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BUDUJEMY
PRZYSZtOSC,
7 KTOREJ
MOZEMY BYC
DUMNI

W firmie Asahi skupiamy sie nie

tylko na terazniejszosci, lecz takze

na przysztosci. Ustawiamy poprzeczke
naprawde wysoko. Dotyczy to zarowno
smaku naszych napojow, jak i naszej
dziatalnosci biznesowej.

Wierzymy, ze nasze zobowigzania

to duzo wiecej, niz tylko przyjemnosc
w trakcie spozywania naszych piw.

To takze ludzie, ktérzy pracujg dla nas

i z nami. To konsumenci, dla ktorych
warzymy nasze piwo. To rolnicy,

od ktorych kupujemy surowce, a nawet
sama planeta. Przysztosce, z ktorej
bedziemy dumni mozemy tworzyc¢ tylko
wtedy, gdy bedziemy tak samo dbac

o kazdy z aspektédw naszej dziatalnosci.

ZOBOWIAZANIA

2030
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ZOBOWIAZANIA

2030

Zyjemy w czasach, ktére beda
miaty decydujgce znaczenie dla
naszej przysztosci. To moment
na podjecie odpowiednich
dziatan, a one nie dokonaja

sie same. Jako lider branzy
piwowarskiej na wiekszosci
rynkow, na ktérych dziatamy,
uwazamy, ze to my musimy
inicjowac¢ zmiany i dawac dobry
przyktad innym.

Zréwnowazony rozwoj stat

sie gtownym elementem

naszej strategii, co oznacza
miedzy innymi, ze planujemy
przyspieszyc¢ nasze dziatania

w tym zakresie, realizujac
roznorodne inicjatywy. Wierzymy,
ze kazda z nich, bez wzgledu

na skale i zakres, bedzie

miata znaczenie. W swoich
dziataniach chcemy skupiac sie
na obszarach, w ktéorych mozemy
dokonac najwiekszych zmian

na lepsze poprzez wykorzystanie
naszej skali.

Stojgce przed nami wyzwanie
wykracza daleko poza naszg
organizacje. Robimy wszystko co
W naszej mocy, ale rozumiemy,
ze jeszcze lepsze wyniki osigga
sie przez wspodtprace. Checemy
oprzed jg na tym, czego piwo
dokonuje juz od wiekow -

na zblizaniu do siebie ludzi.

Skupiamy sie na obecnej
dekadzie, wiec wyznaczylismy
sobie ambitne cele, ktore
chcemy zrealizowac¢ do 2030
roku. Dazymy do osiggniecia
neutralnosci weglowej, w
naszych browarach, natomiast
W porozumieniu z naszymi
partnerami zamierzamy
obnizy¢ nasz slad weglowy

0 30% w catym tancuchu
dostaw. Rezultatem naszych
wspolnych dziatan bedzie
ograniczenie sladu weglowego
AEI w catym tarnicuchu dostaw
0 30%. Planujemy takze nie
tylko utrzymac, ale poprawic
najlepszy w branzy piwowarskiej

wynik w zakresie zuzycia

wody, korzystac¢ z opakowan
wytacznie w obiegu zamknietym
(opakowania wielokrotnego
uzytku lub w catosci podlegajgce
recyklingowi) oraz uzywac
surowcow pozyskiwanych
zgodnie z zasadami
zrownowazonego rozwoju.

PLANETA

Skupiamy sie rowniez

na otwartosci i réznorodnosci
naszych zespotdw. Chcemy,

aby do 2030 r. potowe
najwyzszych stanowisk w kadrze
zarzadzajgcej zajmowaty

w naszej firmie kobiety.

Przez caty czas chcemy tez
poszerza¢ mozliwosci wyboru,
jakie dajemy konsumentom
naszych produktéw. Dlatego
kolejnym celem jest 20% udziat
produktow bezalkoholowych
w naszym portfolio.
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Nasza ambicja jest, aby do 2030 roku
wszystkie browary AEIl osiggnety
neutralnos¢ weglowa, catos¢ uzywanych
przez nas opakowan nadawata sie

do recyklingu, a surowce uzywane

do warzenia piwa pochodzity ze
zrownowazonych zrodet. Chcemy tez
utrzymac najlepszy w branzy wynik

w zakresie zuzycia wody, a jednoczesnie
wzmacniac¢ partnerskie relacje w catym
taricuch dostaw oraz ze spotecznosciami,
z ktorymi dziatamy.

Poniewaz dobro planety lezy nam na
sercu i mamy swiadomosc¢ naszego
wptywu na jej stan.










ZIELONA
ENERGIA
ELEKTRYCZNA
W NASZYCH
BROWARACH
DO 2025 ROKU

Bezdyskusyjne zmiany klimatyczne,

z ktorymi mamy do czynienia wptywajg
na zycie kazdego cztowieka. Z uwagi
na fakt, ze jego gtdwna przyczyna

jest wysoka emisja dwutlenku wegla

do atmosfery, czujemy sie zobowigzani
do ograniczenia jej w naszych browarach
i osiggniecia neutralnosci weglowej.

To nasze najwazniejsze zobowigzanie,
ktorego realizacji podejmujemy sie

z mysla o przysztych pokoleniach.

Planujemy osiggnac neutralnosc¢

weglowa w naszych browarach do 2030
roku, a ponadto zmotywowac naszych
dostawcow i partnerdw do ograniczenia
emisji dwutlenku wegla w catym taricuchu
dostaw o0 30%. Naszym ostatecznym
celem jest neutralnos¢ weglowa w catym
tancuchu dostaw do 2050 roku.

Aby zrealizowac te zatozenia bedziemy
coraz powszechniej korzystac¢ z zielonej
energii. Do 2025 roku energia elektryczna
zUzywana przez nasze browary pochodzic¢
bedzie w catosci ze zrodet odnawialnych.

Wptyw naszych produktdw na srodowisko
nie jest zwiazany wytacznie z ich
wytwarzaniem w browarach.

Aby zrozumiec skale tego zjawiska,
dokonujemy pomiarow dwutlenku

wegla i sledzimy cykl zycia produktow.
W oparciu o te dziatania rozpoczniemy
aktywna wspotprace z naszymi
dostawcami i klientami w celu szybszego
ograniczenia emisji, szczegolnie

W obszarze opakowan, transportu oraz
chtodzenia piw dostepnych w sprzedazy.
Bedziemy takze budowac nowe
partnerstwa, ktore pomogg nam
ograniczac nasz wptyw na srodqQwisko.
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NEUTRALNOSC WEGLOWA

¥
100%

energii elektrycznej
vialnych zrodet
w Polsce i Holandii od
stycznia 2022 .

66%

redukcja sladu

go W naszym
zak eli2w latach
2010-2022




ZOBOWIAZUJEMY SIE DO
=5 ZUZYWANIA PONIZEJ 3 LITROW
PLANETA . \WODY NA LITR UWARZONEGO
PIWA W KAZDYM Z NASZYCH
BROWAROW
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2,75 LITRA
WODY NA LITR
UWARZONEGO
PIWA DO 2030

ROKU

Woda to jeden z najwazniejszych
sktadnikow niezbednych do uwarzenia
piwa. Z uwagi na zmiany klimatyczne,
niedobdr wody staje sie problemem
takze w regionach, w ktérych nigdy
dotad o tym nie styszano. Naszym celem
jest zabezpieczenie zasobow dobrej
jakosci wody zarowno dla naszych
browarow, jak i spotecznosci, w ktorych
dziatamy.

Sporo juz dokonalismy w tym zakresie.
Na przestrzeni ostatnich dziesieciu

lat zredukowalismy zuzycie wody

do najnizszego poziomu w branzy,
zarowno w Europie, jak i na swiecie.

A to jeszcze nie koniec.

Do 2030 roku planujemy uzyskaé

w Europie srednie zuzycie wody na
poziomie 2,75 litréw na litr uwarzonego
piwa. Jednoczesnie zobowigzujemy

sie wykorzystywac¢ do uwarzenia litra
piwa mniej niz 3 litry wody w kazdym

Zz naszych europejskich browaroéw.

Skoncentrujemy sie na wydajnosci
operacyjnej oraz zainwestujemy

w nowe technologie, ktdre ogranicza
zuzycie wody do minimum, przy
jednoczesnym zachowaniu najwyzszej
jakosci naszych produktéw i standardow
higieny. Bedziemy nadal angazowac
sie w dziatania chronigce zasoby
wodne, realizowane w spotecznosciach
w ktorych dziatamy oraz w ramach
tancucha dostaw naszej Grupy.



WODA

PRZEWYZSZAMY
JUZ STANDARDY
PRZYJETE

W BRANZY

2,92

Srednio tyle litrow wody
potrzebowalismy do uwarzenia
1litra piwa, w Europie w 2022 r.
Jestesmy juz najlepsi

w branzy, ale chcemy poprawic¢
ten wynik

2,2

zaledwie tyle wynosit w 2022 r.
wskaznik woda/piwo w naszym
najbardziej wydajnym pod
wzgledem gospodarowania
woda browarze w czeskich
Noszowicach. Browar ten
wspiera takze wiele projektow
wodnych, prowadzonych przez
lokalng spotecznosc.

26%

zuzywamy mniej wody na
hektolitr warzonego piwa

w poréwnaniu z dekada temu
W latach 2010-2022
zmniejszylismy nasz wskaznik
o ponad jedng czwartg dzieki
nowym technologiom

i efektywnosci operacyjnej.
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100% SUROWCOW
POZYSKIWANYCH
W SPOSOB
ZROWNOWAZONY

20

Nasze piwa premium warzymy wytgcznie
z najwyzszej jakosci sktadnikdw. Obecnie
zmiany klimatyczne dotykajg przede
wszystkim rolnikéw, a zrownowazony
rozwoj w catym taricuchu dostaw nabiera
coraz wiekszego znaczenia.

W celu zagwarantowania
dtugoterminowych dostaw wysokigj
jakosci surowcow, w Europie dgzymy
do pozyskiwania ich w sposdb
zrownowazony. Scidle wspdtpracujemy
z plantatorami oraz innymi dostawcami,
zachecajac ich do wdrazania i rozwijania
zrownowazonych praktyk rolniczych.

W procesie tym wykorzystujemy
najlepsze doswiadczenia,

a takze angazujemy lokalnych
rolnikdw, wspolnoty i srodowiska
akademickie. Z tego powodu

w 2020 roku opracowalismy ,Zasady
zrownowazonych dostaw”, ktére
wykraczajg poza zakres naszej
polityki odpowiedzialnych zakupow,
uwzgledniajgc kluczowe wyzwania,
z jakimi mierzy sie sektor rolniczy

w zakresie dostarczania
zrownowazonych surowcow.

Priorytety ustalamy wspolnie

z naszymi dostawcami. Chcemy
zadbacd o to, aby bezpieczenstwo,
jakosc¢ i dtugoterminowosc¢ relacji,
W potgczeniu z szacunkiem dla
Srodowiska naturalnego, stanowity
wartosci, na ktorych bazuje nasza
partnerska wspotpraca.




ZROWNOWAZONE ZAKUPY

Zachecamy i wspieramy naszych
dostawcow, aby zrownowazony rozwoj 1 O O +
stat sie podstawg ich dziatalnosci,
poczawszy od ochrony s’rpdowiska . PLANTATOROW
i bioréznorodnosci, ograniczania zuzycia JECZMIENIA, OD
wody i zmniejszania sladu weglowego, KTORYCH BEZPOSREDNIO
po skuteczne promowanie inteligentnego r POZYSKUJEMY
rolnictwa. SUROWCE W CZECHACH
| SLOWACJLI.

1,500

ROLNIKOW, Z KTORYMI
WSPOLPRACUJEMY
WE WE+OSZECH.

100%

JECZMIENIA ZUZYWANEGO

W BROWARACH W CZECHACH,

NA SEOWACJI | WE WEOSZECH
POZYSKUJEMY LOKALNIE, W WIEKSZOSCI
BEZPOSREDNIO OD ROLNIKOW.
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100%

OPAKOWAN DO
WIELOKROTNEGO
WYKORZYSTANIA
LUB NADAJACYCH
SIE DO RECYKLINGU

24

Opakowania sg niezbedne do
zabezpieczenia najwyzszej jakosci piwa,

ktoére dostarczamy naszym konsumentom.

Chcemy budowac przysztose, w ktorej
sprzedajemy nasze produkty

w opakowaniach catkowicie spetniajgcych
zasady obiegu zamknietego. Jestesmy
dumni z drogi, jaka juz przeszlismy.

W 2022 roku 40% naszego piwa
sprzedawane byto w opakowaniach
wielokrotnego uzytku, czyli w butelkach
zwrotnych oraz beczkach, tzw. KEG.

Do 2030 roku bedziemy wykorzystywaé
wytacznie opakowania do napojéw

oraz opakowania zbiorcze, ktére

mozna ponowhie zastosowac lub

zrecyklowaé oraz beda produkowane
w zdecydowanym stopniu z materiatéw
pochodzacych z recyklingu.

Szukamy nowych rozwigzan, ktoére
pomogg nam ograniczyc¢ ilose
wykorzystywanych opakowan. Bedziemy
dalej skupiac sie na zwiekszaniu udziatu
opakowan wielokrotnego uzytku.
Ostatnia, choc¢ nie mniej wazna kwestia,
to wdrozenie rozwigzan, dzieki ktorym
nasze opakowania bedg nadawaty sie
w 100% do recyklingu. Osiggniemy to
wykorzystujgc odpowiednie materiaty,
zwiekszajgc wykorzystanie materiatow
z recyklingu oraz wspierajgc badania

z zakresu innowacyjnych rozwigzan
technologicznych.

Aktywna wspotpraca z wszystkimi
partnerami, w tym producentami
opakowan, detalistami i systemami
zbierania odpadow i recyklingu, jest
konieczna dla osiggniecia lepszej
wydajnosci w zakresie zbiorki i recyklingu
odpadow. W tym celu prowadzimy tez
dziatania edukacyjne wsrod naszych
konsumentow.



OPAKOWANIA W OBIEGU ZAMKNIETYM

2/
[

40%

WARZONEGO PRZEZ
NAS PIWA W 2022
SPRZEDAWANE JEST
W OPAKOWANIACH
WIELOKROTNEGO
UZYTKU.

100%

BEZ PLASTIKU

- POSIADAMY
OPATENTOWANE,
TEKTUROWE
UCHWYTY DO
WIELOPAKOW PUSZEK
TOPCLIP, KTORE
WPROWADZILISMY
NA RYNEK

W HOLANDII.

o
100%

FOLII
TERMOKURCZLIWYCH
UZYWANYCH

W CZECHACH, SLOWACJI
| HOLANDII WYKONANO
Z MATERIALU
POCHODZACEGO
WYLACZNIE

Z RECYKLINGU.

i i 00 0l
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&. NASZA KULTURA ORGANIZACYJNA
@ BEDZIE OTWARTA, INTEGRUJACA




Przywigzujemy wielkg wage do zdrowia
i dobrego samopoczucia naszych
pracownikdw oraz osob czerpigcych
przyjemnosc z naszych produktow.

Bez nich nie odnosilibysmy naszych
sukcesow.

Wierzymy, ze roznice sg sitg napedowaq
innowacji i zwiekszajg kreatywnosc.
Budujemy kulture organizacyjna, w ktorej

jest miejsce dla wszystkich.

Aby zapewni¢ konsumentom wiekszy
wybor, bedziemy dalej wprowadzac
innowacje w segmencie napojow
bezalkoholowych, majgc na celu
osiggniecie 20% udziatu tego rodzaju
produktéw w naszym portfolio do 2030
roku.
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POLOWA KOBIET
WSROD OSOB

NA WYZSZYCH
STANOWISKACH
ZARZADZAJACYCH
(N+) DO 2030 ROKU

28

Wierzymy, ze roznice sprzyjajg innowacjom i zwiekszaja
kreatywnosc. Do roku 2030 chcemy osiggnac
rownowage w liczbie kobiet i mezczyzn na wyzszych
stanowiskach zarzadzajgcych.

Aby zrealizowac ten cel, bedziemy rozwijac praktyki

i polityki dotyczace elastycznego czasu pracy, pokazujgc
przyktady osoéb na stanowiskach kierowniczych z naszej

organizacji, ktéore z powodzeniem godza swoje kariery

z udanym zyciem rodzinnym. Bedziemy takze aktywnie

wspierac kobiety w ich rozwoju zawodowym.

Dodatkowo, tworzymy mozliwosci awansow
wewnetrznych oraz dbamy o rozwdj naszych
pracownikow wyrdzniajgcych sie wysokim potencjatem.
Chcemy kreowac w firmie wielokulturowe zespoty
zarzgdzajace.

Zachecamy naszych liderédw do budowania
roznorodnych, integrujgcych i skutecznych zespotow.
Chcemy tez, aby priorytetowo traktowali kwestie
zdrowia i dobrego samopoczucia pracownikow. Naszym
celem jest zapewnienie im atrakcyjnego, bezpiecznego,
NoOWOCZesNego, przyjaznego i rozwijajgcego migjsca
pracy, w ktorym zachowane sg najwyzsze standardy
bezpieczenstwa i higieny pracy
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20% UDZIAL
PRODUKTOW
BEZALKOHOLOWYCH
W NASZYM
PORTFOLIO

DO 2030 ROKU

30

Chcemy, aby nasze produkty stuzyty
uprzyjemnianiu zycia konsumentow.

To jedna z podstawowych zasad

naszej dziatalnosci oraz powod dla
ktérego staramy sie inspirowac naszych
konsumentow do lepszych wybordw.

W ten sposdb zapewnimy konsumentom
jeszcze lepsze dopasowanie naszego
portfolio do ich zwyczajow i oczekiwan.

Planujemy osiggnac 20% udziat napojow
bezalkoholowych* w naszym portfolio
do 2030 roku. Dodatkowo bedziemy
kontynuowac intensywne dziatania
propagujgce odpowiedzialne podejscie
do promowania i spozywania naszych
produktow, wykorzystujgc do tego nasze
dotychczasowe osiggniecia

w tym obszarze.

* Zgodnie z definicjami Asahi Europe i International

UDZIAL PRODUKTOW
BEZALKOHOLOWYCH

W NASZYM PORTFOLIO
W 2022 ROKU









ODPOWIEDZIALNE WYBORY

WIEKSZY
WYBOR DLA
KONSUMENTOW

Naszym priorytetem jest dostarczanie konsumentom
wiarygodnych informacji, umozliwiajgcych
podejmowanie odpowiedzialnych wyborow.
Jestesmy dumni z tego, ze oprocz wartosci
kalorycznej i listy sktadnikow, wszystkie opakowania
naszych piw i komunikacja marketingowa marek
zawierajg oznaczenia przestrzegajgce przed
spozywaniem alkoholu przez osoby nieletnie,
kierowcow i kobiety w cigzy. Zobowigzalismy

sie przed International Alliance for Responsible
Drinking, jako cztonek IARD, do zintensyfikowania
dziatan zapobiegajgcych spozywaniu alkoholu przez
nieletnich.

ALKOHOL. TYLKO

PrzeszlisSmy juz dtugg droge, ale to oczywiste, NIGDY NIE JEZDZE
ze w pojedynke nie zmienimy norm kulturowych PO ALKOHOLU

i spotecznych, ktére akceptujg nieodpowiedzialng
konsumpcje alkoholu. Wszystkie zaangazowane
strony muszga podjgc intensywne dziatania, w zwigzku
z czym bedziemy dalej motywowac interesariuszy

do mierzenia sie z tymi problemami oraz pracowac
lokalnie z naszymi partnerami.

W CIAZY NIE PIJE

To my stworzylismy strone internetowag www. ALKOHOLU

aboutalcohol.com (w Polsce www.abcalkoholu.ph).
Od 2019 roku udostepniamy liste sktadnikéw oraz
wartosci odzywcze wszystkich naszych marek na
opakowaniach lub na tej stronie.

DLA PELNOLETNICH

33
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N 2,75 LITRA WODY
s . . NA LITR PIWA
§fZ ZROWNOWAZONE ZAKUPY DO 2030 ROKU

100% SKEADNIKOW POZYSKIWANYCH

W SPOSOB ZROWNOWAZONY
DO 2030 ROKU ;

0 NEUTRALNOSC WEGLOWA g@@

NASZE BROWARY
NEUTREALNE

-
E‘] OPAKOWANIA W OBIEGU ZAMKNIETYM

100% OPAKOWAN WIELOKROTNEGO UZYTKU
LUB RECYKLOWALNYCH DO 2030 ROKU

ODPOWIEDZIALNE WYBORY @@@
20% UDZIALU PRODUKTOW SIE=
BEZALKOHOLOWYCH
W PORTFOLIO DO 2030 ROKU

(Q/? INTEGRACJA | ZDROWIE

4 POLOWA KOBIET WSROD 0SOB NA WYZSZYCH
STANOWISKACH ZARZADZAJACYCH (N+)
DO 2030 ROKU
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