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SELOWO OD PREZESA

Szanowni Panstwo,

Rok 2020 byt dla Kompanii Piwowarskiej, podobnie jak dla
catego $wiata, rokiem nadzwyczajnym. Pandemia zmienita
sposdb, w jaki zyjemy i pracujemy. Jeszcze mocniej zinten-
syfikowata poczucie odpowiedzialnosci zaréwno catej firmy,
jak i pojedynczych oséb. Troska o zdrowie i bezpieczenstwo
pracownikéw stanowita dla KP najwyzszy priorytet, przy
czym jednoczesnie firma walczyta o utrzymanie miejsc
pracy poprzez zachowanie ciggtosci biznesowej. W tym
celu wdrozylismy dalece idgce zmiany w funkcjonowaniu
firmy. Tam, gdzie to mozliwe, wprowadzilismy prace zdalna,
a pozostatym pracownikom, ktérych charakter pracy nie
pozwala na wykonywanie obowigzkdéw z domu, zapewni-
lismy bezpieczne warunki, wdrazajac w catej organizacji
procedury ograniczajgce rozprzestrzenianie sie koronawiru-
sa. Przekazalismy rédwniez darowizny rzeczowe i finansowe
dla placéwek medycznych - tacznie w zwigzku z pandemig
nasza firma i jej pracownicy podarowali w réznej formie
podmiotom sektora zdrowotnego ponad 1,2 min zt. Nie
zapomnielismy takze o naszych partnerach biznesowych,
pomagajac im chocby poprzez odbidr na nasz koszt
niesprzedanego z powodu zamkniecia gastronomii piwa.

W momencie pisania tego listu pandemia koronawirusa
wcigz trwa i nikt nie moze ze 100% pewnoscia wskazad, jak
potoczg sie najblizsze miesigce. Moge jednak zapewnic,

ze bez wzgledu na to, co przyniesie przysztosc, utrzyma-
my obrany kurs, zachowujac etyczne i odpowiedzialne
podejscie do pracownikdéw, konsumentéw, dostawcow,
partneréow handlowych i innych interesariuszy spotecznych
oraz niezmiennie dbajgc o srodowisko naturalne. Jestem
przekonany, ze w 2020 roku zdalismy trudny egzamin, jakim
byt COVID-19, i wierze, ze zdamy go réwniez w roku 2021.

Cho¢ pandemia bez watpienia stanowi globalne wyzwanie,
ktore wysuneto sie na pierwszy plan, nie sprawita ona, ze
inne, wczesdniej zidentyfikowane przez ludzkos$¢ wyzwania
zwigzane ze zmianami klimatycznymi czy problemami
spotecznymi zniknety. W Kompanii Piwowarskiej wiemy,
ze czas dyskusji wokoét zrdwnowazonego rozwoju juz

sie dawno skonczyt. Teraz przyszedt czas na konkretne
dziatania. Na wyzwania wspoétczesnego swiata odpowia-
damy jednym gtosem wraz z innymi spdtkami Grupy Asahi
dziatajgcymi w Europie. Opracowana wspodlnie strategia
Lepsza Przysztos¢ 2030 to nasza ,,mapa drogowa”, wy-
znaczajgca kierunek zmian naszego biznesu i otoczenia na
lepsze - mapa, ktéra wpisuje sie w realizacje Celéw Zréwno-
wazonego Rozwoju ONZ.

Cztery kluczowe filary naszej strategii to Portfolio, Planeta,
Ludzie i Profit. Odpowiadajg one tym obszarom, na ktoére
jako firma mamy najwiekszy wptyw. W Polsce jestesmy lide-
rem branzy piwnej w zakresie zrbwnowazonego rozwoju, co
0oznacza, ze nasze cele biznesowe sa réwnorzedne z celami
spotecznymi i ekologicznymi. Teraz troska o planete i spo-
teczenistwo zostata dodatkowo usankcjonowana poprzez
konkretna definicje celéw do osiggniecia w 2030 roku.

W niniejszym raporcie znajdg Panstwo informacje o tym, co
zrobilismy w Kompanii Piwowarskiej na rzecz zrownowazo-
nego rozwoju w roku 2020. W kazdym z naszych strate-
gicznych obszaréw mamy sie czym pochwali¢ i mozemy
podzieli¢ sie najlepszymi praktykami. Swietnym przyktadem
sg nasze dziatania redukujace emisje CO, - z radoscig moge
poinformowad, ze 100% pradu zakontraktowanego na lata

2021-2029 do produkcji naszych piw bedzie pochodzi¢
z energetyki wiatrowej. Dzielimy sie takze wyzwaniami, bo
wiemy, ze mamy jeszcze wiele do zrobienia.

Z duma oddaje w Panstwa rece nasz raport za 2020 rok.
Wierze, ze nasze dziatania moga stanowic inspiracje nie
tylko dla branzy piwnej, ale takze dla wielu innych przed-
siebiorstw w skali catego kraju. Nasza $ciezka rozwoju
pozostaje sciezka zrdwnowazong, a cele, ktére przed sobg
stawiamy, sa jak zawsze ambitne.

Korzystajac z okazji, chciatbym podziekowac wszystkim
osobom zaangazowanym w projekty i inicjatywy opisane
w raporcie. To setki oséb - pracownikéw Kompanii Piwo-
warskiej, ktéorym w tym ciezkim pandemicznym roku nie
zabrakto motywacji do wspdlnego dziatania na rzecz lep-
szej przysztosci dla siebie i kolejnych pokolen. Tym wieksze
s§ moje stowa uznania. Panstwa zas prosze o podzielenie
sie z nami wszelkimi uwagami dotyczacymi opisywanych
kwestii. Dla nas kazda wskazowka lub pomyst sg cenne

i chetnie z nich skorzystamy planujac naszg przysztoscé.

Pozostaje z wyrazami szacunku,

Igor Tikhonov

Prezes Zarzadu
Kompanii Piwowarskiej
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Sprzedalismy

ROK 2020 W SKROCIE
102-7,102-8 1 2, 9 mln hl WspoétpracowaliSmy

2757 .- ze 113 858

w Polsce

SVN O MOIS YT

0s6b zatrudnionych M dostawcami i partnerami

) . biznesowymi w ramach
Nasz udziat w rynku e : . .
. . . catego tancucha wartosci
w 2020 r. wynidst . .
Liczba magazyndow . . tys - h I '

dla naszych produk- 1 : .
tow (potowa nalezy 3 6 ,4% piwa wyeksportowalismy do 12 krajow
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. Udziat wolumenowy na podstawie danych GUS o kategorii oraz danych sprzedazowych firmy.
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* JAK DZIALAMY - RESARIUSZAMI « ZARZADZANIE RYZYKIEM

WIk. Brytania
3 browary ';2
1 zaktad produkcji

cydru ) Polska
JAK DZIALAMY S i 3 browary
P . S’fowacja
1 browar

Czechy
102-1, 102-4, 102-5, 102-6 3 browary ?

1 browar

SVN O MOIS YT

Z udziatem w rynku na poziomie 36% jestesmy liderem
polskiego rynku piwowarskiego. Kompania Piwowarska Asahi Group Holdings, z siedziba w Japo-
dziata w formie spotki akcyjnej i jest czesdcig Asahi Europe &

Wtochy

; Rumunia
3 browary  :

International (AEl) stanowiacej czes¢ Asahi Group Holdings. nil, jest globalnym producentem alkoho-

lu, napojoéw oraz zywnosci. Firma istnieje
W naszej dziatalnosci od wielu lat przywigzujemy ogromna

%
)

wage do kwestii spotecznych oraz minimalizowania od 1889 r. Grupe Asahi tworzy ponad 140

QU

wptywu naszej firmy na srodowisko naturalne. Stale spoétek zaleznych i 70 zaktadéw produk-
wprowadzamy i rozwijamy rozwigzania, dzieki ktérym
nasza firma jest bezpiecznym i przyjaznym miejscem pracy. cyjnych na catym swiecie. Od listopada
Z duma mozemy stwierdzié, ze nalezymy do czotéwki firm

) , . . 2020 roku wchodzaca w sktad Grupy
w Polsce dbajgcych o zrownowazony rozwdj. Ze wzgledu na

charakter i skale dziatania, jako producent piwa szczegdlny Asahi Europe & International obejmuje
nacisk w obszarze zrébwnowazonego rozwoju ktadziemy

U

o
BIALYSTOK

BROWAR, CENTRUM
DYSTRYBUCJI

19 browarow w 8 krajach w catej Europie

na dwa obszary - spoteczny i sSrodowiskowy. Mamy w tych

obszarach wyznaczone konkretne cele i zadania do oraz 90 rynkéw eksportowych na swie- o
2030 r. Nasza strategia uwzglednia perspektywe globalna, :
) . - o POZNAN e
wyrazona w Wizji Srodowiskowej Grupy Asahi 2050, a jej cie, zatrudniajac 10 000 pracownikow. SIEDZIBA GEOWNA, WARSZAWA
BROWAR, CENTRUM

wdrozenie przyczynia sie do realizacji Celdw Zrédwnowazo- BIURO ZARZADU

nego Rozwoju ONZ.

Asahi Europe & International

DYSTRYBUCJI

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU O 2020

o
TYCHY

BROWAR, CENTRUM
DYSTRYBUCJI
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ROK 2020 W SKROCIE * JAK DZIALAMY « MISJA, WIZJA, WARTOSCI « STRUKTURA ZARZADCZA + DZIALAMY ETYCZNIE « PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI « DIALOG Z INTERESARIUSZAMI « ZARZADZANIE RYZYKIEM ®

MISJA, WIZJA, WARTOSCI

WARTOSCI GRUPY ASAH
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Podejmowanie wyzwan Doskonata jakos¢ -
i innowacyjnosé - staranna selekcja
nieustanne przygladanie surowcoéw potrzebnych

sie naszej pracy przez do warzenia piwa, jego
pryzmat tego, co mozemy odpowiednie serwowanie
zrobié lepiej, oraz umieje- oraz kultywowanie

tnos¢ adaptowania sie do najlepszych tradycji
zmiennych warunkow piwowarskich

i zdolnos¢ do tworzenia w haszych browarach

nowych rozwigzan. o kilkusetletniej historii.

R WIZJA MISJA

GRUPY ASAHI GRUPY ASAHI
I By¢ twércq wartosci na poziomie Dotrzymujemy obietnicy
globalnym i lokalnym, rozwijajacym doskonatego smaku
sie na bazie marek o wysokiej i czynimy zycie

przyjemniejszym

Wzajemne

wartosci dodanej
inspirowanie sie -

AL
{7l
czerpanie ze spotkan

Z innymi, wymiany
doswiadczen, stuchania
i uwaznej obserwacji.

{1l

-

ZASADY Grupy Asahi

Klienci

zapewnhnianie satysfakcji
klientéw dzieki produktom
i obstudze
przewyzszajacej
oczekiwania

o
-

Pracownicy Spoteczenstwo Partnerzy
pielegnowanie kultury prowadzenie dziatalnosci

Akcjonariusze

budowanie relacji zwigkszanie wartosci akcji

organizacyjnej, ktéra w sposéb zapewniajacy zapewniajacych wzajemny dzieki trwatemu
wspiera rozwaoj zréwnowazony rozwoj rozwoj wzrostowi zyskéw oraz
pracownikow i firmy spoteczeristwa stopie zwrotu z inwestycji

ZACHOWANIA
KOMPANII
PIWOWARSKIEJ

Wspotpracujacy
Jestesmy silniejsi, kiedy dziatamy

razem.

Odwazni
Cokolwiek robimy, robimy to

W sposob jasny i zdecydowany.

Wspierajacy
Wspieramy innych, aby w petni

wykorzystywali swoje mozliwosci.

Zaangazowani

Dotrzymujemy stowa.

Ciekawi

Mamy otwarte umysty i poszukujemy

lepszych rozwigzan.

.....
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* STRUKTURA ZARZADCZA -

STRUKTURA
ZARZADCZA

102-10, 102-18

Prezesa Zarzadu naszej firmy powotuje Rada Nadzorcza,

a na jego wniosek - pozostatych cztonkéw Zarzadu.

W 2020 r. sktad Zarzadu Kompanii Piwowarskiej ulegt zmia-
nie. Na dzien 31 grudnia 2020 roku zarzad firmy tworzyli:

>3
3
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RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU O 2020

Igor Tikhonov Marcin Nikiel Michat Mrowiec Jacek Kopiejewski Wojciech Molinski Yoshiaki Suzuki
Prezes Zarzadu Wiceprezes ds. finanséw Wiceprezes ds. sprzedazy Wiceprezes ds. technicznych Wiceprezes ds. personalnych Cztonek Zarzadu m
od dnia 13.05.2020 r.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sa
wybierani na trzyletnig kadencje przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
W 2020 r. sktad Rady Nadzorczej nie
ulegt zmianie, jej cztonkami byli:

SVN O MOIS YT

Andrew Bailey

Tomas Krecil : Iwona Doktorowicz-Dudek

Paolo Lanzarotti c Wiceprezes ds. marketingu
: petnita funkcje do 30.11.2020 roku

A

(zastapit Hikaru Sato)

Hikaru Sato
Cztonek Zarzadu
do dnia 12.05.2020 r.
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DZIALAMY ETYCZNIE

102-16

DZIALANIA KOMPANII PIWOWARSKIEJ
WSPIERAJA REALIZACJE CELOW
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ONZ
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CEL 10

ZADANIE 10.3

Zapewnic rowne szanse

oraz zmniejszac istniejgce
nierownosci poprzez eliminowanie
dyskryminujgcych praw, polityk

i praktyk oraz promowac
odpowiednig legislacje, polityki

i dziatania w tym zakresie.

Chcemy dziata¢ w kazdej sytuacji w sposdb uczciwy, prawy
i sprawiedliwy. Zobowigzujemy wszystkich pracownikéw
Kompanii Piwowarskiej do wykonywania swoich obowigz-
kéw w sposodb zgodny nie tylko z przepisami prawa, ale
rowniez z zasadami etyki.

Zdajemy sobie jednoczesnie sprawe, jak ztozone potrafi byc¢
wspotczesne srodowisko biznesowe i jak skomplikowane
staje sie podejmowanie codziennych decyzji. Drogowska-
zem dla naszych dziatan jest Kodeks Etyki, ktorym kierujemy
sie m.in. w sprawach dotyczgcych relacji w miejscu pracy
lub wspodtpracy z lokalnymi spotecznosciami.

Kodeks stanowi ogdlnodostepny zbidér zasad opartych na
uczciwosci, otwartosci, odpowiedzialnosci, sprawiedliwosci
i wzajemnym szacunku. Zapisy dokumentu obowigzujg

W naszej organizacji kazdego - bez wzgledu na jego
stanowisko i forme wspodtpracy z Kompanig Piwowarska.
Kodeksowe zasady pogrupowalismy w cztery kategorie:

* zgodnosdé z przepisami i etyka biznesowa,

* ludzie i sSrodowisko pracy,

« klienci, konsumenci i spotecznosci,

¢ zrdwnowazony rozwaj.

* DZIALAMY ETYCZNIE -

11
®

Z KODEKSEM ETYKI KOMPANII .
PIWOWARSKIEJ MOZNA ZAPOZNAC
SIE SIE POD ADRESEM

www.kp.pl/files/kodeks_etyki.pdf

Wszyscy pracownicy Kompanii Piwowarskiej zobowigzani
sg do odbycia szkolenia z Kodeksu Etyki w ramach KP Intro
(program dla nowych pracownikéw).

Szkolenie jest obowigzkowe i ponawiane co 4 lata na
platformie e-learningowej KP - kp.learncom.pl.

Regulacjami powigzanymi z Kodeksem Etyki sg: Kodeks
postepowania Asahi; Polityka antykorupcyjna; Polityka
przeciwdziatania przemocy, mobbingowi, dyskryminacji
i molestowaniu w miejscu pracy; Kodeks postepowania
dostawcow.

DOBRA
PRAKTYKA

SVN O MOIS YT

412-3

Dziatamy etycznie i tego samego wymagamy
od naszych partneréw biznesowych. Nasi do-
stawcy muszg zadeklarowaé przestrzeganie
nie tylko Kodeksu Etyki, ale takze Kodeksu
postepowania dostawcéw, w ktérym zapisa-
liSmy wymagania w zakresie praw cztowieka

oraz ochrony srodowiska.

Regularnie weryfikujemy dostawcéw

w oparciu o jednolite standardy. W 2020 roku
odnotowalismy sytuacje, w ktérej naszemu
pracownikowi prébowat wreczy¢ tapéwke
jeden z przedstawicieli naszych kooperantéw.
tapowka nie zostata przyjeta, sprawa natych-
miast trafita do Komisji Etyki. Wspoétprace

z firma zewnetrzna zakornczono.

S/
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102-17

Kazdy pracownik Kompanii Piwowarskiej zna nasze zasady
etyczne. Ich przekazanie jest czescig procedury przyjecia
do pracy. Pdzniej sg one regularnie przypominane podczas
szkolen. Dodatkowo, wszystkim osobom - nie tylko naszym
pracownikom - umozliwiamy bezpieczne i anonimowe
zgtoszenie informacji o ewentualnych dziataniach tamigcych
nasze standardy etyczne:

« piszac do oficera ds. etyki lub przewodniczacego Komi-
sji ds. Etyki (pawel.sudol@asahibeer.pl) lub na specjalny
adres etyka@asahibeer.pl

« dzwonigc na infolinie KP (8011332 133) lub infolinie dla
pracownikdw AEl (00 800 44 21 245; numer bezptatny,
dostepny jest polski ttumacz)

+ wypetniajac formularz na stronie https://wrs.expolink.
co.uk/asahibreweries* lub https:/www.kp.pl/csr/etyka

« wysytajac list poczta tradycyjna na adres:
Barttomiej Stachowiak
Head of Internal Audit
AEI Group and KP
Kompania Piwowarska
ul. Szwajcarska 11
61-285 Poznan

* Kanaty kontaktu utrzymywane przez niezalezng organizacje,
umozliwiajgce informowanie o nieprawidtowosciach w sposdb

catkowicie anonimowy.

Na strazy naszych zasad

etycznyceh stoi Komisja|Etyki.

To do niej trafiajg wszystkie ‘.
&

informacje, @ mozliwym '.
naruszeniu naszych zasad. I
W przypadku podejrzen
dotyczgcych nieuczciwego
osiggania korzysci
majatkowych (ang. fraud),
Komisja jest wspierana|przez

Zespot ds. Naduzyc.

* DZIALAMY ETYCZNIE -

Kluczowe

WSKAZNIKI
efektywnosci:

procesow
dotyczacych zachowan
antykonkurencyjnych

zgtoszen do Komisji
Etyki w 2020 roku

SVN O MOIS YT
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PRZECIWDZIALANIE
KORUPCJI

DZIAtANIA KOMPANII PIWOWARSKIEJ
WSPIERAJA REALIZACJE CELOW
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ONZ

1 POKOS,
SPRAWIEDLIWOSG
ISILNEINSTYTUCJE

CEL 16

ZADANIE 16.5

Znacznie zmniejszyc¢ poziom korupcji

i tapowkarstwa we wszystkich
formach.

205-2,103-2

Przeciwdziatanie korupcji stanowi jedng z podstawowych
zasad prowadzenia naszego biznesu.

Cata kadra, w tym pracownicy kontraktowi, podlega
zapisom Polityki antykorupcyjnej. Dokument jest dostepny
w firmowym Infonecie, a jego tres¢ zna kazdy pracownik.
Stosowne informacje przekazujemy takze na szkoleniach
wstepnych dla nowych pracownikdw.

Osobny zbidr regulacji antykorupcyjnych obowiazuje
wszystkich naszych dostawcéw. Sg oni zobowigzani do
zapoznania sie z nimi i zaakceptowania ich. Co roku nasz
Dziat Prawny w porozumieniu z Dziatem Audytu Wewnetrz-
nego ustala réwniez liste stanowisk, na ktérych pracownicy
zobligowani sg do sktadania oswiadczenia o niewystepowa-
niu konfliktu intereséw.

* PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI »

206-1

Kompania Piwowarska nie stosuje praktyk antykon-
kurencyjnych. Rok 2020 byt kolejnym rokiem z rzedu,
w ktérym nie bylismy strong zadnych proceséow
dotyczgcych naruszenia przepiséw z tego obszaru.

103-1, 103-2, 103-3

DOBRA

Ryzyko korupcji analizujemy podczas co-
rocznej analizy ryzyk, a takze na potrzeby
regularnie przeprowadzanych w naszej
firmie audytéw. Zgodnie z wytycznymi AEl,
jestesmy zobowigzani m.in. do corocznej
analizy ryzyka zachowan o charakterze
fraud. Wszystkie potencjalne naduzycia z tej
sfery sq wnikliwie analizowane przez zespét
sktadajacy sie z pracownikéw Dziatu Audytu

i Dziatu Prawnego.

Kluczowe

WSKAZNIKI
efektywnosci:

205-3

potwierdzonych
przypadkow korupcji

Stwierdzono jedna probe wreczenia tapowki
pracownikowi Kompanii Piwowarskiej przez
pracownika firmy zewnetrznej. tapdéwka nie
zostata przyjeta, pracownik KP zgtosit natomiast
sprawe do Komisji Etyki. Wspdtprace z firma
zewnetrzng zakornczono.

SVN O MOIS YT
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DIALOG
Z INTERESARIUSZAMI

DZIALANIA KOMPANII PIWOWARSKIEJ
WSPIERAJA REALIZACJE CELOW
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ONZ

1 PARTNERSTWA

NARZEGZ CELOW

CEL 17

ZADANIE 17.17.

Zachecac do tworzenia | promowac
efektywne partnerstwa publiczne,
publiczno-prywatne i z udziatem
spoteczenstwa obywatelskiego,
budowane na doswiadczeniu

I niezbednych strategiach partnerstwa.

102-42,102-43

Dialog w sprawach zwigzanych ze spotecznym, gospo-
darczym i sSrodowiskowym wymiarem naszej dziatalnosci
prowadzimy w sposéb otwarty, a stosowane narzedzia

i jezyk dopasowujemy do potrzeb i preferencji danej grupy.
Prowadzimy partnerska wspdtprace z innymi podmiotami
komercyjnymi, instytucjami publicznymi oraz organizacjami
spoteczenstwa obywatelskiego. Stawiamy na dtugofalo-
we partnerstwa na rzecz rozwoju gospodarki, ochrony
Srodowiska oraz rozwigzywania problemoéw spotecznych,
zaktadajgce wspdlne definiowanie priorytetow i dzielenie
sie odpowiedzialnoscia.

Interesariusze zewnetrzni moga uzyskac¢ odpowiedzi na
wszystkie pytania za posrednictwem poczty elektronicznej
(poczta@asahibeer.pl) oraz infolinii (801133 133). Ewentu-
alne reklamacje sa przekierowywane do Dziatu Reklamacji,
ktory kontaktuje sie z osobg zgtaszajaca.

102-40

NASZE NAJWAZNIEJSZE
GRUPY INTERESARIUSZY:

*  konsumenci » dostawcy * organizacje branzowe

° pracownicy » administracja publiczna * potencjalni pracownicy

» odbiorcy (klienci) * media * organizacje spoteczne

¢ Grupa Asahi * samorzady lokalne = instytucje naukowe/uczelnie

* organizacje srodowiskowe + spotecznosci lokalne « eksperci

Kluczowe

* DIALOG Z INTERESARIUSZAMI -

WSKAZNIK]
efektywnosci:

12 1at

partnerstwa strategicznego

o

) 9 FORUM
ODPOWIEDZIALNEGO
BIZNESU

22 lata

dziatalnosci w Zwigzku Pracodawcow
Przemystu Piwowarskiego

Browary
Polskie

Wsrod narzedzi komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej,
z ktérych korzystamy, znajdujg sie m.in.:

SVN O MOIS YT

« Infonet, mailingi, materiaty wideo z udziatem kadry
zarzadzajacej, comiesieczne spotkania Prezesa Zarzadu
z kadrg kierowniczg Telegraf, spotkania Zarzadu z pra-
cownikami - roadshow

+ webinary, spotkania online (w tym spotkania Zarzadu
z pracownikami KP)

* uczestnictwo w zewnetrznych grupach roboczych

» konferencje i szkolenia, rowniez on-line

* programy wolontariatu pracowniczego

* badania (w tym badania satysfakcji pracownikdw,
kwestionariusze dla dostawcow)

n

&

* publikacje elektroniczne (w tym magazyn firmowy
,Swiat Piwa”, raport zréwnowazonego rozwoju)

* panele z interesariuszami

» spotkania dwustronne

« strony internetowe adresowane do konsumentdw i klien-
tow (witryna firmy www.kp.pl, strony poszczegdlnych
marek, www.abcalkoholu.pl, www.portalgastro.pl, www.
browarytyskie.pl)

* media spotecznosciowe (Facebook, Instagram, LinkedIn
Youtube)

* infolinie

+ dedykowane skrzynki e-mail
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Wspodtpracujemy z innymi podmiotami na rzecz zréwno-
wazonego rozwoju branzy piwowarskiej oraz catej polskiej
gospodarki. Organizacje, do ktdrych nalezymy, to:

102-13

« Zwiazek Pracodawcow Przemystu Piwowarskiego —
Browary Polskie

«  Zwiazek Pracodawcow Przemystu Opakowan i
Produktow w Opakowaniach EKO-PAK

* Forum Odpowiedzialnego Biznesu

«  Zwiazek Pracodawcow SHOKOKAI

» British Polish Chamber of Commerce

Od 2008 r. jestesmy partnerem strategicznym Forum Odpo-
wiedzialnego Biznesu. Status ten traktujemy jako zobowig-
zanie do upowszechniania idei zréwnowazonego rozwoju,
m.in. poprzez dzielenie sie wiedza i doswiadczeniami.

Jestesmy rowniez wspodtzatozycielem Zwigzku Pracodaw-
cow Przemystu Piwowarskiego — Browary Polskie i od
samego poczatku tej organizacji - czyli 1998 roku - wspie-
ramy jej inicjatywy na rzecz rozwoju naszej branzy, ale

takze programy spoteczne majace na celu przeciwdziatanie
nieodpowiedzialnej konsumpcji alkoholu, w szczegdlnosci
przeciwdziatajace spozywaniu alkoholu przez nieletnich

i kobiety w cigzy oraz prowadzeniu pojazddw pod wptywem
alkoholu.

Kompania Piwowarska jest takze cztonkiem-zatozycielem
EKO-PAK. W ramach tej organizacji, powstatej w 2015 r.,
uczestniczymy w pracach nad rozwigzaniami z zakresu
gospodarowania odpadami opakowaniowymi. Bierzemy
udziat m.in. w pracach nad wdrozeniem w Polsce zgodnych
z wymogami Unii Europejskiej zasad Rozszerzonej Odpo-
wiedzialnosci Producentéw.

ZARZADZANIE
RYZYKIEM

102-1

Nieustannie doskonalimy nasz Zintegrowany System Zarza-
dzania Ryzykiem (IRMS), ktéry gwarantuje wysoka jakosc¢

i bezpieczenstwo naszych piw dla konsumentéw, minima-
lizacje negatywnego wptywu na srodowisko, bezpieczne
warunki pracy oraz efektywne zarzgdzanie energia.

IRMS sktada sie z szesciu Systeméw Zarzadzania:

+ Jakoscia (1ISO 9001:2015)

» Bezpieczenstwem Produktu (ISO 22000:2018 oraz
FSSC 22000)

+ Srodowiskowego (ISO 14001:2015)

* Bezpieczenstwem i Higieng Pracy (ISO 45001:2018)

* Energia (ISO 50001:2018)

« Ryzykiem i Ciggtoscig Dziatania

* DIALOG Z INTERESARIUSZAMI « ZARZADZANIE RYZYKIEM @

Analiza ryzyk obejmuje poziomy strategiczny, opera-
cyjny i finansowy. Nasi pracownicy zostali przeszkoleni
w zakresie wymagan systemu oraz obszaréw swojej
odpowiedzialnosci.

Co najmniej dwa razy rocznie identyfikujemy ryzyka,
nadajemy im priorytety oraz planujemy dziatania
zmierzajace do ich wyeliminowania lub zmniejszenia.
Efektywnosc¢ zarzadzania ryzykiem jest systematycznie
audytowana, takze przez podmioty zewnetrzne.

Proces zarzadzania ryzykiem na poziomie operacyjnym,
wraz z przypisanymi zakresami odpowiedzialnosci,
okreslono w Instrukcji zarzadzania ryzykiem w Kompa-
nii Piwowarskiej, spodjnej z Podrecznikiem zarzadzania
ryzykiem korporacyjnym w Grupie Asahi. Nasz system
kontroli wewnetrznej jest oparty na japornskim modelu
J-SOX oraz najlepszych praktykach w zakresie zarza-
dzania ryzykiem biznesowym. Gtéwnym celem kontroli
wewnetrznej jest ograniczenie ryzyka operacyjnego,
m.in. zwigzanego ze sprawozdawczoscia finansowa

i zapewnieniem zgodnosci z przepisami prawa.

Za efektywnos¢ procesu kontrolnego, okresowo
oceniang przez Dziat Audytu Wewnetrznego, odpowia-
da kadra zarzadzajaca przy wsparciu Dziatu Kontroli
Wewnetrznej i Zarzadzania Ryzykiem.

SVN O MOIS YT
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WSPARCIE | OCHRONA PRACOWNIKOW * WSPARCIE SZPITALI | LOKALNYCH SPOLECZNOSCI » WSPARCIE PARTNEROW BIZNESOWYCH « DZIALANIA MAREK W NOWEJ RZECZYWISTOSCI
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Pandemia COVID-19 stata sie dla firm testem
odpowiedzialnosci i sprawdzianem zaangazowania
spotecznego.

W Kompanii Piwowarskiej odpowiedzieliSmy na to wyzwanie
z jednej strony wspierajac naszych pracownikéw i zapewniajac
im bezpieczne warunki pracy, a z drugiej - wzmacniajgc
placéwki medyczne walczace na pierwszym froncie pandemii.
Ponadto pomoglismy przedsiebiorstwom z sektora HoReCa
(hotele, restauracje, catering), ktéry zostat znaczaco dotkniety
od samego poczatku pandemii.

Kontrola temperatury ciata pracownikéow
przy wejsciu do Kompanii Piwowarskiej
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WSPARCIE
| OCHRONA .,
PRACOWNIKOW

Od pierwszych dni wybuchu pandemii dostosowalismy
nasza dziatalnos$¢ biznesowg do dynamicznie zmieniajacej
sie rzeczywistosci pandemicznej, zeby zachowac ciggtosc
pracy przy jednoczesnym zapewnieniu zdrowia i bezpie-
czenstwa pracownikéw. W catej organizacji podjelismy
liczne dziatania i wdrozyliSmy szereg procedur majacych na
celu ograniczenie rozprzestrzeniania sie koronawirusa:

* wyposazyliSmy nasze miejsca pracy w mydta dezyn-
fekcyjne, pojemniki ze srodkiem dezynfekujgcym,
w maseczki oraz w rekawice;

«  przygotowaliSmy materiaty informacyjne (plakaty, ulotki),
instruujace, jak prawidtowo myc¢ rece, przestrzegac zasad
bezpieczenstwa czy postepowac w przypadku podejrze-
nia zakazenia koronawirusem;

« utworzylismy specjalng covidowa zaktadke w korpora-
cyjnym intranecie i uruchomilismy infolinie pracownicza
i skrzynke e-mailowa;

«  zawiesiliSmy podrdoze stuzbowe, wprowadzilismy formute
spotkan online oraz prace zdalng dla pracownikow,
ktorzy moga w ten sposdb petni¢ swoje obowiazki;

« zmieniliSmy zasady dziatania sit sprzedazy, zmodyfiko-
walismy sposdb pracy w browarach i biurach, zwtaszcza
osob w wieku 60+ oraz tych, ktére majg dzieci (ze
wzgledu na zamkniecie przedszkoli i szkot);

« zainstalowali$my kamery termowizyjne w browarach
wprowadzajac pomiar temperatury przed wejsciem na
teren Kompanii Piwowarskiej;

W 2021 r. wprowadziliSmy 2 dni wolne od
pracy dla wszystkich pracownikéw w celu

odbycia szczepienia.

WSPARCIE | OCHRONA PRACOWNIKOW + WSPARCIE SZPITALI | LOKALNYCH SPOLECZNOSCI -

* wypracowalismy system szybkiej reakcji na podejrzenie
zachorowania na COVID-19 - w momencie otrzymania
takiej informacji natychmiast analizowalismy sytuacje,
a gdy byto to konieczne zamykalismy i dezynfekowali-
sSmy pomieszczenia;

« prosilismy pracownikéw o pozostanie na kwarantannie

przez 14 dni, nawet wowczas, gdy regulacje wymagaty
10. dni.

WSPARCIE SZPITALI
| LOKALNYCH
SPOLECZNOSCI

Dziatalnos$¢ produkcyjna naszej firmy jest silnie zwigzana
z Tychami, Biatymstokiem i Poznaniem - dlatego najwigk-
szym beneficjentem naszych dziatan charytatywnych byta
stuzba zdrowia wtasnie w tych miastach. Przekazalismy
darowizny finansowe i rzeczowe dla szpitali zajmujgcych
sie COVID-19 i podwoilismy kwote 39 tys. zt zebrang przez
pracownikdw na rzecz funduszu interwencyjnego Wielkiej
Orkiestry Swiatecznej Pomocy.

Kompania Piwowarska i jej
pracownicy przekazali w réznej
formie podmiotom sektora
zdrowotnego tacznie

1 312 tys zt.

W 2020 r. w zwiazku z pandemia

|

510 tys. zt

darowizny finansowe dla szpitali w Poznaniu, Biatym-
stoku i Tychach

500 tys. zi

darowizna finansowa marki Lech na Fundusz Interwen-
cyjny Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy

78 tys. zi

wspodlna darowizna pracownikow i firmy na Fundusz
Interwencyjny WOSP

194 tys. zt

wartosé napojow bezalkoholowych, ktére trafity do
placéwek medycznych w Wielkopolsce, Biatymstoku
i na Slasku

13,5 tys. zt

wartosé sprzetu ochronnego przekazanego Gornosla-
skiej Fundacji Onkologicznej

17 tys. zt

dotacji na zakup specjalistycznego sprzetu ochronnego
przez Straz Pozarng

2
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WSPARCIE
PARTNEROW
BIZNESOWYCH

Pandemia COVID-19 znaczaco dotkneta sektor HoReCa.
Zmieniajace sie z dnia na dzien restrykcje, ograniczenia
W przemieszczaniu sie, odwotanie imprez masowych
oraz przede wszystkim zamkniecie lokali gastrono-
micznych postawity wielu przedsiebiorcéw w niezwykle
trudnej sytuacji.

Z mysla o naszych partnerach biznesowych, przygoto-
walismy dla przedsiebiorcéw z branzy gastronomicz-

nej przewodnik poswiecony tzw. Tarczy Antykryzyso-

wej. Informator utatwit zrozumienie przepiséw

i w prosty sposdéb pokazywat, jakie mozliwosci

wsparcia przewidywaty nowe regulacje.

W 2020 platforma
osiqgneta 9878 odston.

Nieprzerwanie prowadzilismy takze bezptatny, pro-
fesjonalny serwis instalacji do piwa beczkowego, by
przygotowac je do ponownego uruchomienia w dniu,
w ktérym bedzie to mozliwe.

lokali gastronomicz-
nych odbierajac na
swoj koszt piwo
niesprzedane przed
zamknieciem lokali
W marcu oraz wy-
dtuzajac terminy
ptatnosci. Te dziatania
zmniejszyty obcigze-
nie przedsiebiorcéw
o prawie

5,6 min
ztotych.

+ WSPARCIE PARTNEROW BIZNESOWYCH « DZIALANIA MAREK W NOWEJ RZECZYWISTOSC| e

DZIALANIA
MAREK W NOWEJ
RZECZYWISTOSCI

Zmieniajgca sie rzeczywistos¢ rynkowa, nastroje konsu-
mentoéw, ograniczenia w codziennym zyciu i powtarzany
na kazdym kroku apel #zostaiwdomu sprawity, ze podje-
lismy dziatania w celu dostosowania plandéw i pomystéw

Tyskie przekonywato konsumentoéw, ze da sie pielegnowac
relacje na odlegtosé¢, pomimo barier.

Marka nie zrezygnowata z zachecania Polakéw do ,prze-
chodzenia na TY” i w 2020 roku w kampanii siegneta do
historii, aby przypomnieé, ze nawet w niesprzyjajacych
czasach umielismy znalezé¢ sposdb na bycie razem. Spot
Tyskiego pod hastem ,Historia pokazuje, ze zawsze damy
rade przejsé na TY” méwi o tym, ze dystans mozna skracac
w kazdych warunkach, nawet wtedy, gdy fizycznie pozo-
stajemy oddaleni. Przekaz tej kampanii podkreslat takze,
jak wazna jest solidarnosc¢ i wzajemne wspieranie na duchu,
tak potrzebne w oczekiwaniu na lepsze jutro i powrét do
normalnosci. B

na kampanie, dopasowujac je do nowej rzeczywistosci.

W ten sposdb chcieliSmy wesprzeé naszych konsumentow,
zaapelowac o odpowiedzialne zachowania, ale takze

w humorystyczny sposéb podniesc ich na duchu.

Od poczatku lata w 2020 roku Tyskie udostepnito swoje
billboardy - 60 lokalizacji i wsparto pozostajagce w kry-
zysie tyskie puby, wprowadzito promocje produktowe dla
gastronomii i wspierato social media gastronomow. Historie
gastronomoéw znalazty swoje miejsce m.in. na Instagramie
Tyskiego, ktéry konsekwentnie od dtuzszego czasu skupia
sie na ludziach i ich losach. Tyskie wprowadzito réowniez
promocje produktowe dla gastronomii (drugie piwo do
przejscia na Ty gratis), majgce na celu zachecanie gosci do
odwiedzin lokali po ich otwarciu i wspierato social media
gastronomow.

2
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Juz na poczatku marca 2020 roku Lech Premium urucho-
mit nowa platforme komunikacyjng pod hastem ,,Lech

- zrédto Lechend”. W pierwszym spocie z duzg doza
humoru opowiadat o tym, jak zwykte na pozér rzeczy
moga urosnac¢ do rangi rzeczy legendarnych.

| wcale nie trzeba do tego superbohateréw i nadzwy-
czajnych okolicznosci - wedtug Lecha nawet mate gesty

w codziennych sytuacjach sg wazne i pozwalajga nam
bardziej cieszy¢ sie zyciem. W czasach pandemii na miano
lechendarnych zastugujg zachowania, ktére swiadczg o na-
szej odpowiedzialnosci: pozostawanie w domu, noszenie
maseczki czy robienie zakupow starszym osobom. Pragnac
podkresli¢, jak wiele znacza, Lech poswiecit im kolejne
spoty z serii.

O ile drobny gest nie zmieni catego swiata, o tyle moze
odmienié los oséb, dla ktérych nawet najmniejsza pomoc
ma wielkie znaczenie.

Dlatego dla Lecha kazdy moze czuc sie bohaterem, nieza-
leznie od tego, czy dbat o lekarzy, przygotowujgc im ciepte
positki, szyt maseczki, czy pomodgt sgsiadowi wyprowadzié
psa.

W spocie reklamowym zrealizowanym pod hastem ,Lech.
W kolorze nadziei” marka podkreslata znaczenie matych
czyndow oraz wyrazata nadzieje, ze skoro w tych trudnych
czasach wspdlnie zdobylismy sie na tak wiele dobrego

to w lepszych czasach tego dobra bedzie jeszcze wiecej.
Podpowiadata tez, ze pomagac¢ mozna wptacajac srodki na
Fundusz Interwencyjny WOSP na rzecz walki z koronawiru-
sem oraz sama data przyktad wptacajgc 500 000 ztotych.

Captain Jack, postawit na kompromisowe rozwigzanie -

jesli nie mozesz zaprosi¢ gosci na domoéwke, zapros ich na

kapitalng online’éwke!

Online’dwka to nic innego jak domowka online z przyjaciotmi,
ktérzy dotaczajg do imprezy za posrednictwem medidéw
spotecznosciowych czy popularnych komunikatoréw. Kamerka
i mikrofon wystarczg, aby rozkreci¢ wspdlng zabawe z dobra
muzyka w tle i Captain Jackiem w dtoni. Dzieki online’éwkom
wiele kameralnych, czesto jednoosobowych domoéwek zmienito

» DZIALANIA MAREK W NOWEJ RZECZYWISTOSCI e
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sie w zabawe z prawdziwego zdarzenia. Imprezy odbywaty

sie takze w prywatnych mieszkaniach influencerdw i byty
transmitowane na zywo na profilu Captain Jack na Facebooku

w pigtkowe wieczory. Ich gospodarzami byli muzycy, raperzy, ale
tez internetowi twoércy z obszaru rozrywki, znani z zabawnego
komentowania rzeczywistosci.
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W Kompanii Piwowa g
wiemy, ze zaspokajanié ;
potrzeb obecnych pokole
musi by¢ prowadzone

W sposob, ktory umozliwi to
rowniez pokoleniom nastep-
nym. Odpowiedzialnosc za
Srodowisko i spoteczenstwo
od lat towarzyszyta naszemu
prowadzeniu biznesu.

NOWA STRATEGIA -

NOWA STRATEGIA

Grupa Asahi, ktorej jesteSmy czescig ogtosita swoja Wizje
Srodowiskowg 2050 juz dwa lata temu. Uwzglednita w niej
najwazniejsze wyzwania dotyczgce srodowiska naturalne-
go. Jednak nasza nowa strategia, ogtoszona we wrzesniu
2020 przez europejskie spotki Grupy Asahi (dziatajace

w ramach Asahi Europe & International) - LEPSZA PRZY-
SZtOSC 2030 idzie o krok dalej - jest potaczeniem strategii
biznesowej ze strategia zrdwnowazonego rozwoju. Nowa
strategia przektada wizje Grupy Asahi na jasny, oparty

na konkretnych celach i datach plan. Tylko w ten sposdb,
mozemy znaczaco przyczynic sie do realizacji Celow Zréw-
nowazonego Rozwoju ONZ i tym samym odpowiedzie¢

na wyzwania srodowiskowe i spoteczne, jakie stojg przed
podmiotami gospodarczymi.

Doskonale rozumiemy, ze najlepsze wyniki osigga sie przez
wspodtprace, dlatego cele nowej strategii Lepsza Przysztosé
2030 zostaty wyznaczone na poziomie europejskim, a nie
tylko poszczegdlnych krajow. To efekt gtebokiego przeko-
nania, ze razem jestesmy lepsi i silniejsi, mozemy bardziej
sie rozwijac i wspdlnie dac z siebie wiecej minimalizujac
nasz wptyw na srodowisko naturalne i wdrazajac pozytywne
zmiany spoteczne. Przygotowujac nowa strategie przeana-
lizowali$my, co w naszej dziatalnosci powinno pozostac¢
niezmienne, a co wymaga zmian, uwzgledniajgc nowe
mozliwosci, potrzeby i wymagania.

-
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Strategia ,,Lepsza Przysztos¢ 2030” obejmuje nasze zre-

widowane priorytety strategiczne, opracowane w oparciu

o obszary Portfolio, Planeta, Ludzie i Profit.

PORTFOLIO

-
Obszar PorthI Io odnosni sie do zmian,

jakich chcemy dokona¢ w odpowiedzi na zmieniajacy sie

rynek i konsumentéw w konteks$cie rozwijania poszczegodl-

nych kategorii i wspierania marek.

Cele:

Premiumizacja naszych globalnych marek
Wprowadzenie produktéw bedacych odpowiedzig
na trendy prozdrowotne i zmieniajace sie preferencje
smakowe konsumentow

Poszerzenie oferty napojow i piw bezalkoholowych

NOWA STRATEGIA -

ASai

Asahi Europe & International

PLANETA

W obszarze Planeta podjelismy ambitne

zobowigzania zmierzajgce do zmniejszenia naszego
oddziatywania na srodowisko:

Neutralnos$¢ weglowa naszych browardw

Osiggniecie niskiego poziomu zuzycia wody na litr piwa
Zdatnos¢ naszych opakowan do recyklingu i wykorzysta-
nie surowcoéw pochodzgcych z recyklingu

Pozyskiwanie surowcdw w sposodb zréwnowazony

LEPSZA
PRZYSZtOSC -

© GQ' ©
@l

LUDZIE

]
Obszar LUdZIe odnosi sie do naszych

pracownikdw i wspdtpracownikéw i ma na celu tworzenie
kultury organizacji, w ktoérej sprawiedliwe podejscie
przyczynia sie do rozwoju.

Nasze ambicje to:

Budowanie otwartej, wtaczajagcej i postepowej kultury or-
ganizacyjnej opartej na wzajemnym szacunku i rdwnosci
Bezpieczne miejsce pracy

Osiggniecie rownowagi w liczbie kobiet i mezczyzn na
wyzszych stanowiskach kierowniczych

-
Obszar PrOfIt odnosi sie do sposobdw, w jakich

il

PROFIT

poprawiamy nasze wyniki.

Chcemy to robi¢ poprzez:

Zwiekszanie wartosci najwiekszych marek i skale marek
premium wykorzystujgc nasze mozliwosci marketingowe
oraz odpowiednio zarzadzajac kosztami i Srodkami
finansowymi

Generowanie punktow kontaktu z konsumentami dzieki
platformom B2B

Tworzenie ekosystemu dla aktywnej wspodtpracy

z naszymi partnerami, wykraczajgcej ponad zwyczajne
transakcje i wykorzystujgcej mozliwosci cyfrowe, sztucz-
ng inteligencje, zarzadzanie danymi i zautomatyzowane
zamawianie produktoéw i ustug

(7

-

Zrealizujemy nasza ambicje Lepsza Przysztosé 2030 tylko wtedy, gdy wszyscy sie w nig zaangazujemy i odegramy w niej swoja role.
Razem jestesmy lepsi i wspolnie budujemy Lepsza Przysztosé.
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ZROWNOWAZONY
ROZWOJ

Zyjemy w okresie waznych zmian. Wiemy, ze teraz jest
czas na dziatanie i jako lider rynku piwowarskiego w Polsce
czujemy sie zobowigzani do dawania dobrego przyktadu.
Umiescilismy zrownowazony rozwoj w centrum naszej
strategii i planujemy intensyfikowac¢ nasze wysitki na jego
rzecz.

Poprzez nasze dziatania przyczyniamy sie do realizacji
Celow Zréwnowazonego Rozwoju ONZ, koncentrujac sie
na obszarach, na ktére mozemy wywrze¢ wptyw, wykorzy-
stujac nasza skale, tancuchy dostaw lub partnerstwa. To,

z czym mamy do czynienia, jest wieksze od nas. Mozemy
zrobi¢, co do nas nalezy, ale rozumiemy rowniez potrzebe
angazowania sie z innymi, aby stuzy¢ wiekszemu dobru.

Opierajac sie na tym, co piwo robi od wiekdw - zblizaniu
ludzi.

« ZROWNOWAZONY ROZWOJ

W obszarach

100% opakowan

PLAN ETA 2,75 litra wielokrotnego 100% sktadnikow
Nasze browary wody na uzytku lub zrobio-  pozyskiwanych
LU DZI E neutralne litr piwa do nych z recyklingu w sposob zréwno-
weglowo 2025 roku do 2030 roku wazony
| W 4
wyznaczylismy § , N
7 N H

sa ,rala 0 ® 3) @ NH

ambitne cele Qe Q) = 5P
: NEUTRALNOSC WODA OPAKOWANIA ZROWNOWAZONE
do2030 V... . . WEGLOWA W OBIEGU ZAKUPY
. ZAMKNIETYM

Naszym celem jest osiggniecie neutralnosci pod wzgledem
emisji dwutlenku wegla w naszych browarach i wspodtpraca
z partnerami w zmniejszaniu naszego sladu weglowego

w catym tanicuchu dostaw o 30%. Planujemy utrzymac i po-

CZYSTAWODA WIROST 9 INNOWACYJNOSE,
|WARUNKI GOSPODARCZY PRIEMYSE,
SANITARNE |GODNAPRACA

s . P . . . INFRASTRUKTURA
prawiac najlepsze w swojej klasie zuzycie wody w naszych

browarach, uzywac¢ wytgcznie opakowan realizujgcych E /i/i
zatozenia gospodarki obiegu zamknietego i pozyskiwac

PLANETA

sktadniki w sposdb zrownowazony.

Skupiamy sie rowniez na otwartosci i réznorodnosci
naszych zespotdw, aby osiggnac rowny udziat kobiet

_
2@ o

LUDZIE

i mezczyzn wsrod wyzszej kadry kierowniczej do 2030 roku.
Osiggajac w 2030 r. 20% udziat produktéw bezalkoholo-
wych w naszym portfolio, chcemy zapewni¢ wiekszy wybdr

DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKOSC
1JAKOSCZYCIA EDUKACJI

(]

5 ROWNOSC WIROST 10 MNE)
PECI GOSPODARCZY NIEROWNOSCI

=)
@' i =

e

naszym konsumentom i tym samym wspierac¢ podejmo-
wanie przez nich odpowiedzialnych decyzji zwigzanych ze
spozywaniem piwa.

(Y ¥

Zachecamy do zapoznania
sie z broszurg ,,Nasze
Zobowigzania 2030”

......................

INTEGRACJA

| ZDROWIE WYBORY

Roéwna liczba kobiet

i mezczyzn na wyzszych
stanowiskach kierowni-
czych do 2030 rok

https://www.kp.pl/uploads/kp/our-
responsibilities/Nasze-zobowiazania-2030-
Kompania-Piwowarska.pdf

12 ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA
IPRODUKCJA

QO

17 PARTNERSTWA

NARZECZ CELOW

1 3 DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

1 TROWNOWAZONE 16 POKOS, 17 Dty
MIASTA SPRAWIEDLIWOSC NARZECZ CELOW
ISPOLECZNOSC! ISINEINSTYTUCJE

| alida

ODPOWIEDZIALNE

20% udziatu produktow
bezalkoholowych w portfolio
do 2030 roku

-
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ZARZADZANIE ZROWNOWAZONYM
ROZWOJEM W ORGANIZACJI

W 2020 r. nasze dziatania na rzecz
zrownowazonego rozwoju zostaty
docenione:

tytutem Lidera Etyki w Biznesie - Sustaina-
ble Economy Award,

tytutem Super Etycznej Firmy
Pulsu Biznesu,

(2
FIRMA =

Srebrnym Listkiem CSR, przyznanym przez
redakcje tygodnika POLITYKA,

2020

7. miejscem w klasyfikacji generalnej XIl|
Rankingu Odpowiedzialnych Firm, orga-
nizowanego przez Kozminski Business
Hub i Forum Odpowiedzialnego Biznesu,

XIV Ranking

odpowiedzialnych

firm2$20

wyroznieniem Golden Arrow 2020,
Digital Communication Awards 2020
za FASOFF.

GOLDEN
ARROW

STRATEGIA WPISANA
W TRENDY

Realizacja wyzwan zréwnowazonego rozwoju oraz
osiggniecie ambitnych celdw, jakie sobie postawilismy,
w znacznym stopniu zalezy od partnerstw, jakie two-
rzymy i otwartego dialogu, jaki prowadzimy z naszymi
interesariuszami i ekspertami.

W ramach kontynuacji dyskusji eksperc-
kiej, ktéra odbyta sie w 2020 r. wokét
wyzwarn spotecznych i ekologicznych,

z jakimi branza piwowarska bedzie
mierzy¢ sie w najblizszych latach, réwniez
i w kwietniu 2021 przeprowadziliSmy dwa

panele strategiczne wokét tych obszaréw.

W trakcie spotkan moderowanych przez firme ze-
whnetrzng zostaty uczestnikom zaprezentowane cele
strategiczne nowej strategii w obszarach Planeta

i Ludzie, a takze omodwione zostaty najnowsze trendy
Srodowiskowe i spoteczne. Dyskusja panelowa prowa-
dzona byta wokdt trendéw dotyczacych wptywu na
Kompanie Piwowarskg zarowno w kontekscie szans

i ryzyk, jak i odpornosci organizacji na zmiany.

+ ZROWNOWAZONY ROZWOJ « STRATEGIA WPISANA W TRENDY e

Efektem spotkan byto z jednej strony docenienie strategii

z punktu widzenia wpisania sie w aktualne trendy i odpo-
wiedzi na wyzwania, a z drugiej strony panele zaowocowaty
zebraniem trafnych uwag, opinii, a takze wskazaniem
kierunkéw i obszardw do zaadresowania przez naszg firme.
Tematy omawiane na panelach byty dla nas takze wskazow-
ka tego, na czym powinnismy sie skupi¢ prezentujgc wyniki
realizowanych dziatan zaréwno w procesie raportowania
dotyczacego zréownowazonego rozwoju, jak i komunikacji
zewnetrznej.

Z satysfakcjg odnotowalismy, ze w wielu kwestiach pod-
noszonych przez ekspertéw juz podejmujemy intensywne
dziatania i odnosimy sukcesy. Nadal jednak pozostajg wy-
zwania, w ktérych powinnismy rozwazy¢ bardziej aktywne
zaangazowanie.

-
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OBSZAR

2@p
AR

LUDZIE

Rownosc¢ i zarzadzanie réoznorodno-
Scig wewnatrz organizacji - szczegol-
nie w aspekcie ptac

Wzmocnienie przekazéw dotyczacych
zaangazowania mezczyzn w prace
nieodptatne, ale wazne spotecznie
(prace domowe, opieka nad dzie¢mi
itp.)

Zmiana nazw stanowisk pracy
z zastosowaniem zenskich koncowek
(feminatywy)

Wspieranie osdb z niepetnosprawno-
$ciami oraz zagrozonymi wyklucze-
niem, nie tylko w formie oferowania
pracy (wspdtpraca z przedsiebior-
stwami spotecznymi)

Przekwalifikowanie pracownikdw,
ktorzy w konsekwencji zmian na rynku
oraz procesu automatyzacji traca
prace

Zamieszczanie jasnej informacji

o sktadzie produktu na opakowaniu
zwigzane z trendem zdrowego trybu
zycia

°
.

Reformulacja - praca nad sktadem
produktéw, eliminacja szkodliwych
sktadnikdw i szukanie zdrowszych
alternatyw

Zwiekszenie dziatan informacyj-
no-edukacyjnych dotyczacych
odpowiedzialnej sprzedazy oraz
spozywania alkoholu

Kreowanie trendow wokot zmiany
modelu picia alkoholu - przeciwdzia-
tanie presji spotecznej na spozywanie
alkoholu

Regularna komunikacja o zrownowa-
zonym rozwoju firmy (w internecie, za
posrednictwem marek piw)

Edukowanie partneréw biznesowych
(w tym dostawcdéw) w temacie praw
cztowieka, réznorodnosci - wspdlne
dziatania na rzecz zmiany w tym
zakresie

* STRATEGIA WPISANA W TRENDY e

OBSZAR

NAJWAZNIEJSZE KWESTIE PORUSZONE W TRAKCIE PANELI
STRATEGICZNYCH Z INTERESARIUSZAMI

PLANETA

Swiadomosdé i presja konsumentéw
jako znaczacy czynnik zmian - poda-
zanie za trendami i odpowiadanie na
wyzwania srodowiskowe

Promowanie modeli zwrotnych
opakowan

Wykorzystanie surowcow wtornych
w opakowaniach
(np. aluminium, szkto)

Uwzglednienie w modelu obiegu
zamknietego wszystkich elementow
opakowan - takze kapsli i owijek

Budowanie swiadomosci konsumen-
tow odnosnie opakowan, kwestii
klimatycznych i bioréznorodnosci

- komunikaty powinny by¢ jasne

i zrozumiate

Edukacja konsumentow w zakresie
srodowiskowym jest czesto wyprze-
dzajaca - efekty nie sg widoczne
natychmiastowo

Wybory konsumenckie czasem nie
sq zgodne z ich deklaracjami - dla
konsumentdéw kluczowa jest wygoda
W rozwigzaniach

W celu osiggniecia neutralnosci
klimatycznej kluczowe sg partnerstwa

Komunikowanie sladu weglowego
produktéw

Zrozumiate komunikowanie kwestii
wodochtonnosci i wynikdow firmy
w tym zakresie

Zajecie sie przez firme obszarem
bioréznorodnosci

Skracanie tancucha dostaw

Zrownowazone rolnictwo - potrzeba
dziatan firmy na rzecz gospodarki
regeneratywnej (odbudowa ekosyste-
mow, wspotpraca z rolnikami)

-
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Dostarczamy jedynie bezpieczne
produkty wysokiej jakosci
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Nasze portfolio, podejscie do klientéw i konsumentow,
odzwierciedla obecnie zachodzace zmiany i trendy na
Swiecie. Konsekwentnie szukamy nowych mozliwosci, aby
zaoferowad dotychczasowym i nowym konsumentom
szerokg game réznorodnych produktow w istotnych dla
nich kategoriach.

Aby realizowac ten cel wyznaczyliSmy sobie pie¢ gtéwnych

wyzwan, jakie chcemy podja¢ w najblizszym czasie w celu
odpowiedzi na oczekiwania klientdw i rynku.

Wyzwania I
na 2021 w obszarze Portfolio:
¢
* Wzmocnié¢ naszg pozycje w segmencie
piw bezalkoholowych

+ Wygraé¢ w segmencie Premium

« Maksymalizowadé zysk z lageréw
mainstream

« Wesprzeé segment Premium mocnymi
narzedziami dla klientow

«  Zwiekszad udziaty w gastronomii

ZARZADZANIE
JAKOSCI .

| BEZPIECZENSTWEM
PRODUKTOW

Dostarczamy jedynie bezpieczne produkty wysokiej jakosci,
a swojg dziatalnos$¢ prowadzimy w zgodzie z normami

ISO 9001, 1SO 22000 oraz FSSC 22000. Co roku prze-
prowadzamy audyty wewnetrzne w zakresie zarzadzania
jakoscig i bezpieczenstwem produktéw zgodnie ze zde-
finiowana listg standarddw grupy Asahi. JesteSmy takze
audytowani przez firme zewnetrzna, ktéra juz od kilku lat
nie stwierdzita w naszej firmie przypadkdw niezgodnosci

z wymaganiami obowigzujgcych nas norm.

416-1

Dla kazdego etapu procesu produkcji zdefiniowalismy
wskazniki, ktére pozwalajg nam ocenié, czy jest on sta-
bilny i powtarzalny oraz z wyprzedzeniem reagowac¢ na
potencjalne odchylenia. W catej organizacji wdrozone sg
liczne dobre praktyki higieniczne i projakosciowe, ktorymi
dzielimy sie z pozostatymi browarami grupy Asahi.

Monitorowanie i pomiary surowcéw, opakowan, materiatow
pomocniczych, mediéw, pdtproduktéw i wyrobdéw goto-
wych odbywa sie zgodnie z wdrozonymi planami badan.
Kontrola wyroboéw w trakcie procesu produkcji oraz kontro-
la koncowa wykonywane sg przez operatordw, laboratoria
naszej firmy lub laboratoria zewnetrzne.

Oproécz analiz fizykochemicznych i mikrobiologicznych
ocena wyrobu gotowego obejmuje ocene organoleptyczng,
przeprowadzang przez zespoty przeszkolonych degusta-
toréw. Ocenie podlegaja ponadto warunki magazynowania
oraz jakos¢ piwa i opakowania znajdujace sie na rynku.

L

-

SCIA | BEZPIECZENSTWEM PRODUKTO
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* OFERTA PRODUKTOWA - [ TRRRRTR

Marki, ktore oferujemy konsumentom

102-2

OFERTA
PRODUKTOWA

W swojej ofercie mamy jedne z najbardziej lubianych i po-
pularnych piw w Polsce i na $wiecie. We wszystkich trzech
browarach w kraju produkujemy piwa, z ktérych jestesmy
dumni. Sprzedajemy blisko 13 mIn hl piwa rocznie. Nasze
marki mozna znalez¢ w sklepach w catej Polsce i wielu
krajach poza granicami kraju. Konsumenci i rynek zmieniaja
sie, w zwigzku z czym my - jako firma zorientowana na ry-
nek - musimy te zmiany odzwierciedlaé. Stale dokonujemy
wyboréow w zakresie kategorii, ktére rozwijamy oraz marek,

ktére wspieramy. Obserwujemy trendy i odpowiadamy na
nie naszym portfolio produktowym. Zauwazamy zmiane
w modelu konsumpcji napojéw alkoholowych w Polsce

- konsumenci siegajg coraz czesciej po alkohole Izejsze
oraz piwo bezalkoholowe. Wigze sie to miedzy innymi ze
zmianami sposobu odzywiania oraz zwiekszong dbatoscia
o diete i zdrowie. Konsumenci chetniej siegajg rowniez po
marki premium, ktdre zapewniaja jeszcze wyzsza jakosé
doznan smakowych.

W 2020 roku najwiekszymi markami
w Polsce, zarowno pod wzgledem wo-
lumenowym, jak i wartosciowym, byty

Tyskie i Zubr @, a wsrdd piw bezalkoho-

lowych LECH Free @.

Wszystkim lubigcym nasze piwa chcemy dostarczy¢

jakosé, smak i autentycznosé.

11
©)

WIECEJ O NASZYCH
MARKACH PRZECZYTASZ NA

www.kp.pl/nasze-piwa

1. Kompania Piwowarska S.A. sourced from Nielsen/Q, Retail Audit, Total Poland incl. Discounters (Beer), Sales VVolume in 1 000 HLtrs, Sales Value,
in cumulative period I-XIl 2020 in the category: Beer (Copyright © 2021, NielsenlQ)

2. Kompania Piwowarska S.A. sourced from Nielsen/Q, Retail Audit, Total Poland incl. Discounters (Beer), Sales Volume in 1 000 HLtrs, Sales Value,
in cumulative period I-XII 2020 in the category: Beer; in segment : Bezalkoholowe (Client’s Own Classification) (Copyright © 2021, NielsenlQ)
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* OFERTA PRODUKTOWA - L TRERE

W 2020 roku nasza oferta zostata poszerzona o nastepujace produkty:

Tyskie 0,0% to bezal-

koholowa wersja najbardziej

popularnego jasnego petnego.

W smaku piwo zachowuje kla-

syczny balans miedzy stodami,

a chmielowga goryczka.

Lech Free 0,0%
Marakuja i Melon

to potaczenie bezalkoholo-
wego lagera z orzezwiajacym
smakiem owocdw marakui

i melona.

Lech Free 0,0%
Ananas i Guawa

to potaczenie bezalkoholowego
lagera z egzotycznymi smaka-
mi ananasa i guawy.

Lech Shandy
Spritz

to potaczenie piwa i lemoniady
o charakterystycznym smaku
pomaranczy znanym z popular-
nego wtoskiego drinka.

Redd’s Papaja
i Limonka

to potaczenie stodkiego
smaku papai i lekko kwaskowej
limonki.

Ksigzece
Cherry Ale

Ksigzece stworzyto unikalny
styl piwa o petnym stodowym
smaku z soczystym aromatem
dojrzatych wisni.

NAGRODY
| WYROZNIENIA
W 2020 ROKU

Ksigzece IPA
zdobyto Sebrny Medal
w kategorii American PA

(SIAZECE

PORTER

Ksigzece Porter
zdobyto Srebrny Medal
w kategorii Porter Battycki

oI704.130d
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MARKI .
ZAANGAZOWANE

Nasze marki to nasz silny gtos w wielu sprawach. Pokazujg
jak odpowiadamy na potrzeby rynku, reprezentujg nasza
postawe w tematach waznych, a czesto takze edukuja.
Poszczegdlne piwa skierowane sg do réznych odbiorcow,
ale kazde z nich osadzone jest w naszych wartosciach i stra-
tegii. Nasze marki wspierajg rowniez polski sport i muzyke.

Marki sg tym co chcemy za-
komunikowac. Dajg nam gtos,
szanse powiedzenia tego, co
jest dla nas istotne. Wazne jest,
abysmy my jako firma, poprzez
nasze dziatania byli spojni

z markami i tym, co przekazuja.

PRZECZYTAJ JAK NASZE
MARKI ZAANGAZOWALY SIE
PODCZAS PANDEMII.

W rozdziale Dziatania marek w nowej
rzeczywistosci

Tyski

Tyskie jest ulubionym piwem Polakdw i ,,Nasze Najlepsze”
za granica. Z Tyskim przechodzimy na ,Ty”, bo uwazamy, ze
kazdy jest rowny. Marka wierzy w demokratyczny charakter
piwa, stoi za réznorodnoscia, inkluzywnoscig oraz wspolno-
ta. Tyskie jako piwo tgczy mimo réznic pogladodw, statusu,
ptci, wieku czy wyznawanych wartosci. Przy Tyskim mozna
znalez¢ wspdlny grunt i budowadé prawdziwag wspodlnote.
Kampania ,,PrzejdZmy na TY” zblizamy ludzi i szukamy
tego co nas jednoczy, a nie dzieli.

Kampania ,,PrzejdZzmy na Ty” otrzymata ztota

statuetke Effie Awards 2020.

Marka Tyskie jest oficjalnym lanym piwem na wszystkich
meczach narodowych reprezentacji w najpopularniejszych
sportach druzynowych - pitce noznej, siatkdwce i pitce
recznej. Bo zaréwno Tyskie, jak i sport tacza ludzi.

=t

Przejdimy na TY

Lech to piwo dla ludzi towarzyskich, nowoczesnych,
pozytywnie nastawionych do zycia. Jest dla wszystkich
mtodych duchem, petnych energii optymistéw. To piwo

dla tych, ktérzy wierza w site pozytywnego myslenia. Tacy
ludzie moga wprowadzac zmiane - stajg sie ,,Lechendami”.
Lechendy to zwyczajni konsumenci Lecha, ktérzy wiedza,
ze mate codzienne gesty, czyny i zachowania maja olbrzy-
mie znaczenie. Gtosem Lecha moéwimy o naszym nastawie-
niu prosrodowiskowym. Lech wspiera ochrone srodowiska
i zacheca do eko aktywnosci. Swoim konkursem ,,Lechendy
wchodzg w EKO” uczyt, ze kazdy maty gest skierowany

w dobrg strone, chocby taki jak zwrdcenie butelki do sklepu,
moze sie okazac¢ Lechendarny i mie¢ ogromny wptyw.

Lech wspiera muzyke i festiwale. Tam promuje pozytywne
nastawianie do zycia, rozrywke i zabawe, wcigz jednak
przypominajac o odpowiedzialnosci wzgledem siebie
nawzajem i sSrodowiska. Odpowiedzialna sprzedaz alkoholu
poprzez odmawianie nieletnim czy zbieranie opakowan po
piwie i wrzucanie do odpowiednich pojemnikéw bgdz zwrot
butelek - to komunikaty towarzyszace Lechowi od lat.

W 2020 r. marka wsparta festiwal muzyczny Pol’and’Rock
w wersji zdalnej, zachecajgc do odpowiedzialnosci i dobrej
zabawy w domu.

Co mowiag nasze najpopularniejsze marki?

Zubr to piwo, ktdre narodzito sie na
skraju Puszczy Biatowieskiej. Zubr
jest obronca lasu i wszystkich jego
mieszkancow - jest dostojny, majestatyczny,

a jednoczesnie peten sity i spokoju. W zubrze i jego postawie
wielu mezczyzn chce widziec¢ siebie - straznika tego, co
wazne. Zubr swoim podejsciem wskazuje na znaczenie
ochrony przyrody jako miejsca zamieszkania wielu cennych
gatunkdw zwierzat. Pokazuje postawe obroncy swojego
domu, jednoczesnie zachecajgc do dostrzezenia walordw
przyrodniczych lasu i ochrony bioréznorodnosci.

W 2020 r. zrealizowali$émy juz druga edycje akgji ,,Zubr
ratuje zycie zagrozonych gatunkow”, ktérej celem byto
uswiadomienie Polakom, jak niezwykte zwierzeta zyja

w naszych lasach i jak bardzo potrzebujg naszej ochrony.
Tym razem na etykietach piwa zamiast zubra pojawity sie
wizerunki niedzwiedzia, wilka, orta, rysia i séweczki. W 2020
roku Zubr po raz kolejny przekazat 1 milion zt na ratowanie
zagrozonych gatunkow.

Z radoscia od lat wspieramy finansowo dziatania Biatowie-
skiego Parku Narodowego na rzecz ochrony zubra. Dzieki
nim na wolnosci w polskiej czesci Puszczy Biatowieskiej zyje
juz 770 tych zwierzat.

W 2020 r. chcac potaczyé wszystkie dziatania marki Zubr

na rzecz ochrony przyrody, powotaliémy ,,Fundusz Zubra”.
Dziatalnos¢ funduszu zainaugurowano, wspierajgc Biebrzan-
ski Park Narodowy, ktéry od 19 kwietnia przez kilka dni
walczyt z pozarem. Na ten cel fundusz przeznaczyt 50 tys. zt.

T1min zt

przekazaliSmy na programy ochrony
wilka, rysia, sdweczki oraz niedzwiedzia i orta

OoI704.130d
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Od wielu lat hie_nie
ustajemy w wysitkach
na rzecz ograniczania
“naszego wptywu na
srodowisko. Nasza
nowa strategia ,,Lep-
sza Przysztosc¢ 2030”
ktadzie szczegolny
nacisk na kwestie
Zwigzane z pfzeciw-
dziataniem zmianom
klimatu oraz ich skut-
kom. ey 4

Wyzwania

103-1

Koncentrujemy sie zwtaszcza na redukcji emisji dwu-
tlenku wegla (m.in. dzieki wykorzystaniu energii ze
zrodet odnawialnych), zmniejszaniu wptywu naszych
opakowan na srodowisko (poprzez stosowanie opako-
wan wielokrotnego uzytku, wykorzystywanie materia-
téw pochodzacych z recyklingu i redukcje stosowania
plastiku) oraz zréwnowazonym korzystaniu z zasoboéw
wodnych. Nowym celem strategii jest wykorzystywa-
nie do 2030 r. wytgcznie surowcdw pozyskiwanych

w sposob zrownowazony. Monitorujemy aktualne
wymogi i zmiany w prawie srodowiskowym, ktére
nastepnie interpretujemy pod katem prowadzonej
przez nas dziatalnosci.

na 2021 rok w obszarze Planeta:

« Energia elektryczna w browarach w 100%
ze zroédet odnawialnych

«  Zwiekszenie zwrotnosci butelek wielokrot-
nego uzytku

* Rozwdj programoéw optymalizujacych
transport we wspodtpracy z klientami
(zmniejszenie ilosci przejechanych
kilometrow)

« Dogtebne zrozumienie naszego sladu
weglowego w catym tancuchu wartosci

+ Rozwdj sSwiadomosci i zaangazowanie
pracownikdw w dziatania zmieniajace
naszg firme

R Y

Rok 2020 byt rokiem petnym wyzwan, takze

w kontekscie produkcji. Nie mielismy wptywu

na pandemie, ale musielismy sie dostosowacd

i tak zorganizowac, zeby zachowac ciggtos¢
produkcji, dostarczy¢ zamowione wolumeny, ale
tez przygotowac nasze browary pod zaplanowany
rozwdj. COVID-19 nie zmienit naszych celow
strategicznych.

Naszgq ambicjg jest, aby do 2030 roku wszystkie
browary osiggnety neutralnos¢ weglowa, catos¢
uzywanych opakowar nadawata sie do recy-
klingu, utrzymujac przy tym najlepszy w branzy
wynik w zakresie zuzycia wody, nie tylko wskutek
ograniczenia jej zuzycia, ale réwniez zapewnienia
dostepnosci wody na przysztosc.

000

DOBRA

W 2020 r. dotaczyliSmy do Koalicji
»W1acz czystg energie dla Polski” powo-
tanej przez Pracodawcéw RP jako odpo-
wiedz na unijny plan osiagniecia neutral-
nosci klimatycznej do 2050 r. poprzez
odpowiednie wykorzystanie surowcéw,
wiasciwe zagospodarowanie odpadéw
czy tez eko-projektowanie produktow

i oczywiscie poprawe efektywnosci
energetycznej. Zadaniem Koalicji jest
przede wszystkim wymiana doswiadczen,
stworzenie przestrzeni do dyskusji oraz
nawigzywanie wspétpracy, ktéra ma

przynosi¢ wymierne gospodarczo efekty.

JACEK KOPIEJEWSKI

Wiceprezes ds. technicznych

VL13INV1d
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DZIALANIA KOMPANII PIWOWARSKIEJ CELE Asdl”
WSPIERAJA REALIZACJE CELOW ST RATEG I Cz N E

ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ONZ
Asahi Europe & International

1 DZIALANIA

¢
WDZIEDZINIE :
i ' 2025

* 50% redukcja emisji CO, w naszych browarach
w stosunku do 2015 roku w Scope 1i 2

¢« 100% odnawialnej energii elektrycznej w na-
szych browarach

2030

L

ZADANIE 13.3.

CEL 13

Zwiekszy¢ poziom edukaciji, ) PLANETA
_ _ . _ ¢ neutralnos$¢ weglowa w browarach

Swiadomosci oraz potencjat ludzki © + 30% redukcja emisji CO, wzgledem 2020

i instytucjonalny w zakresie tagodzenia :  wScope3

zmian klimatu, adaptacji do nich,
ograniczenia skutkdw zmian klimatu : 2050

oraz systemow wczesnego ostrzegania : * neutralnosc weglowa
d W JSN, w taicuchu dostaw Kluczowe
przed zagrozeniami. WEKAZNIK]
efektywnosci:

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

16,92% 0 5,59 kg o 9%

k 200/ zuzytej przez nas w 2020 roku natozonych kar za nie- CO, emitujemy, produkujac ograniczylismy emisje CO,
O OK. (o)

energii pochodzito ze zrédet od- przestrzeganie regulacji 1 hl piwa Zwigzanhg z transportem
nawialnych - to ponad dwukrotnie srodowiskowych w latach 2017-2020
wiecej niz w roku 2019
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W catej organizacji wdrozylismy System Zarzadzania
Srodowiskowego (ISO 14001:2015), ktdry jest elementem
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykiem. System
rejestruje wszystkie istotne aspekty srodowiskowe zwigzane
z funkcjonowaniem naszej organizacji. W procesie ich
identyfikacji i oceny uwzgledniamy dziatalnos¢ wszystkich
naszych browardw i magazynéw. Ponadto monitorujemy
aktualne wymogi i zmiany w prawie srodowiskowym, ktoére
nastepnie interpretujemy pod katem prowadzonej przez
nas dziatalnosci. Przestrzeganie zidentyfikowanych wyma-
gan jest poddawane okresowej ocenie podczas audytéw
wewnetrznych oraz podczas oceny zgodnosci z prawem,
wykonywanej przynajmniej raz w roku.

Dziatania na rzecz poprawy efektywnosci energetycznej
firmy odbywaja sie w ramach Systemu Zarzadzania Energia,
zgodnego z normg ISO 50001:2018. Prawidtowe funkcjo-
nowanie systemow jest w cyklach rocznych potwierdzane
przez zewnetrzng firme certyfikujgcg - Bureau Veritas
Polska.

Polegajg one m.in. na:

« ulepszaniu technologii i wymianie urzadzen wykorzysty-
wanych w browarach,

* sieganiu po energie pochodzacg ze Zzrédet odnawialnych.

TROSZCZYMY SIE O KLIMAT -

MONITORUJEMY ZUZYCIE ENERGII
ORAZ EMISJE CO,

Nasze browary s wyposazone w komputerowy system
monitorujacy zuzycie medidéw. Pozwala on $ledzi¢ m.in.
konsumpcje ciepta, pradu i chtodu w dowolnych przedzia-
tach czasowych.

W klauzulach srodowiskowych zawartych w umowach
podpisywanych z podwykonawcami znajduja sie takze
zapisy dotyczgce zuzycia mediéw. Spetnianie uzgodnionych
wymagan jest weryfikowane przez osoby odpowiedzialne

za wspodtprace z dana firma.

NEUTRALNOSC WEGLOWA

Slad weglowy, jaki pozostawia nasza dziatalno$é, zwigzany
jest z obszarami wytwarzania i sprzedazy naszych produk-
tow. Obejmuje etapy pozyskiwania (surowcdw, materiatow
i opakowan), produkcji w naszych browarach oraz dziatania
zwigzane z dystrybucjg czy dostawa do lodéwek naszych
klientow. Pozostate emisje to zakupione ustugi, dziatalnosc¢
naszych biur i podrdze stuzbowe.

Redukcja CO, jest obecnie jednym z kluczowych zagadnien
klimatycznych na $wiecie. Celem Unii Europejskiej na rok
2030 jest obnizenie emisji gazéw cieplarnianych o 40%.

Nasz cel na 2030 r. to neutralnosc weglowa w browarach.
To nasze najwazniejsze zobowigzanie, ktérego realizacji
zobowigzujemy sie z myslg o przysztych pokoleniach.
Uzyskanie takiego wyniku jest mozliwe miedzy innymi
dzieki zwiekszaniu udziatu odnawialnych zrédet energii

w produkcji energii elektrycznej i cieplnej, oraz optymaliza-
cje jej zuzycia.

Planujemy takze zmotywowac naszych dostawcdw i partne-
row biznesowych do ograniczenia emisji dwutlenku wegla
w catym tanicuchu dostaw o 30%, tak aby osiggnac nasz
ostateczny cel - neutralnosé¢ weglowa w catym tanicuchu
dostaw do 2050 roku.

DOBRA

VL13INV1d

Grupa Asahi, ktérej czescia jest nasza firma,
w ramach swojej strategii sSrodowiskowej
wyznaczyta srednio- i diugoterminowe cele
w zakresie zmian klimatycznych w postaci
inicjatywy Asahi Carbon Zero, ktére zostaty
oficjalnie zatwierdzone przez Science Based

Target initiative (SBTi).

(Wiecej o celach klimatycznych Grupy,
a w tym Kompanii Piwowarskiej w rozdziale

»lroszczymy sie o klimat”, str. 29)

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

PLANETA
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STAWIAMY NA ENERGIE ZE ZRODEL
ODNAWIALNYCH

DZIAtANIA KOMPANII PIWOWARSKIEJ
WSPIERAJA REALIZACJE CELOW
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ONZ

CEL 7

ZADANIE 7.2.

Do 2030 roku znacznie zwiekszyc
udziat odnawialnych zrodet energii
w globalnym miksie energetycznym.

100%

pradu

zakontraktowanego

na lata 2021-2029

bedzie pochodzié

z energetyki wiatrowej o

TROSZCZYMY SIE O KLIMAT -

W Kompanii Piwowarskiej jesteSmy przekonani, ze walka

z przyczynami i skutkami zmian klimatycznych i jedno-
czesne rozwijanie produkcji przemystowej nie muszg sie
wykluczad. Z dumga wyznaczamy nowe standardy odpo-
wiedzialnosci energetycznej, nie tylko w naszej branzy,

a doskonatym tego przyktadem moze by¢ nawigzana

w 2019 r. wspotpraca z firma Innogy, do ktérej nalezy farma
wiatrowa w Nowym Stawie. Kontrakt, wazny od 2020 r. do
2029 r., umozliwit rozbudowe farmy, dzieki czemu od 2021
r. bedzie ona w catosci zaspokajac energetyczne zapotrze-
bowanie naszych browardéw i magazynoéw zlokalizowanych
w ich sgsiedztwie.

Pozwoli to nam zmniejszyé emisje dwutlenku wegla o 57%
w porownaniu z 2019 r. Wspdtpraca pomiedzy Innogy

a Kompania Piwowarska to przetom na polskim rynku

— pierwszy raz na taka skale produkcja bedzie zasilana
energig z elektrowni wiatrowej na podstawie tzw. VPPA
(Virtual Power Purchase Agreement).

305-5

Juz w 2020 r. dzieki wykorzystaniu energii ze zrédet
odnawialnych udato nam sie zmniejszy¢ nasza emisje

0 20%, a w 2021 r. szacujemy, ze osiggniemy poziom 57%,
co wykracza poza nasze cele strategiczne.

w 2020 .
prawie 43

wykorzystywanej przez nas energii
elektrycznej w browarach pochodzito
ze zrédet odnawialnych.

Oznacza to zdolnosé¢ do
produkowania

LeCha Premium

bedacego jedna z najwiekszych marek
piwnych w Polsce, wytgcznie w oparciu
o prad generowany z wiatru.

Energia elektryczna to niejedyny obszar naszych dziatan
optymalizacyjnych. Czes$¢ zuzywanej energii cieplnej pro-
dukujemy sami — spalajgc biogaz powstajacy w zaktadzie
w Tychach. Biogaz wykorzystywany w browarze w Tychach
powstaje podczas fermentacji metanowej zwigzkdow
organicznych w zaktadowej podczyszczalni $ciekéw. Jest to
paliwo przyjazne dla srodowiska, poniewaz powstaje z sub-
stancji organicznych zawartych w sciekach, a jego spalanie
generuje znacznie mniej zanieczyszczen w porownaniu

z weglem kamiennym czy olejem opatowym.

gaz naturalny,

a w sytuacjach awaryjnych

olej opatowy

Energia cieplna stanowi dla nas wyzwanie w kontekscie
dojscia do neutralnosci w 2030 r. Juz teraz nasze dziatania
optymalizacyjne sg na wysokim poziomie, a dalsze prace
polegaja na ciggtym udoskonalaniu proceséw. Szukamy
nowych rozwigzan. W Biatymstoku podjelismy decyzje

o sprawdzeniu mozliwosci wykorzystywania energii ze
Sciekdw z odpaddéw w produkcji piwa.

Na biezgco monitorujemy takze powstawanie nowych
technologii i rozwigzan, w ktérych upatrujemy nasze
szanse, takie jak kotty zasilane energig elektryczna badz
paliwem wodorowym. Na te chwile sg one w fazie testéw
i badan. Szacujemy, ze wraz z rozwojem technologicznym
juz w 2027 r. bedziemy mogli przejs¢ w obszarze energii
cieplnej na zrédta odnawialne.

W naszych zaktadach wykorzystujemy nastepujace

rodzaje paliw:

para bezposrednio
z elektrocieptowni
. °

POZNAN BIALYSTOK

gaz naturalny,
olej opatowy
(w sytuacjach
awaryjnych)
oraz biogaz

VL13INV1d
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ZADANIE 6.3.

Do 2030 roku poprawic jakos¢ wod
pOprzez zmniejszenie zanieczyszczen,
likwidowanie wysypisk smieci,
ograniczenie stosowania szkodliwych
substancji chemicznych i innych
niebezpiecznych materiatow. Zmniejszyc
o potowe ilos¢ nieoczyszczonych
Sciekdw oraz znacznie podniesc poziom
recyklingu i bezpiecznego ponownego
wykorzystania materiatow w skali
globalnej.

GZYSTAWODA
IWARUNKI
SANITARNE

u

ZADANIE 6.4.

CEL 6

Do 2030 roku znacznie podniesc
efektywnosc¢ wykorzystania wod

we wszystkich sektorach i zapewnic
zrownowazony poboér oraz zapasy wody
stodkiej, by rozwigzac problem niedoboru
wody i znacznie zmniejszy¢ liczbe ludzi
cierpigcych z tego powodu.

Em * LQZYMY KAZDA KROPEE D
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Woda jest jednym z najwazniejszych sktadnikow
niezbednych do uwarzenia piwa. Zmiany klima-

tyczne powoduja jej niedobdr, takze w regionach,
w ktorych dotychczas ten problem nie wystepo-
wat. Dlatego naszym celem jest zabezpieczenie
zasobow dobrej jakosci wody zaréwno dla naszych
browarow, jak i spotecznosci, w ktorych dziatamy.

000

VL13INV1d
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Wiceprezes ds. technicznych

CELE Asahi
STRATEGICZNE

Asahi Europe & International

: 2025

e zuzycie ponizej 3 litrdow wody na litr piwa we
wszystkich browarach Grupy
¢ Srednie zuzycie wody 2,75 litra na litr piwa

2030

* zrownowazone wykorzystywanie wody we
wszystkich browarach

JACEK KOPIEJEWSKI

Kluczowe

WSKAZNIKI
efektywnosci:

2,78 |

wody zuzyliSmy do
produkcji 11 piwa

o

zasoboéw wodnych, na
ktoére dziatalnos¢ naszych
zaktadéw miata istotny
negatywny wptyw

PLANETA
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Kwestie zarzadzania wodga ujete sg w Srodowiskowym
Systemie Zarzadzania Kompanii Piwowarskiej. Oprécz
dazenia do poprawy efektywnosci wykorzystania wody we
wszystkich naszych zaktadach, odpowiednio obstugujemy
nasze ujecia wody i scieki oraz zarzgdzamy nimi tak, aby
zmniejszy¢ ich wptyw na srodowisko. Jednoczesnie poprzez
naszg dziatalnos¢ biznesowa promujemy zarzadzanie
zuzyciem wody w catym taricuchu dostaw.

Z satysfakcjg mozemy powiedziec¢, ze nasze browary

nalezg do swiatowych lideréow pod wzgledem efektywnosci
wykorzystania wody. Podczas gdy typowe zuzycie wody

w nowoczesnych browarach na $wiecie wynosi 3-6 I/| piwa,
my do uwarzenia 1| piwa potrzebujemy okoto 2,7 | wody.
Stosowane przez nas rozwigzania techniczne i organizacyjne
stanowia dobre praktyki dla innych europejskich zaktadéw
Grupy Asahi.
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ZMNIEJSZAMY ZUZYCIE WODY
Ograniczanie zapotrzebowania naszych zaktaddow na
Woda z browaru dla mieszkarncéw Tychéw Kompania Piwowarska w razie potrzeby udo- wode odbywa sig nie tylko poprzez wprowadzanie nowych
B . - . technologii oraz doskonalenie procesdw, ale takze dzieki
stepni wode rowniez z punktow czerpalnych o i By
oo o komputerowym systemom monitoringu zuzycia mediéw

Do browaru w Tychach naleza ujecia wody zlokalizowanych na terenie browaru, gdzie

oraz wyznaczanie naszym dostawcom standarddéw w zakre-

podziemnej, ktéra pochodzi z poktadéw sie gospodarowania surowcami.

istnieje mozliwo$é napetniania beczkowozéw
karboriskich oraz czwartorzedowych i charak- oraz zbiornikéw na wode. Mieszkaricy Tychéw
teryzuje sie wysoka jakoscia. Studnie s3 stale mog3a spa¢é spokojnie - w trudnych sytuacjach

eksploatowane, a pochodzaca z nich woda browar zapewni im wode ze swoich ujeé.

jest wykorzystywana do produkcji piwa, co

oznacza, ze odpowiada wysokim wymaga-
niom, co najmniej takim jak woda do picia,
a nawet wyzszym. Jest sterylna, bez obcych

(o)
40 /O o tyle zuzywamy mniej

zapachéw i smakéw oraz pozbawiona tlenu.

.. . Kluczowe
wody niz dziesie¢ lat temu. W latach 2010- WSKAZNIKI
Juz w 2013 r. Kompania Piwowarska podpisa- 2020 zmniejszyliSmy nasze zuzycie wody o
efektywnosci:

ta z Rejonowym Przedsiebiorstwem Wodo- niemal o potowe dzieki nowym technolo-

giom i wydajnosci operacyjnej.

ciagoéw i Kanalizacji w Tychach porozumienie,

na mocy ktérego w szczegdinych okolicz-
nosciach, np. wojny lub kleski zywiotowej.
mieszkaricom zostanie udostepniona woda

litr wody / litr piwa

ze zrédet Tyskich Browaréw Ksigzecych.

...........

V13NV1d
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Orientacyjna ilos¢ mozliwa do przekazania do
2007 r.*

3,6

201 r.*

3,21

2015 r.*

2,85

2020 .

2,78

2003 r.*

4,6

sieci wodociagowej RPWIK ze zrédet Tyskich
Browaréw wynosi 4800 m3 wody pitnej na
dobe. Woda gtebinowa przeznaczona do
spozycia przez ludzi spetnia wszelkie wymogi
przydatnosci do spozycia i jest stale kontro-

lowana * Dane dla tzw. okresow rozliczeniowych, obejmujacych okres od 1 kwietnia roku poprzedniego do 31 marca roku nastepnego.
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W 2020 r. w zwigzku z negatywnym wptywem pandemii
na rynek piwowarski w Polsce zmniejszyta sie wielkos¢
produkcji piwa takze w naszej firmie. Pomimo tego faktu
nie moglismy zmniejszy¢ zuzycia wody wykorzystywanej
na pewnych etapach produkcji piwa. Dodatkowo zwiek-
szylismy produkcje piw bezalkoholowych, wytwarzanych
w mniejszych partiach z zachowaniem dodatkowych
wymogow higienicznych - stad wskaznik zuzycia wody byt
wyzszy niz w 2019 r. i wynidst 2,78 litra wody na litr piwa (w
2019 r. 2,63).

Jestesmy przekonani, ze utrzymamy realizacje naszego celu
strategicznego do 2025 roku, ale nie osiadamy na laurach

- chcemy robi¢ wiecej. Dgzymy do tego, aby maksymalnie
wykorzystywac wode z proceséw produkcyjnych do celéw
technicznych, poprzez ponowne jej wykorzystanie do mycia
urzadzen, czyszczenia pomieszczen, chtodzenia maszyn

itd. Kazdego roku zwiekszamy ilo$¢ punktéw ponownego
wykorzystania wody.

Naszg ambicjg jest osiggniecie poziomu

2 litrow wody
na 1 litr piwa

« LICZYMY KAZDA KROPLE -

POBOR WODY | SCIEKI

Do naszych browarédw w Poznaniu i Biatymstoku woda trafia
z miejskich sieci wodociggowych, a w Tychach dodatkowo
z wtasnych ujec.

Pobér wody na potrzeby naszych zaktadéw
nie ma istotnego negatywnego wptywu na
poziom jej zasobéw w regionach, co potwier-
dzajg corocznie przeprowadzane przez nas

analizy ryzyk wodnych.

Nie pobieramy takze wody z obszardéw ze stresem wodnym,
czyli takich, gdzie wystepuje ryzyko niedoboru wody.

303-5
W 2020 r. catkowita ilo$é wody zuzytej
na nasze potrzeby wyniosta

1517 065 ms

303-4

Pobdér wody w 2020 r. na nasze potrzeby wynidst

3778 987 m3, natomiast do miejskich oczyszczalni $ciekéw
skierowalismy 2 227 560 m3. W browarach w Biatymstoku
i Poznaniu catos$¢ sciekdw bez podczyszczania kierujemy
do miejskich oczyszczalni $ciekdw. W browarze w Tychach
- $cieki kierowane sq do oczyszczalni miejskiej po wcze-
$niejszym podczyszczeniu na browarowej podczyszczalni
beztlenowej.

303-2

Na biezgco monitorujemy ilos¢ i parametry wytwarzanych
$ciekéw oraz bezwzglednie przestrzegamy zasad ich
oczyszczania przed wprowadzeniem do $rodowiska. Scieki
z browaru w Tychach w pierwszej kolejnosci trafiajg do
nowoczesnej zaktadowej podczyszczalni, w pozostatych
lokalizacjach kierujemy je wprost do miejskich zaktadéw
oczyszczania. Ograniczanie ilosci wytwarzanych $ciekow
jest mozliwe m.in. dzieki czesciowemu odzyskowi i po-
nownemu wykorzystaniu tzw. wody szarej. Przyktadem
moga by¢ wykorzystywanie wody z myjki butelek do mycia
pustych skrzynek oraz odzysk wody z ptuczek puszek, a na-
stepnie wykorzystywanie jej do smarowania transporterow.

PLANETA
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ZROWNOWAZONY
£ANCUCH DOSTAW

102-9

Model tancucha wartosci [liczba podmiotow]

(

V(LA
g

)

Dostawcy
surowcow

do produkcji 5 5
piwa ..................

Dostawcy energii
i proceséw

wspomagania 1 2 o o
produkcji .............

Dostawcy 3 5
opakowan.............

Dostawcy
pozostatych ustug
(w tym
marketingowych,

finansowych, 7 6 o
doradczych,itd).......

Nasidostawcy ...

« ZROWNOWAZONY LANCUCH DOSTAW -

W ramach catego tancucha dostaw wspoétpracujemy
Zz 113 858 dostawcami i partnerami biznesowymi.

Sieci dyskontowe 4

Hurt zrzeszony 2
w grupe zakupowa

Sieé sklepéw
(hipermarkety, 1 7

supermarkety,

stacje)
Kompania Konsumenci
piwowarska Hore 130
- produkcja, _
- :oakowall(nie, Punky e adnure 77875
- logistyka

Punkty

gastronomiczne - 33777

(puby, restauracje)

> f’:’\ gﬁlcnOPVﬁ\IXIIQASKA ........... > Klienci ... » Odbiorcy
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CELE ASahi
STRATEGICZNE

Asahi Europe & International

. 2025

* 100% surowcow pozyskiwanych w sposdéb
zrownowazony

Kluczowe
WSKAZNIKI

efektywnosci:

Kodeks Postepowania
Dostawcow pokrywa

100%

dostawcow, z ktorymi
wspodtpracujemy

ok. 90

dostawcow jest co 3 lata pod-
dawanych rozbudowanym audy-
tom uwzgledniajagcym kwestie
Srodowiskowe i spoteczne

« ZROWNOWAZONY LANCUCH DOSTAW -

Nasze piwa powstajg z najlepszej jakosci sktad-
nikdéw. Obecnie zmiany klimatyczne dotykaja

w duzej mierze rolnikdw, a zrownowazony
rozwoj w catym tancuchu dostaw nabiera coraz
wiekszego znaczenia. Ambitny cel, jaki grupa
Asahi postawita na 2030 rok, odnosi sie do
obszaru rolnictwa, ale rozumiemy go takze jako
angazowanie sie i naszych partneréw bizneso-
wych w dziatania na rzecz zrownowazonego
rozwoju w catym tancuchu dostaw.

Jestedmy dopiero na poczatku drogi do pozy-
skiwania w 100% zréwnowazonych surowcow,
ale rozumiemy koniecznosc¢ osiggniecia tego
celu. Kolejny rok bedzie dla nas kluczowy

w kontekscie definiowania terminologii

w zwigzku z toczgcymi sie pracami legislacyj-
nymi na poziomie UE oraz opracowywaniem na
poziomie Grupy metodologii badan i oceny.

V13NV1d
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WSPOLPRACA Z DOSTAWCAMI

DZIALANIA KOMPANII PIWOWARSKIEJ
WSPIERAJA REALIZACJE CELOW
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ONZ

WZROST
GOSPODARCZY
IGODNAPRACA

o

CEL 8

ZADANIE 8.7

Podjgc¢ natychmiastowe i efektywne
srodki, by wyeliminowac przymusowa
prace, wspotczesne formy niewolnictwa
I handel ludzmi; zakazac i wyeliminowac
najgorsze formy pracy dzieci, w tym
rekrutacje i wykorzystywanie dzieci
zotnierzy. Do 2025 roku wyeliminowac
prace dzieci we wszystkich jej formach.

ZADANIE 8.8

Chroni¢ prawa pracownicze oraz
promowac bezpieczne srodowisko pracy
dla wszystkich, w tym dla pracownikow,
w tym pracownikow-migrantow,

w szczegolnosci dla kobiet migrantek

i 0sOb majacych niepewne zatrudnienie.

W proces od wytworzenia do dostarczenia produktu
zaangazowanych jest wiele podmiotéw - producentdéw
surowcow, przetworcodw i firmy ustugowe. Dla nas wazne
jest, abysmy zarzadzali catym tancuchem dostaw - nie
tylko procesami, na ktére mamy bezposredni wptyw. Tak
rozumiemy swojg odpowiedzialnos$¢. We wspdtpracy

z dostawcami i partnerami biznesowymi ustalilismy zasady,
ktore zebralismy w Kodeksie Postepowania Dostawcow.

Kodeks postepowania dostawcow:

103-2

Obowigzuje wszystkich dostawcow Kompanii Piwowarskiej

i jest akceptowany na etapie podpisywania umowy o wspot-
prace. Kodeks zawiera wszystkie minimalne wymagania

i standardy, ktoére nie podlegaja negocjacjom. Od naszych
partnerow oczekujemy promowania i zapewnienia stosowa-
nia przyjetych zasad we wtasnym tancuchu wartosci.

Zasady uwzglednione

« ZROWNOWAZONY LANCUCH DOSTAW -

w Kodeksie _-Il-fc?\]I
odnoszga sie m.in. do: %§

Praw cztowieka i standardow pracy,
w tym zakaz pracy przymusowej i obo-
wigzkowej

Prawa do zrzeszania sie
Zakazu pracy dzieci
Zakazu dyskryminacji

Godziwego i uczciwego systemu wyna-
grodzenia
Warunkow pracy i BHP

Zasad etyki i przeciwdziatania korupcji

Zarzadzania srodowiskiem, w tym go-
spodarowania odpadami, racjonalnego
zZUuzycia zasobow

Prawa do zgtaszania skarg

w 2020 r.

podjeliSmy wspotprace

z ok. 400

nowymi dostawcami (w réznych
kategoriach zakupowych)

308-2, 414-2

Okoto 90 dostawcow surowcodw i opakowan jest regularnie
audytowanych przez naszych kontroleréw. Jest to plan
kontroli oparty o rozbudowany formularz, w ktérym oprocz
kwestii jakosciowych ujeto takze aspekty srodowiskowe

i spoteczne. Audyty odbywaja sie co 3 lata (chyba ze wynik
jest niepokojgcy lub nastapia spore problemy jakosciowe

w okresie pomiedzy audytami). Dotychczas nie zdarzyto
sie, aby ktorykolwiek z dostawcow zostat zidentyfikowany
jako zrodto znaczacego rzeczywistego lub potencjalnego
negatywnego wptywu srodowiskowego i spotecznego.

W roku 2020 w zwigzku z pandemia system zostat czescio-
wo zawieszony: odbyt sie jeden audyt fizyczny, 3 audyty
online oraz 14 tzw. permitdw (przedtuzen akredytacji na
kolejny rok w zwigzku z brakiem problemdw jakosciowych).

Nie przeprowadzamy inspekcji rolnikdw. Zajmuja sie tym
zaktady przetworcze, z ktdrymi wspodtpracujemy. Ponadto
mamy swoj system traceability, dzieki ktdremu jestesmy
w stanie poznac historie surowca od momentu jego
wytworzenia.

VL13INV1d
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POZYSKIWANIE SUROWCOW

Staramy sie pozyskiwac surowce lokalnie - o ile to mozli-
we - jak najblizej naszych browardw. Ma to uzasadnienie
nie tylko srodowiskowe, ale takze kosztowe i logistyczne.
Dostawcy opakowan, szczegdlnie puszek i butelek to
prawie w 100% firmy krajowe. Wolumeny naszych zamo-
wien sg ogromne, bo jeste$émy najwiekszym producentem
piwa w Polsce, a we wspomnianych puszkach aluminio-
wych sprzedajemy okoto potowy naszej produkcji. Aby
dostarczy¢ nasze piwo konsumentom, rocznie zuzywamy
niemal miliard puszek. Niestety, w odniesieniu do surowcoéw
spozywczych jako Polska nie jestesmy samowystarczalni.
W przypadku naszych gtéwnych surowcoéw - jeczmienia,
stodu i chmielu - dostawy sa w wiekszosci realizowane
przez producentdéw i przetwoércow krajowych, ale korzy-
stamy takze z dostaw zagranicznych. Wszystkie surowce
pochodzg z terendw Unii Europejskiej (dodatkowo niektdre
z odmian chmielu z USA).

Dostawy stodu sa przede wszystkim realizowane przez sto-
downie znajdujgce sie w Polsce, wspomagane przez rynek
czeski (dostarczajg czes¢ surowcodw do browaru w Tychach)
oraz litewski (browar Biatystok).

Udziat ptodéw rolnych pochodzacych z polskich
upraw:

o
T

A

oy,
L\ \ N\
I (A
AN
V' (N
L\ \ N\

chmiel okoto jeczmien (do produkcji
stodu) okoto

55% 5%

Przetwoérstwo dostarczanego do nas chmielu odbywa

sie gtéwnie na rynkach polskim i niemieckim, przy czy

w przetwadrniach niemieckich czesciowo wykorzystywany
jest takze surowiec pochodzenia polskiego.

wszystkich naszych
85 O/ dostawcow to dostawcy
O :zPolski

« ZROWNOWAZONY LANCUCH DOSTAW -

PARTNERSTWO W KIERUNKU
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Nasi dostawcy to partnerzy wieloletni. Ponad 80% dostaw-
cow surowcow/opakowan to dostawcy, z ktdrymi wspot-
pracujemy ponad 10 lat. Oprdécz dtugoterminowej wspot-
pracy tacza nas czesto wspodlne projekty optymalizacyjne
zarowno w aspektach kosztowych, jak i Srodowiskowych.
Najwazniejsze w 2020 roku to te dotyczace zmniejszania
wagi puszek aluminiowych oraz obnizanie grubosci folii
termokurczliwych (wiecej przeczytasz w rozdziale Zmniej-
szamy ilos¢ plastiku). Inne inicjatywy dotyczyty transportu
i zwiekszania ilosci np. butelek, jakie dostawca moze nam
dowiez¢ w jednym transporcie.

Ponadto przy wspodtpracy z partnerami udaje nam sie rok
do roku poszerzac zakres stosowania dokumentéw w for-
mie elektronicznej — w 2020 r. juz 55% faktur wptyneto do
nas w takiej postaci. Fakturowanie elektroniczne przynosi
nie tylko korzysci ekologiczne, ale takze oszczednosci finan-
sowe, a ponadto usprawnia obieg dokumentow.

Szukamy takze wspodlnie rozwigzan w SCOPE 3 naszej
dziatalnosci. Czes¢ z nich wynikata z wymogow unijnych,
np. tych dotyczacych minimalnej klasy D dla lodéwek, co
wigzato sie z zastosowaniem oswietlenia LED i dodaniem
innych rozwigzan, co znacznie wptyneto na redukcje emisji
CO, zwigzana z chtodzeniem piwa w sklepach. Ale nieza-
leznie od wymogow, ciggle szukamy nowych rozwigzan
optymalizacyjnych.

Ponad 85%

dostawcdéw surowcow/
opakowan to dostawcy,

z ktérymi wspotpraca trwa
ponad 10 lat

DOBRA

PROGRAM LOYALTY CLUB

W 2020 r. rozpoczeliSmy prace nad progra-
mem grupy zakupowej, w ramach ktérego
dzieki naszej sile zwigzanej z efektem skali,
bedziemy starali sie proponowacé preferencyj-
ne warunki zakupowe w réznych obszarach
dla trzech grup: naszych pracownikoéw,
dostawcéw i odbiorcéw. Przygotowujemy
propozycje dotyczace, np. zakupu energii,

woézkéw widtowych, mebli, leasingu, itd.

PLANETA
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OGRANICZAMY EMISJE W LOGISTYCE

103-2, 103-3

W obszarze logistyki decyzje podejmowane na podstawie
optymalizacji kosztdw majg bezposredni pozytywny

wptyw na efekt srodowiskowy. Niemniej jednak dziatania
podejmowane w zakresie obnizania emisji nie sg podejmo-
wane przypadkowo. Rozumiemy naszg odpowiedzialnosé¢
Srodowiskowg w obszarze transportu, dystrybucji i przecho-
wywania naszych produktow.

Dziatania w obszarze transportowym opieraja sie przede
wszystkim na optymalizacji sieci dystrybucji oraz alokacji
zapasu (np. dostarczajgc produkty bezposrednio z bro-
wardw do klientéw, z pominieciem magazynéw). Waznym
elementem jest takze zarzadzanie transportem petnopojaz-
dowym zarowno w kontekscie dostarczania zamowien, jak
i odbiorow. Aby osiggnac jak najlepsze wyniki optymaliza-
cyjne, decydujemy sie takze na wspotdzielenie transportu
z naszymi klientami oraz innymi kontrahentami. Elementem
niezbednym dla zmniejszania emisji jest modernizacja
taboru. Docelowo planujemy, aby wszystkie samochody
dostawcze posiadaty norme emisji spalin Euro 6. Obecnie
wszystkie samochody ciezarowe dedykowane do obstugi
Kompanii Piwowarskiej spetniajg ten standard, cho¢ nie
wszystkie samochody, ktére kontraktujemy. Na tym etapie
okoto potowa naszej floty spetnia norme Euro 6. Chcac
zachecac naszych partneréw do srodowiskowych zacho-
wan, regularnie prowadzimy szkolenia dotyczgce oszczed-
nej jazdy dla kierowcoéw firm transportowych, z ktérymi
wspodtpracujemy. Ekonomiczna jazda zmniejsza emisje.

GARY CATTELL

Kompanii Piwowarskiej

~~—

« ZROWNOWAZONY LANCUCH DOSTAW -

dyrektor ds. tancucha dostaw i cztonek Zarzadu

Wysoka efektywnosc¢ naszego systemu dystrybucji
mozliwa jest dzieki ciqgtym optymalizacjom, monito-
ringowi tras, zarzqdzaniu petnym wypetnieniem samo-
choddw na poziomie ok 97% praktycznie przez caty
czas, ale takze wspdtdziataniu z naszymi partnerami
biznesowymi - klientami i dostawcami. To nie tylko

odbieranie zamdwiern i optymalne ich dostarczanie,
ale petna wspotpraca przy tworzeniu zapotrzebowania
na produkt. Nie jesteSmy juz na etapie reagowania

na wyzwania rynku i srodowiska, ale sami prébujemy
wnies¢ zmiane i tworzyc¢ wartosc.

00O

Dzieki optymalizacji tanncucha
dostaw od roku 2017 do 2020
ograniczylismy emisje CO,

Z transportu

Logistyka to takze przechowywanie produktéw. W ciggu
ostatnich lat wymienilismy oswietlenie we wszystkich
magazynach na ledowe. Energia elektryczna w trzech
magazynach nalezgcych do Kompanii Piwowarskiej pocho-
dzi z tych samych zrédet co w browarach, zatem w 2021
roku w petni bedzie pozyskiwana ze zrédet odnawialnych.
Rozpoczelismy takze program zarzadzania energig cieplng
w magazynach. Pierwszym krokiem byto zainstalowanie

w 2020 r. miernikdw, ktére wspomogg proces decyzyjny

i optymalizacyjny w kolejnych latach.

VL13INV1d

Obechnie pracujemy nad programem

wymiany wézkéw widtowych z gazowych

na elektryczne. Do 2023 roku zaplanowaliSmy
wymiane 33 wozkéw (w Poznaniu, Tychach,
Biatymstoku i Swarzedzu), co obnizy emisje

o blisko 1000 ton CO, rocznie.

PLANETA

Pracujemy nad wspdlnymi celami srodowiskowymi

z wiekszoscig naszych gtéwnych klientéw (m.in. Eurocash,
Biedronka, Zabka) w celu okreslenia efektywnoséci w tancu-
chu dostaw, ktéra zmniejszy emisje CO, i wzajemne koszty
partneréw. Widzimy wspaniatg przysztosé¢ we wspotpracy
w taficuchu dostaw, ktéra juz przynosi korzysci zaréwno
planecie, jak i zaangazowanym stronom.
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ZAMYKAMY OBIEG

DZIALANIA KOMPANII PIWOWARSKIEJ
WSPIERAJA REALIZACJE CELOW
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ONZ

1 ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCGJA
IPRODUKCJA

QO

ZADANIE 12.2.

CEL 12

Do 2030 roku zapewnic
zrownowazone zarzgdzanie

i efektywne zuzycie zasobow
naturalnych.

ZADANIE 12.5.

Do 2030 roku istotnie obnizyc¢
poziom wytwarzania odpadow
poprzez zapobieganie, redukcje,
recykling i ponowne uzycie.

CELE

Opakowania naszych piw
sprzedanych w 2020 r.: .

Al

STRATEGICZNE

Asahi Europe & International

2025

» redukcja plastiku 0 15% w stosunku do roku

bazowego 2019

2030

100% naszych opakowan bedzie zwrotnych
lub bedzie mozna poddac¢ je recyklingowi,

a dodatkowo opakowania te bedg wytworzone
$rednio w 50% z recyklatu

Szklane butelki
wielokrotnego uzytku

Kluczowe
WSKAZNIKI

Szklane butelki
jednorazowego uzytku

* ZAMYKAMY OBIEG -

Kegi Puszki

V13NV1d

PLANETA

efektywnosci:

99,81%

odpadow i produktow
ubocznych powstatych
w procesie produkcji jest
poddanych odzyskowi.

46

naszych produktéw sprzedajemy
w opakowaniach wielokrotnego
uzytku.

Nasze puszki w ok. D0%
zrobione s3 z aluminium
pochodzacego z recyklingu.
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Nasze dziatania na rzecz minimalizacji powstawania
odpadoéw wykraczajg poza optymalizacje proceséow
produkcyjnych i logistycznych. Praktycznie wszystkie
odpady i produkty uboczne w procesie produkcji poddaje-
my odzyskowi, w tym recyklingowi. Prawie potowa naszego
piwa jest sprzedawana w opakowaniach wielokrotnego
uzytku, ktére wracajg do naszych zaktadoéw, dzieki stwo-
rzonemu przez nas systemowi ich odbioru. W doskonalenie
prowadzonej przez nas gospodarki odpadami angazujemy
naszych dostawcow, a takze konsumentow.

W naszej firmie na ogromnga skale wykorzystujemy opa-
kowania wielokrotnego uzytku - butelki zwrotne do piwa.
W tym rodzaju opakowania w 2020 r. sprzedalismy 44%
swoich piw. Drugim rodzajem opakowania wielokrotnego
uzytku, jaki wykorzystujemy s beczki do piwa KEG do
sprzedazy piwa lanego w gastronomii. Niestety, w 2020 r.
w zwigzku z zamknieciem lokali gastronomicznych sprze-
daz piwa w beczkach spadta do 2%, podczas gdy w latach
poprzednich wynosita okoto 4-5%.

System opakowan wielokrotnego uzytku stworzony przez
nasza firme obejmuje bedace nasza wtasnoscig butelki,
skrzynki, rozwigzania logistyczne i techniczne zwigzane

ze zbieraniem i myciem pustych butelek oraz relacje

z kontrahentami, ktérzy sprzedajg nasze piwo w butelkach
zwrotnych. Nasza firma posiada okoto 300 min butelek,
ktdre srednio rocznie 4 razy sa napetniane swiezym piwem
i sq uzywane przez 2 lata. Efektywnos¢ naszego systemu
jest bardzo wysoka - wynosi okoto 90%, co oznacza, ze
taki odsetek butelek, ktére rocznie wprowadzamy na rynek
wraca do naszych browaréw do ponownego napetnienia.

=

ROSZCZYMY SIR

DOBRA

Puszki, w ktorych sprzedajemy nasze
piwo sq w okoto 50% zrobione z alumi-

nium pochodzacego z recyklingu.

* ZAMYKAMY OBIEG - 4

Eksperci szacuja, ze butelka od piwa oddana w sklepie
moze wrdéci¢ do obiegu nawet 20 razy - do tego potrzeba
jednak wspotdziatania ze strony piwoszy, ktérzy po wypiciu
piwa nie powinni pozwoli¢ butelce ,,wypasc¢ z obiegu”.

Widzimy, ze $wiadomosc¢ ze strony konsumentéw rosnie.
W badaniach Polacy deklaruja, ze oddajg opakowania
gtéwnie z troski o srodowisko (41% respondentéw zwraca-
jacych butelki) albo z checi zaprowadzenia porzadku (31%),
za$ dopiero w ostatniej kolejnosci dla pieniedzy (23%).

Roéwnoczesnie oddawanie butelek po piwie napotyka

liczne przeszkody. Wsrod nich wymieni¢ mozna m.in.

brak motywacji (58% osdb niezwracajgcych butelki), brak
mozliwosci (45%) czy wreszcie brak wiedzy (26%). Sytuacji
nie utatwia nastawienie czesci sklepow, ktére od klientéw
chcacych tylko oddac butelke, bez kupowania kolejnego
piwa, czesto wymagajg paragonu. W efekcie statystyczna
butelka wielokrotnego uzytku, ktéra mogtaby by¢ uzywana
nawet 20 razy, srednio rotuje kilka-kilkanascie razy. Cho¢ to
znacznie wiecej niz w przypadku opakowan jednorazowych,
to nie zamierzamy spoczywac na laurach

i stawiamy sobie jasny cel - by kaz-
da nasza butelka zwrotna trafiata na
rynek wielokrotnie i byta wytaczana
z obiegu dopiero w browarach, gdy
hie bedzie nadawata sie do dalsze-
go uzycia.

VL13INV1d

PLANETA
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Aby spetnia¢ wymagania prawne dotyczgce recyklingu

i odzysku odpadoéw opakowaniowych, wspotpracujemy

z firma Interseroh. Jako cztonek Zwigzku Pracodawcow
Przemystu Opakowan i Produktéw w Opakowaniach
EKO-PAK, uczestniczymy w wypracowywaniu propozycji
efektywnego, sprawiedliwego i zgodnego z prawodaw-
stwem unijnym systemu gospodarowania odpadami opa-
kowaniowymi. W 2020 r. Zwigzek Pracodawcoéw Przemystu
Piwowarskiego - Browary Polskie, ktérego cztonkiem jest
nasza firma, wspodlnie z Polskg Federacjg Producentow
Zywnosci przygotowat propozycje systemu depozytowego
na opakowania jednokrotnego uzytku, obejmujgcego dwie
najwieksze grupy opakowan do napojow stosowane w Pol-
sce - butelki PET oraz puszki aluminiowe (t{acznie 83%).

W kolejnym etapie mdgtby on obja¢ rédwniez szklane butelki
jednorazowe. System miatby zosta¢ zbudowany i zarzadza-
ny przez producentdw w oparciu o nowa legislacje i dziata¢
pod nadzorem organdéw panstwowych, by¢ powszechny dla
producentéw i dostepny dla konsumentéw, w formule non
for profit, z zadaniem osiggniecia mozliwie najwyzszego
poziomu zbidrki i przygotowania do recyklingu opakowan
nim objetych.

Jednoczesnie stoimy na stanowisku, ze systemy dla
opakowan wielokrotnego uzytku tworzone przez produ-
centow - jak nasz system dla butelki zwrotnej - powinny
nadal dziata¢ na niezmienionych zasadach i by¢ odrebnymi
systemami od rozwigzania dla opakowan jednorazowych.
Opakowanie wielokrotnego uzytku po wykorzystaniu przez
konsumenta - w przeciwienistwie do opakowan jednorazo-
wych - nie staje sie odpadem, ktoéry nalezy zrecyklowad,

tylko nadal jest petnowarto$ciowym opakowaniem, ktére

mozliwie najkrétsza droga powinno trafi¢ do producenta

w celu ponownego napetnienia. Wymaga zatem zupetnie in-

nej logistyki i trafia w inne miejsce niz odpady. Tego rodzaju

systemy maja tez potwierdzona, wysoka efektywnosé. ,_&

ODDAWANIE
BUTELEK
SIE OPLACA

System opakowarn wielokrotnego uzytku to szczelny,
zamkniety system depozytowy i faktyczna realizacja
obowigzkéw w ramach Rozszerzonej Odpowiedzialnosci
Producenta. Korzysci odnoszg wszyscy:

s'rOdOWiSKO - stosowanie

butelek zwrotnych do piwa oznacza kilku-
krotnie mniejszg emisje CO2 niz w przypad-
ku butelek jednorazowych. Jedna butelka
zwrotna jest w stanie zastgpi¢ 20 butelek
bezzwrotnych.

KO“SU ment - przynoszac

butelke do sklepu klient nie ptaci kaucji za
nowa, a jesli nie planuje zakupu kolejnego
piwa, to moze oddac¢ butelke za zwrotem
kauciji.

PI’Oduce nt - nam, jako

producentowi piwa optaca sie odzyskac
butelke zwrotng - jest to dla nas konkretna
oszczednosé finansowa i Srodowiskowa,
gdyz zapobiegamy generowaniu zbednych
odpadow.

* ZAMYKAMY OBIEG -
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Do konca 2020 r. oddano w skupie

1,6 min

butelek.
Juz w 2019 roku pilotazowo uruchomilismy skup butelek
wielokrotnego uzytku w bezposrednim sasiedztwie Lech
Browary Wielkopolski. Konsumenci moga oddawad¢ w nim
butelki wszystkich polskich producentéw - za opakowania
naszych marek zwracamy 0,5 zt/szt., natomiast za pozosta-
te butelki - 0,3 zt/szt.

Do korica 2020 r. oddano w skupie 1,6 mIn butelek. Sadzimy,
ze bytoby ich wiecej jednak nasz punkt zostat objety,
podobnie jak inne placéwki handlowe, ograniczeniami zwia-
zanymi z pandemia. Wierzymy, ze nasza inicjatywa stanowi
istotny wktad w budowanie swiadomosci ekologicznej Po-
lakéw. Pokazuje, ze o sSrodowisko mozna troszczyd sie takze
poprzez drobne dziatania, np. konsekwentnie kupujgc piwo
w butelkach zwrotnych i oddajac je na wymiane. Poznarnski
punkt skupu spotkat sie z ogromnym zainteresowaniem
mediodw, ktére przy okazji eksponowaty srodowiskowe
zalety opakowan wielokrotnego uzytku.

Pozwolit nam takze na zidentyfikowanie istotnych barier
stojacych na przeszkodzie w upowszechnianiu opakowan
wielokrotnego uzytku w Polsce. Jedng z nich jest podatek
VAT na kaucje, ktory w okreslonych okolicznosciach
powoduje, ze detalistom nie optaca sie przyjmowac pustych
butelek.

DOBRA

W Kompanii Piwowarskiej uwazamy, ze od-
dawanie butelek nie tylko nie jest powodem
do wstydu, ale wrecz przeciwnie - jest trendy
i modne. W 2020 roku zorganizowaliSmy
specjalng akcje edukacyjng ,,Nie wypadaj

z obiegu”, a do wspétpracy zaprosiliSmy
magazyn GLAMOUR, modelke Zuze Koto-
dziejczyk i ceniong projektantke - Magde
Hasiak. Aby potaczy¢ pozornie nieprzy-
stajace do siebie swiaty - mody i butelek
zwrotnych, Magda Hasiak zaprojektowata 100
unikatowych designerskich ,,butelkonerek”

z kieszeniami na dwie butelki zwrotne, a Zuza
Kotodziejczyk prezentowata je na rozktadéw-
ce magazynu. Butelkonerek nie mozna byto
kupié, a jedynie wygraé w naszym konkursie
na Facebooku i Instagramie - aby wzigé

w him udziat nalezato pokazac¢ lub opisaé,

jak stylowo oddajemy butelki zwrotne.

* ZAMYKAMY OBIEG - [ TR

ZMNIEJSZAMY ILOSC PLASTIKU

Nasza polityka wobec opakowan jest stale doskonalona. Po
przeprowadzonych w 2019 roku z sukcesami optymaliza-
cjach puszek i butelek skupiamy sie na dalszej optymalizacji
folii termokurczliwych w zakresie jej grubosci.

Whnikliwa analiza i wspodtpraca z dostawcami pozwolita nam
zachowac ich funkcjonalnos¢ oraz jakos¢ na najwyzszym
poziomie przy rdwnoczesnym zredukowaniu ilosci wpro-
wadzanych tworzyw sztucznych o blisko 53,1 tony w ujeciu
rocznym. Tym samym jeszcze bardziej optymalizujemy wy-
korzystanie foli. Zwiekszenie wykorzystania folii w rolkach
oznacza mniej palet i aut w dtugofalowej perspektywie, spa-
dek zuzycia paliwa podczas transportu oraz redukcje emisji
dwutlenku wegla i innych zanieczyszczen do atmosfery.

Zredukowanie ilosci wprowadzanych
tworzyw sztucznych

o blisko 53,1 tony

W ujeciu rocznym.

VL13INV1d
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GOSPODARKA ODPADAMI

DZIALANIA KOMPANII PIWOWARSKIEJ
WSPIERAJA REALIZACJE CELOW
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ONZ

1 ODPOWIEDZIALNA

KONSUMPGJA
IPRODUKCJA
CEL 12
ZADANIE 12.4.

Do 2020 roku zapewnic przyjazne
Srodowisku zarzgdzanie chemikaliami

I wszystkimi rodzajami odpadow podczas
ich catego cyklu zycia, w zgodzie

z ustalonymi ramami miedzynarodowymi
oraz znacznie zmniejszyC¢ poziom
uwalniania tych substancji do powietrza,
wody i gleby, tym samym minimalizujac
ich negatywny wptyw na zdrowie
cztowieka i srodowisko.

Podejscie /’Q\rQ)
zarzadcze

103-1,103-2, 103-3

Zasady postepowania z odpadami w naszych browarach
okresla instrukcja IRMS. Zgodnie z nig przyjelismy za-
sade w pierwszej kolejnosci zapobiegania powstawaniu
odpadow, a w dalszej stosowania srodkdéw w odniesieniu
do produktu, materiatu lub substancji, ktére pozwola na
ich ponowne uzycie lub wydtuzenie okresu dalszego ich
uzywania.

Prawidtowe zarzadzanie odpadami to:

© segregacja u zrodta;

° magazynowanie w miejscach odpowiednio do tego
przygotowanych;

« przekazanie odpadéw do nastepnego posiadacza
odpadu, ktéry posiada wymagane prawem pozwolenia;

» odzysk/recykling/ewentualnie unieszkodliwienie/
ostatecznie przekazanie na sktadowisko.

Instrukcja gospodarki odpadami szczegdtowo okresla
sposdb postepowania z kazdym rodzajem odpadu, moni-
toring pojemnikdw, zasady dziatan w przypadku zmiany

proceséw technologicznych oraz osoby odpowiedzialne za

egzekwowanie zasad.

W 2020 r. osiggneliSmy
nastepujacy poziom:

51%
51%

16%
61%
61%
23,5%

aluminium

stali opakowaniowej,
w tym blachy stalowej

palet drewnianych

papieru i kartonu

szkta

tworzyw sztucznych

* ZAMYKAMY OBIEG -

DOBRA

VL13INV1d

Wszystkie produkty uboczne powstajace
podczas wytwarzania naszych piw sq wyko-
rzystywane w rolnictwie - do bezposredniego
skarmiania zwierzat lub przygotowania

mieszanek paszowych.

PLANETA
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KULTURA INNOWACIJI

DZIALANIA KOMPANII PIWOWARSKIEJ
WSPIERAJA REALIZACJE CELOW
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ONZ

9 INNOWACYJNOSE,
PRZEMYSE,
INFRASTRUKTURA

CEL 9

ZADANIE 9.4.

Do 2030 roku zmodernizowac
infrastrukture i unowoczesnic
przemyst, by zapewnic jego
Zrownowazony rozwoj, przy
zwiekszeniu efektywnosci
wykorzystania zasobow oraz
stosowaniu czystych i przyjaznych
dla srodowiska technologii

I procesow produkeyjnych, przy
udziale wszystkich krajow, zgodnie
Z ich mozliwosciami.

Nasze wysitki na rzecz wzrostu efektywnosci wykorzystania
surowcow i energii, optymalizacji pracy w naszych zakta-
dach i uczynienia jej bardziej bezpieczng nie ograniczaja
sie do statego monitorowania realizowanych proceséw oraz
inwestowania w nowe technologie. Rdwnie wazne jest dla
nas takie ksztattowanie kultury organizacyjnej, by wszyscy
nasi pracownicy nieustannie poszukiwali usprawnien
technicznych i organizacyjnych zwigzanych z obszarami ich
odpowiedzialnosci. Na biezgco zbieramy i wdrazamy po-
mysty na zmiany, choc¢by bardzo niewielkie, gdyz wszystkie
razem przynosza pozytywne efekty.

Chcemy, by wyznaczane zadania i cele oraz prowadzona
komunikacja i akcje edukacyjne byty dla pracownikéw
inspiracjg do myslenia o tym, jak usprawnic¢ prace wtasna
oraz catej firmy. Wymyslane przez naszych pracownikow
rozwigzania sg zbierane, analizowane i czesto wdrazane. By
zacheci¢ do ich zgtaszania, prowadzimy program Kompania
Pomystéw, nagradzajacy najlepsze propozycje. Od 2010
roku wprowadzilismy w zycie 3942 pomystdw naszych
pracownikow.

W roku 2020 zrealizowane pomysty, ktére niewielkim
kosztem usprawnity prace naszych browardw i przyniosty
korzysci ekologiczne, skupione byty gtéwnie wokdt kwestii
oswietleniowych poprzez zastosowanie oswietlenia LED,
czujnikdw ruchu, jego automatyzacji oraz oszczednosci
wody poprzez modernizacje, wymiany, optymalizacje pracy
urzadzen.

Kluczowe

WSKAZNIKI
efektywnosci:

349 523

wdrozonych zgtoszone
pomystow projekty
pracownikow usprawnien

* KULTURA INNOWACJI

DOBRA

VL13INV1d

Jednym z przyktadéw wdrozenia innowacji
pracownikéw w 2020 roku jest system auto-
matycznego napetniania wodq myjek butelek.
Przed zmiang, podczas przygotowania
produkcji, operator musiat napetni¢ komory
ptuczace swieza wodgq otwierajac zawér recz-
ny. Komory napetniajq sie przez ok. 9 minut,
w trakcie ktérych operator byt zmuszony
albo czeka¢ i obserwowaé poziom wody,

albo realizowac¢ inne zadania, lecz pamietagé,
aby zamkna¢ zawér na czas. W rezultacie
zdarzato sie, Zze zawoér otwarty byt za diugo,

a nadmiar wody byt marnowany.

PLANETA
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Za sukcesem kazdej organizacji stoja ludzie. Wazne
dla nas jest zdrowie i samopoczucie zaréwno naszych
pracownikdw, jak i oséb cieszacych sie naszym piwem.
Wierzymy, ze réznorodne zespoty stanowig site nape-
dowa rozwoju, dlatego staramy sie budowac wtaczaja-
cg kulture pracy, w ktorej jest miejsce dla kazdego.

Idac z duchem czasu, odpowiadajac na trendy oraz
chcac zapewnic klientom wiekszy wybodr, rozwijamy
nasz segment napojow bezalkoholowych, majac na
celu osiggniecie 20% udziatu tego rodzaju produktéow
w naszym portfolio do 2030 roku.

T~

©® @ ©®
Wyzwania @l

na 2021 rok w obszarze Ludzie:
¢

« Poprawa zdrowia fizycznego,
psychicznego oraz dobrego samo-
poczucia naszych pracownikdw

* Rozwijanie dziatan na rzecz
integracji i réznorodnosci

« Utrzymanie przewagi konkuren-
cyjnej sit sprzedazy

* Rozwijanie mozliwosci techno-
logicznych w obszarze zasobdéw
ludzkich

« Dalsza promocja odpowiedzialnej
konsumpcji alkoholu

« Rozwijanie segmentu piw bezalko-
holowych

WOJCIECH MOLINSKI

wiceprezes ds. personalnych

W 2020 roku stanelismy przed ogromnym wy-
Zwaniem zapewnienia bezpieczeristwa naszym
pracownikom. MoZzemy smiato powiedziec, ze temu
wyzwaniu sprostalismy. Ten cieZki czas rowniez byt
katalizatorem dziatann w zakresie budowania kultury
zroznicowanej i wtgczajgcej. Zalezy nam réwniez,
Zeby naszym pracownikom Zyto sie dobrze zaréwno

w pracy, jak i poza niq. Dlatego w 2020 roku
rozwijalismy dalej oferte aktywnosci nastawionych
na wzmacnianie zdrowia i samopoczucia naszych
pracownikow - zaréwno w wymiarze fizycznym, jak
i psychicznym.

000

INTEGRACJA | ZDROWIE - YR

INTEGRACJA | ZDROWIE

DZIALANIA KOMPANII PIWOWARSKIEJ
WSPIERAJA REALIZACJE CELOW
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ONZ

DOBRA JAKOSC
EDUKACJI

ZADANIE 4.3.

Do 2030 roku zapewnic¢ wszystkim
kobietom i mezczyznom rowny dostep
do przystepnej finansowo i wysokie]
jakosci edukacji technicznej, zawodowej
I wyzszej, w tym do uczelni wyzszych.

ZADANIE 4.4.

Do 2030 roku znacznie zwiekszyc
liczbe mtodziezy | dorostych, ktorzy
posiadajg odpowiednie umiejetnosci,
w tym techniczne | zawodowe,
potrzebne do uzyskania zatrudnienia,
znalezienia godziwej pracy i rozwoju
przedsiebiorczosci.

31zan1 ﬂ

WZROST
GOSPODARCZY
|GODNA PRACA

CEL 8

o

ZADANIE 8.5.

Do 2030 roku zapewnic¢ petne i produktywne
zatrudnienie oraz godng prace dla

.
®) @ )

@A

LUDZIE

wszystkich kobiet i mezczyzn, w tym dla
ludzi mtodych i 0séb niepetnosprawnych;
zapewnic jednakowe wynagrodzenie za
prace o takiej samej wartosci.

ZADANIE 8.8.

Chronic¢ prawa pracownicze oraz promowac
bezpieczne sSrodowisko pracy dla wszystkich
pracownikow, w tym pracownikow-
migrantow, w szczegolnosci dla kobiet
migrantek i osob majgcych niepewne
zatrudnienie.technologii i procesow
produkcyjnych, przy udziale wszystkich
krajow, zgodnie z ich mozliwosciami.
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103-1, 103-2, 103-3
Standardy postepowania i zachowania w Kompanii Piwo-

warskiej sg wyraznie okreslone w takich dokumentach, jak:

Kodeks Etyki,

Polityka antykorupcyjna,

Polityka przeciwdziatania przemocy, mobbingowi,
dyskryminacji i molestowaniu w miejscu pracy,
Polityka informacji poufnych i czystego biurka,
Polityka zgtaszania naruszen.
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Kompania Piwowarska byta wielokrotnie doceniana za
swoje dziatania na rzecz pracownikéw. Nie inaczej byto
tez w 2020 roku, w ktérym po raz drugi z rzedu zajelismy
pierwsze miejsce w kategorii najlepiej ocenianych firm

z branzy FMCG w Polsce.

Badanie wsrod 150 przedsiebiorstw przeprowadzita firma
Randstad Employer Brand, doceniono nas przede wszyst-
kim za stabilnos¢ zatrudnienia, atrakcyjne wynagrodzenia
i benefity oraz rodzaj zadan i odpowiedzialnosci. Oprécz
tego oceniane byty miedzy innymi mita atmosfera pracy,
troska o srodowisko i spoteczenstwo oraz najnowsze
technologie stosowane w pracy.

W 2020 roku w firmie przeprowadzono anonimowe badanie
satysfakcji pracownikéw Pulse Check. Zgodnie z wynikami
badania wskaznik zaangazowania pracownikéw wynosi
70%, jest on wyliczany na podstawie trzech parametrow:
poziomu motywacji (71%), poziomu retencji (66%), poziomu
rekomendowania firmy jako dobrego miejsca pracy (77%).
Ponadto badanie pokazato, ze pracownicy dobrze postrze-
gajga i oceniajg swoich przetozonych. Trzy czwarte (75%)
uwaza, ze menedzerowie dbajg o pozytywna atmosfere

w zespole i ze zawsze moga liczy¢ na wsparcie ze strony
swojego przetozonego.

W badaniu pracownicy zostali réwniez poproszeni o ocene
efektywnosci i adekwatnosci dziatan podjetych przez firme
podczas kryzysu zwigzanego z koronawirusem. Az 82%

z pracownikéw ocenita, ze dziatania te byty adekwatne

i efektywne. Bardzo wysoko - na 77% - zostat rowniez
oceniony poziom dbatosci KP o samopoczucie psychiczne
i zdrowie fizyczne pracownikéw podczas trwajacej
pandemii.

INTEGRACJA | ZDROWIE - L RERRR

BUDOWANIE ROZNORODNYCH,
ZINTEGROWANYCH | SKUTECZNYCH
ZESPOLOW

U podstaw naszej strategii w obszarze ,Ludzie” lezg rézno-
rodnos$¢ i rownosé. Chcemy budowac kulture organizacyj-
ng oparta na otwartosci, integracji i akceptacji. Doceniamy
wystepujgce miedzy nami réznice i widzimy wartoscé

w réznorodnych zespotach. Pragniemy wspiera¢ wszystkie
aspekty réznorodnosci. Budujemy w petni wtaczajaca
kulture w miejscu pracy - taka, ktéra zapewnia wszystkim
réowne szanse niezaleznie od lokalizacji, réznic personalnych
czy pochodzenia. Rownos¢ jest dla nas sprawa nadrzed-
na. Kazdy z naszych pracownikdw, wspdtpracownikow

i partnerow biznesowych jest dla nas tak samo wazny i ma
takie same prawa. Dbamy o to, aby wszyscy nasi pracow-
nicy mieli rowny dostep do szkolen, benefitdw, mozliwosci
rozwoju i awansu.

WSPIERAMY ROZNORODNOSC

W Kompanii Piwowarskiej roznorodnosc to szacunek dla
faktu, ze jestesmy rozni i rézne, a kazda osoba moze wnosic
do firmy swoje specyficzne doswiadczenia i spojrzenie. Nasi
pracownicy sg zroznicowani pod wzgledem ptci, wyksztat-
cenia i wieku.

Zatrudniamy osoby z Polski, Ukrainy, Wielkiej Brytanii,
Rosji i Republiki Potudniowej Afryki.

Cenimy i promujemy réznorodnosc, a stosowne zapisy
stojgce na strazy naszych wartosci znajduja sie w Kodeksie
Etyki oraz w Polityce przeciwdziatania przemocy, mobbin-
gowi, dyskryminacji i molestowaniu w miejscu pracy. Niemal
Wszyscy nasi pracownicy ukonczyli szkolenie z zarzadzania
réznorodnoscia.

31zani ﬂ
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W 2020 roku do Komisji Etyki wptyneto 9 zgtoszen. Jedno
zgtoszenie byto analizowane pod katem potencjalnej
dyskryminacji. Po doktadnej analizie sprawy zarzuty nie
potwierdzity sie.

Chcemy, aby wszyscy zatrudnieni w Kompanii Piwowarskiej
czuli sie szanowani i mogli swobodnie rozwija¢ swoj poten-
cjat. Poprzez ciggta akcje edukacyjna i odpowiednie praktyki
rekrutacyjne zwalczamy ukryte stereotypy, np. dotyczace
,meskich” i ,kobiecych” zawoddw i funkcji. Nasze ogtoszenia
0 prace nie zawierajg sugestii dotyczacych preferowanego
wieku kandydatéw.
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W Kompanii Piwowarskiej umozliwiamy zatrudnienie osobom
Z orzeczong niepetnosprawnoscia (obecnie pracuje 12 oséb

z orzeczeniem). Dziatamy réwniez na rzecz dostepnosci -
nasza strona internetowa jest dostosowana do potrzeb osdb
stabowidzacych, a biuro Zarzadu - do poruszania sie oséb

Z niepetnosprawnoscia ruchowa.
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W 2020 roku zorganizowalismy , Tydzien Réznorodnosci”,
aby doceni¢ réznorodnosc¢ naszych pracownikéw. Uczestni-
cy mogli dzieli¢ sie z kolezankami i kolegami z pracy swoimi
pasjami, doswiadczeniami i talentami.

W ten sposdb wszyscy pracownicy naszej firmy mogli
przekonac sie np. jak wyglada praca operatorek wozkdw
widtowych, ze mamy wsrdd nas pilota szybowcowego,
utalentowanego filmowca i gitarzyste, kolezanke z Czech,
ktdra przez pot roku pracowata w dziale marketingu, osoby
pietnastu réznych narodowosci w dziale zakupow (na
poziomie Grupy AEI), wielu mitosnikéw jazdy na rowerze

i zwierzat, a takze, w jak rézny sposdb rozumiemy rézno-
rodnos$¢, co ona oznacza i co dzieki niej zyskujemy. Zdjecia,
teksty, a nawet materiaty wideo przygotowane przez
pracownikdw byty zamieszczane na dedykowanej stronie
w firmowym Infonecie.

11
©)

KARTA JEST DOSTEPNA
POD ADRESEM:

https://odpowiedzialnybiznes.pl/wp-
content/uploads/2016/03/
karta-roznorodnosci-2016.pdf

102-12

Nalezymy do grona 14 firm,
ktére w 2012 roku jako pierwsze
w Polsce podpisaty Karte Rézno-

rodnosci.

Karta Réznorodnosci to miedzynarodowa
inicjatywa realizowana obecnie w 24 krajach
UE, a w naszym kraju zainicjowana przez
Forum Odpowiedzialnego Biznesu. Karta
Réznorodnosci jest niezaleznym dokumentem
regulujacym w Kompanii Piwowarskiej kwestie
zwigzane z réznorodnoscia. Stanowi zobowia-
zanie do przeciwdziatania wszelkim formom
dyskryminacji w miejscu pracy,
tworzenia i promocji
réznorodnosci oraz
angazowania
interesariuszy

firmy w dziatania

w tej sferze.

DWIE -

DOBRA

,»ROwnie ciekawi”

Jednym z wewnetrznych narzedzi
promocji ré6znorodnosci jest program
wellbeingowy ,,Jak sie masz”, ktérego
inicjatywa pod nazwg ,,Réwnie ciekawi”
koncentruje sie wokét ré6znorodnych
pasji, charakteréw, doswiadczen i ta-
lentéw pracownikéw. Program zacheca
pracownikéw do poznania siebie nie
tylko za sprawa stanowisk i obowigzkéow
firmowych, lecz takze poprzez dzielenie
sie pasjami i zainteresowaniami. Forma
przedstawiania siebie jest dowolna -
filmy, artykuty, a nawet szkolenia czy

wydarzenia specjalne.
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https://odpowiedzialnybiznes.pl/wp-content/uploads/2016/03/
karta-roznorodnosci-2016.pdf
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AKTYWNE WSPIERANIE KOBIET
W ROZWOJU ZAWODOWYM

DZIAtANIA KOMPANII PIWOWARSKIEJ
WSPIERAJA REALIZACJE CELOW
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ONZ

ROWNOSC
PLCI

CEL S5

ZADANIE 5.1.

Wyeliminowac dyskryminacje wobec
kobiet i dziewczat we wszystkich
formach na catym swiecie.

ZADANIE 5.5.

Zapewnic kobietom petny i efektywny
udziat oraz rowne szanse w petnieniu
funkcji przywodczych na wszystkich
szczeblach procesu decyzyjnego

W ZycCiu politycznym, ekonomicznym

i publicznym.

CELE
STRATEGICZNE

Al

« Rowna liczba kobiet i mezczyzn na stanowi-
skach kierowniczych do 2030 roku

Kluczowe
WSKAZNIKI

efektywnosci:

25,5%

kobiet wsréd zatrudnionych

33%

kobiet na stanowiskach
kierowniczych

od +1%
do -4%

réznica ptac pomiedzy
kobietami i mezczyznami

INTEGRACJA | ZDROWIE - YR

103-1,103-2, 103-3

Wynagrodzenia naszych pracownikéw nie zalezg od

ptci, co potwierdzaja analizy przeprowadzone przez nas

z wykorzystaniem dedykowanej aplikacji przygotowanej na
zamoéwienie Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spo-
tecznej. Wykazaty one, ze w latach 2019-2020 na poszcze-
gdlnych poziomach organizacyjnych, po uwzglednieniu
takich czynnikdéw jak czas pracy, staz, wiek i wyksztatcenie,
réznice w ptacach kobiet i mezczyzn zawieraty sie w naszej
firmie w granicach od +1% do -4%. Aplikacja za pomoca
metod statystycznych poréwnuje wynagrodzenia kobiet

i mezczyzn o podobnych parametrach np. pracujacych

na podobnym stanowisku, bedacych w podobnym wieku,
majacych ten sam poziom wyksztatcenia itp.

Analizujemy wynagrodzenia kilkukrotnie, za kazdym
razem badajac inny zestaw parametrow, po to, by wyniki
byty jak najbardziej obiektywne.

405-1
Zatrudnienie wedtug wieku w podziale na pte¢ w 2020 r.*

Kobiety
<30 123
30-50 459
>50 107
Razem 689

*stan na ostatni dzien roku kalendarzowego

31zan1 ﬂ

Aktywnie dziatamy na rzecz wzrostu zatrudnienia kobiet

W naszej organizacji, postrzeganej jako ,typowo meska”. We
wszystkich trzech browarach organizujemy ,,Drzwi Otwarte
dla kobiet” zachecajgce do aplikowania na techniczne
stanowiska. Zaréwno w Techniki i Administracji Produkcji,
jak i w dziatach centralnych i marketingu proporcje ptci

sg wyréwnane. Najmniej kobiet pracuje na stanowiskach
produkcyjnych oraz zwigzanych ze sprzedaza i dystrybucja.
Pilnujemy takze, by kobiety zawsze braty udziat w rekrutacji
na stanowiska wyzszego szczebla.

.
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Mezczyzni Razem
279 402
1358 1817
390 497
2027 2716
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Kobiety Mezczyzni
Zarzad 1 6
Dyrektorzy 9 42
Kierownicy 146 298

W listopadzie 2020 roku Paolo Lanzarotti, CEO Asahi
Europe & International (AEI) Breweries Europe Group,
dotaczyt do CEO Pledge LEAD Network (Leading Execu-
tives Advancing Diversity). LEAD Network to organizacja
promujgca idee réznorodnosci i integracji w branzy handlu
detalicznego i FMCG (Fast-Moving Consumer Goods -
dobra szybkozbywalne), zwtaszcza w kontekscie wspierania
kobiet w budowaniu $ciezek kariery. W grudniu 2020 roku
miata miejsce inauguracja dziatalnosci LEAD Network

w Polsce, podczas ktérej Wojciech Molinski, wiceprezes

ds. personalnych Kompanii Piwowarskiej, wzigt udziat

w webinarze ,Czy réznimy sie w rozumieniu réznorodnosci?
Wspdlne definiowanie diversity and inclusion w Polsce”.

Udziat kobiet na stano-
wiskach kierowniczych %

WYNOSI covevrtnnntinniiiiiiniiennieennnns °
18
dyrektorskich ..............o L o /O

w zarzadzie 14%

zasiada 1 kobieta ................. ... °

DBAMY O POZYTYWNE
DOSWIADCZENIA KANDYDATOW

Stosujemy jasne i sprawiedliwe kryteria zatrudniania, wyna-
gradzania, dostepu do szkoleri i awansdéw. Wspieramy nasza
kadre nie tylko w rozwoju zawodowym, ale takze w dbaniu
o zdrowie i rGwnowage miedzy pracag a zyciem prywatnym.
We wspodtpracy ze wszystkimi zatrudnionymi tworzymy
bezpieczne i komfortowe srodowisko pracy. Przestrzegamy
praw pracowniczych i prowadzimy konstruktywny dialog

z dziatajacymi w firmie zwigzkami zawodowymi. Dla osdéb,
ktore chca dowiedzied sie, jakie mozliwosci oferuje praca
w Kompanii Piwowarskiej, organizujemy dni otwarte,
praktyki i staze. Jednoczesnie nasi pracownicy moga
polecac do pracy osoby spoza firmy, w ramach programu
rekomendacyjnego ,,Razem w Kompanii Piwowarskiej”.

W 2020 roku otrzymalismy ponad

200 polecen

od naszych pracownikow, z czego

ponad 60

0soéb zasilito nasze szeredgi.

INTEGRACJA | ZDROWIE -

Od lat realizujemy programy pozwalajgce zobaczyd, jak
wyglagda praca w Kompanii Piwowarskiej i jakie sciezki
kariery oferuje, a takze pomagajace zdoby¢ cenne doswiad-
czenie. Sa to:

* program ptatnych stazy, zaktadajacy aktywne zaanga-
zowanie w funkcjonowanie firmy, przy petnym wsparciu
naszych pracownikdw;

* W doskonatej Kompanii” - program bezptatnych, 4- lub
6-tygodniowych praktyk letnich, adresowany do studen-
tédw niemal wszystkich kierunkow studidw.

Kazdy nowo zatrudniony pracownik przechodzi dwudniowe
szkolenie, podczas ktérego blizej poznaje historig, pozycje
na rynku, strukture i kulture naszej organizacji, a takze
zakres wsparcia, na ktére moze liczy¢. Waznym elemen-
tem szkolenia jest prezentacja zasad odpowiedzialnego
podejscia do alkoholu podczas realizowania obowigzkdw
zawodowych — temu zagadnieniu poswiecone sa programy
sAmbasadorzy Piwa” i ,,ABC Alkoholu”.

Kluczowe
WSKAZNIKI

31zani “

efektywnosci:

43

stazystow

34

uczestnikow praktyk letnich
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SZKOLENIA | ROZWOJ
PRACOWNIKOW

103-1, 103-2, 103-3

Chcemy jak najlepiej wykorzystac potencjat kazdego
pracownika. W tym celu zapewniamy kazdemu dostep do
szerokiej gamy szkolen wewnetrznych. Dotycza one réz-
nych obszaréw: zarowno rozwoju osobistego czy umiejet-
nosci menedzerskich (Podstawy przywddztwa Leadership
Fundamentals, Leading Managers, Akademia Mistrza, KP
Project Management Way, Moja Akademia Umiejetnosci,
Akademia Sprzedazy), jak i wewnetrznych proceséw oraz
procedur (Browarnictwo podstawowe i zaawansowane,
szkolenia z obstugi maszyn produkcyjnych i rozlewniczych,
warsztaty z utrzymania standarddéw mikrobiologicznych,
szkolenia sensoryczne).

Tematyka i forma aktywnosci szkoleniowych sg wypadkowa
potrzeb biznesowych firmy oraz potrzeb rozwojowych
pracownikéw. Maja postacé szkolen stacjonarnych, warsz-
tatéw oraz w formie online. Posiadamy takze platforme
e-learningowa - www.kp.learncom.pl, ktéra jest baza
szkolen obligatoryjnych i dobrowolnych z szerokiego
zakresu tematycznego. Wybuch pandemii COVID-19
spowodowat drastyczne ograniczenia szkolenh zewnetrz-
nych, w zdecydowanej wiekszosci szkolenia miaty forme
online - zdalne szkolenia z instruktorem czy e-learningi. Ta
ostatnia forma zanotowata w 2020 roku 11-krotny wzrost
przeszkolonych pracownikéw (ponad 25000 wykonanych
szkolen e-learningowych). Nasze szkolenia i wyktady
nagrywamy i udostepniamy pracownikom na platformie
MS Stream. Niestety, mimo ogromnych staran z powodu
ograniczenia kontaktéw osobistych, wdrozonego w firmie
w trosce o zdrowie naszych pracownikéw oraz niezaktdcong
pandemiag ciggtosé pracy, liczba dni szkoleniowych przypa-
dajacych na 1 pracownika z 3,86 w 2019 zmalata do 2,6 dnia
w 2020 roku.

404-1

Kluczowe
WSKAZNIKI

efektywnosci:

5174

taczna liczba uczestnikéw
szkolen (wytaczajac
e-learningi)

2,6

liczba dni szkoleniowych
przypadajacych na 1 pracow-
nika w ciggu roku (szkolenia
organizowane przez dziat
edukaciji i rozwoju)

3,31

liczba dni szkoleniowych
przypadajgca na pracownika
w puli szkolen organizowa-
nych w obszarze zintegrowa-
nego tancucha dostaw

INTEGRACJA | ZDROWIE - L RERRR

W ramach programu rozwojowego opartego o mentoring
mtodsi stazem menadzerowie wspdtpracujg z bardziej
doswiadczonymi liderami w celu podniesienia umiejetnosci
przywoddczych, poszerzenia perspektywy biznesowej

i wymiany wiedzy.

W 2020 roku odbyta sie 6. edycja programu,
w ktérej wzieto udziat 28 par mentoringo-
wych. Wsparcie w rozwoju uzyskato 13 kobiet

i 15 mezczyzn.

Pracownicy Pionu Komercyjnego, Technicznego oraz tancu-

cha Dostaw moga réwniez liczy¢ na szkolenia indywidualne

w przypadkach, gdy w procesie oceny wskazano na luke

kompetencyjng lub gdy sg przygotowywani do petnienia

nowej roli. Przyktady takich szkolen:

* Budowa kompetencji w obszarze Lean Management

+  Odswiezenie praktyk i kultury Lean w organizaciji

« Szkolenia niezbedne do wykonywania pracy, w Swietle
przepiséw prawa lub regulacji wewnetrznych

«  Szkolenia BBS-Bezpieczenstwa Behawioralnego dla
obserwatoréw

» Szkolenia z negocjacji klienckich dla Sprzedazy

+ Szkolenia ze zmian prawnych (np. prawo pracy, prawo
podatkowe)

« Szkolenia finansowe (CIMA)

31zani ﬂ

Niemal wszyscy nasi pracownicy s zatrudnieni w oparciu

o umowe o prace. Sciéle przestrzegamy Kodeksu pracy;,
ustawy o informowaniu pracownikoéw i przeprowadzaniu

z nimi konsultacji oraz ustawy o zwigzkach zawodowych.
Konstruktywnie wspdtpracujemy z dziatajgcymi w firmie or-
ganizacjami zwigzkowymi, z ktérymi w 2004 r. wynegocjo-
walismy uktad zbiorowy pracy. W 2020 r. byto nim objetych
81,5% 0sob zatrudnionych w Kompanii Piwowarskiej.
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BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

403-1; 403-2

Chcemy, aby Kompania Piwowarska byta bezpiecznym
miejscem pracy. Wszystkich naszych pracownikéw obo-
wigzuje Polityka BHP, okreslajaca tzw. Globalne Standardy
Bezpieczenstwa (GSS). Zgodnie z nig kazdy kierownik

z pionu produkcji i logistyki ma obowigzek prowadzi¢
regularne przeglady warunkdow pracy, w oparciu o specjalne
listy kontrolne. Co roku w wybranych obszarach przeprowa-
dzane sg audyty wewnetrzne.

Ponadto niezalezni audytorzy zewnetrzni realizujg cykliczne
audyty Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng
Pracy pod katem jego zgodnosci z nowg norma, ISO
45001:2018. Od 2019 roku odbywajg sie krzyzowe audyty

w ramach struktur europejskich naszej Grupy. W roku

2020 audyty te zostaty wstrzymane z uwagi na trwajaca

w tym czasie pandemig, jednak po ustabilizowaniu sytuacji
bedziemy je kontynuowad.

403-3

Co wiecej, w catej organizacji obowiazuje instrukcja ,,Bez-
pieczenstwo przy produkcji napojoéw”, wspdlna dla catej
AEI. Okresla ona m.in. standardy dla systemoéw zarzadczych
i sprawozdawczosci w zakresie BHP, a takze konkretne pro-
cedury, np. dotyczgce bezpiecznego stosowania substancji
i mieszanin chemicznych, oceny ryzyka zawodowego,
postepowania w odniesieniu do wypadkdéw przy pracy czy
testowania srodkdw ochrony indywidualnej.

403-5

DOBRA

INTEGRACJA | ZDROWIE -

Od 2016 r. realizujemy program ciqgtej
poprawy kultury bezpieczenstwa w pracy,
polegajacy na ksztattowaniu wtasciwych
zachowan naszych pracownikéw w trakcie
wykonywania obowigzkéw stuzbowych, ale
takze aktywnosci podejmowanych w zyciu
osobistym, zgodnie z koncepcja behawioralne-
go podejscia do bezpieczerstwa. Jego celem
jest budowa kultury organizacyjnej, w ramach
ktérej dbanie o bezpieczernstwo staje sie dla
pracownikéw nawykiem. Opiera sie on na tzw.
Obserwatorach, cyklicznie obserwujacych
sposéb wykonywania pracy przez swoich
kolegéw. Realizacja programu, ktéry nazwali-
smy ,,Badz Bardziej Spostrzegawczy”, po-
zwolita zidentyfikowac¢ 539 ryzyk zwigzanych
z niebezpiecznym otoczeniem i 432 zwigzane
z niebezpiecznym zachowaniem. Zgtoszenia
zostaty zamienione na zadania prowadzace do
wyeliminowania lub ograniczenia zagrozenia.

Plan zrealizowano na poziomie 94%.

W 2020 r. wyszkoliliSmy kolejnych 82 obser-
watoréw, naszym zatozeniem jest wyszko-
lenie wszystkich pracownikéw - aktualny

poziom to 44%.

We wszystkich naszych lokalizacjach zapewniamy punkty
pierwszej pomocy wyposazone w apteczki, defibrylatory

i torby ratunkowe. W 2020 roku ze wzgledu na pandemig,
nie moglismy realizowac cyklicznych szkolen z udzielania
pierwszej pomocy. Zrezygnowaliémy tez z obchoddéw Swia-
towego Dnia Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia w Pracy,
organizowanych co roku w naszych trzech browarach oraz
biurze Zarzadu w Warszawie.

pLYN
no DEZYNFEKCJI
DLONI

UZYJ MNIE

...........
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403-4

Po kazdym niebezpiecznym zdarzeniu, wysytamy do szero-
kiego grona kierownikéw alerty bezpieczenstwa, z ktérymi
kierownictwo zapoznaje podlegte zespoty pracownikéw

i w oparciu, o ktére prowadzona sg dziatania edukacyjne.
W rejestrze zdarzent umieszczamy informacje na temat
miejsc i proceséw wymagajacych poprawy w zakresie
bezpieczenstwa, publikujemy artykuty o bezpieczenstwie
w firmowej prasie. Sporzadzamy réwniez miesieczne rapor-
ty dotyczace bezpieczenstwa i wymieniamy sie doswiad-
czeniami dotyczacymi bezpieczenstwa w pracy w ramach
struktur europejskich AEI. Wspdlnie pracujemy nad nowymi
rozwigzaniami, dzielimy sie wiedzg na temat sytuacji, ktére
moga wptywac na zdrowie i zycie pracownikdw.

403-6; 403-7

Pomimo trwajacej w 2020 roku pandemii udato nam sie
kontynuowac dziatania edukacyjne w ramach wieloletniego
juz programu ,$wiadomy Kierowca Kompanii Piwowar-
skiej”, ktérego celem nadrzednym jest uwrazliwienie oséb
kierujacych pojazdami stuzbowymi na przyczyny powsta-
wania niebezpiecznych sytuacji drogowych.

W trakcie szkolent pracownicy zdobywaja teoretyczna
wiedze, umiejetnosci w zakresie bezpiecznej, ekonomicznej
i ekologicznej jazdy autem, a takze udzielania pierwszej
pomocy. W 2020 roku szkolenia przybraty forme bardzo
ciekawych szkolen prowadzonych w formie online, po-
przedzonych testem wiedzy i zakorn\czonych edukacyjnym
podsumowaniem.

Program Swiadomy Kierowca 2020
sktadat sie z

6 modutow
e-learningowych
i 2 testow wiedzy.

Srednio kazdy z modutéw ukonczyto
736 osdb, co tacznie daje prawie
6000 ukonczonych e-learningow.

W 2020 r. nasza kadra oraz pracownicy firm zewnetrznych
realizujacy zadania na rzecz Kompanii Piwowarskiej ulegli
12 wypadkom przy pracy. Wszystkie byty wypadkami lekki-
mi, a poszkodowani nie odniesli powaznych urazéw. W ich
wyniku pracownicy przebywali na zwolnieniach lekarskich
tacznie przez 779 dni.

INTEGRACJA | ZDROWIE - L RERRR

Kluczowe
WSKAZNIKI

efektywnosci:

o

wypadkoéw ciezkich

575

Liderow Bezpieczenstwa
(wzrost o 82 wzgledem
2019 r.)

9 696

obserwacji BBS

31zan1 ﬂ

DOBRA

Pracownicy Dziatu Operacyjnego tancucha
Dostaw, czyli osoby pracujace m.in. przy
dystrybucji i w magazynach, przepracowali
660 dni bez wypadkéw - od 16 maja 2018 r.
do 5 marca 2020 r. W tym czasie pracownicy

Kompanii przetadowali ok. 22,5 min palet.

®) @ ®
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BENEFITY PRACOWNICZE

401-2
Obok wynagrodzenia finansowego, kazdemu pracowniko-
wi etatowemu oferujemy:

* Pakiet medyczny w sieci Medicover
dla catej rodziny, zapewniajgcy szybkKi
dostep do lekarzy specjalistow oraz
szeroki zakres badan i procedur me-
dycznych

» Atrakcyjne ubezpieczenia i dostep do
pozyczek z niskim oprocentowaniem

* Znizki na zakupy w wybranych skle-
pach i punktach gastronomicznych,
a takze u dostawcow ustug

7N
Y
MEDICOVER

DOBRA

Dzieki karcie MultiSport pracownicy i ich bliscy
maja nielimitowany dostep do ponad 4600
obiektéw sportowych w 650 lokalizacjach

w catej Polsce. Pod koniec 2020 r. z pakietu
korzystato ponad 1300 pracownikéw i ponad

200 cztonkéw ich rodzin.

INTEGRACJA | ZDROWIE -

Ponadto naszej zatodze przystuguje miesieczny przydziat
okreslonej ilosci piwa (tzw. deputat piwny). Moze ona
rowniez korzystac¢ z dofinansowanych positkdw w stotéw-
kach znajdujacych sie na terenie naszych browarow, a takze
spotykac sie poza godzinami pracy w firmowych pubach
w Warszawie, Poznaniu, Tychach i Biatymstoku i degu-
stowac ulubione produkty na koszt pracodawcy. Niestety
w 2020 r. ze wzgledu na ograniczenia i zmiany zwigzane

z pandemiag musieliSmy zawiesi¢ dziatalnos¢ pubow
firmowych. W browarze w Poznaniu pub zostat zamieniony
na punkt kontroli temperatury dla oséb wchodzacych na
teren zaktadu. Pakiet dodatkowych swiadczen, obejmuja-
cych m.in. deputat piwny, zapewniamy takze pracownikom
sezonowym.

Dodatkowo, w ramach programu ,,Kompania Piwowarska

po godzinach” nasi pracownicy moga przeznaczy¢ srodki

zgromadzone na indywidualnych kontach benefitowych

m.in. na:

«  Karty MultiSport

« Bilety do kina, teatru, na koncerty i wydarzenia sportowe

+  Kody wartosciowe i karty przedptacone do wykorzysta-
nia w sklepach internetowych, stacjonarnych i sieciach
gastronomicznych

* Wejscidwki i karnety na gre w tenisa, squasha, do
aquaparku itp.

» Kolonie i ustugi dla dzieci (parki rozrywki, szkoty
ptywania itp.)

* Woycieczki zagraniczne, pobyt w osrodkach wypoczynko-
wych, hotelach, pensjonatach

«  Kursy jezykowe, informatyczne, tarica, ptywania, gry
w squasha itp.

*  Wynajem samochodu na minuty.

31zan1 ﬂ

DBAMY O SAMOPOCZUCIE
PRACOWNIKOW | PROMUJEMY ZDROWE
NAWYKI

Dbamy réwniez o samopoczucie (ang. wellbeing) naszych
pracownikdw. W maju 2020 roku uruchomili$my dla nich
program ,,Jak sie masz”, ktéry obejmuje szeroka game
dziatan pogrupowanych w trzech obszarach:

« Zdrowie psychiczne,

« Zdrowie fizyczne,

* Rownie ciekawi.

Obszary obejmujg zdrowotne akcje profilaktyczne, porady
specjalistow z réznych dziedzin (m.in. psychologa, die-
tetyka, lekarza), program ,,Postaw na ruch” zachecajacy
do sportowej rywalizacji, inicjatywy wspierajace idee =
réznorodnosci, poradniki online dotyczgce odzywiania, @ GQJ f@

aktywnosci, zarzadzania emocjami, itp. Celem programu

@A

LUDZIE

jest zapewnienie pracownikom holistycznego wsparcia

w kwestiach niezwigzanych bezposrednio z pracg zawodo-
wa decydujacych o jakosci zycia.

Duza czes¢ informacji jest dostepna dla pracownikow

w firmowym Infonecie, program opiera sie jednak przede
wszystkim na dziataniach i akcjach majgcych na celu
zachecenie pracownikéow do wprowadzenia pozytywnych
zZmian w swoim zyciu.



.
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W 2020 r. w ramach programu ,,Jak sie masz?” zorganizo-
walismy m.in.:

¢ seminarium i badania dla pracownikoéw w zakresie
nowotwordw szyi i gtowy ,Daj sobie szanse”,

« webinary odnoszace sie do zdrowego odzywiania,
witaminowe $rody w naszych stotéwkach pracowniczych
i indywidualne konsultacje pracownikéw z dietetykiem,

* punkty ze sprzetem medycznym w naszych czterech
gtéwnych lokalizacjach - glukometrem, termometrem,
ci$nieniomierzem,

»  zakup kolejnych kilku defibrylatoréw ulokowanych

w obszarze produkcji, techniki i w biurach.

Kluczowe
WSKAZNIKI

efektywnosci:

W ramach programu
»Jak sie masz?”:

S

akcji na terenie zaktadow

3

webinary i 3 konsultacje
z dietetykiem

4

punkty ze sprzetem medycznym,
18 punktéw z defibrylatorami

12

réznych tematéow w Infonecie

INTEGRACJA | ZDROWIE -

Pazdziernik 2020 roku minat nam pod hastem miesigca
wellbeing. Zorganizowalismy kompleksowy program
pomocy dla pracownikdw podejmujgcy tematy zdrowia
fizycznego, psychicznego oraz radzenia sobie w nowej
sytuacji spotecznej.

Pracownicy mieli mozliwos¢ pogtebi¢ m.in. takie zagad-
nienia jak: zasady odzywiania, dobrego snu, ergonomii,
podstawowych ¢wiczen fizycznych dostosowanych do
charakteru pracy, radzenia sobie ze stresem, budowania od-
pornosci. Codziennie rano mieli tez mozliwos¢ wzigé udziat
w rozgrzewkowych ,,Power-meetingach”. Stworzylismy tez
zasady oraz platforme wymiany doswiadczen zwigzanych

z praca zdalna.

1514

wejsé na strone programu
w pazdzierniku

840

odtworzen ze strony
zewnetrznej

DOBRA

...........
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W minionym roku prowadziliSmy wiele inicja-
tyw nastawionych na zapewnienie maksymal-
nego komfortu psychicznego. ProwadziliSmy
warsztaty dotyczace radzenia sobie ze

stresem, zarzadzania emocjami i odpornosci

400 pracownikow.

Menedzerowie zostali wyposazeni w umiejet-
nosci prowadzenia rozméw z pracownikiem,
ktory doswiadcza sytuacji kryzysowej czy
depresji.

Dla oséb w trudnej sytuacji udostepniona
zostata infolinia psychologiczna, na ktéra

kazdy pracownik mégt zadzwonié i otrzymacé

porade.

psychicznej. W warsztatach wzieto udziat ok.

—_
®) @ ®
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ODPOWIEDZIALNE
WYBORY

Propagowanie odpowiedzialnej konsumpcji alkoholu ma

w Kompanii Piwowarskiej najwyzszy priorytet. JesteSmy
firma produkujaca wyroby alkoholowe, ktérych konsumpcja
w sposdb nieodpowiedzialny - w nadmiarze, w okreslonych
sytuacjach, przez pewne grupy oséb, moze niesc¢ ze sobg
ryzyko dla zdrowia i zycia. Doskonale to rozumiemy i nie
ograniczamy sie jedynie do obowigzkdw wynikajgcych

D
S

Z przepisdw prawa, ale podejmujemy dziatania znacznie

Q)

szersze. Szczegodlny nacisk ktadziemy na prewencje spozy-
wania alkoholu przez osoby niepetnoletnie, kobiety w cigzy
oraz osoby prowadzace pojazdy.

2020

n
S

Ponadto rozwijamy i promujemy piwa bezalkoholowe,
ktore sg odpowiedzialng alternatywa w wielu sytuacjach,
jak prowadzenie pojazddow, uprawianie sportu; stosujemy
samoregulacje w komunikacji marketingowej oraz dostar-
czamy konsumentom informacji nt. alkoholu i jego wptywu
na zdrowie i sytuacje spoteczne.

W ostatnich latach segment piw bezalkoholowych to
najdynamiczniej rozwijajacy sie segment rynku piw-
nego w Polsce. Prawie 60% dorostych Polakow siega
po piwa bezalkoholowe. Jest to wynikiem miedzy
innymi wzrostu swiadomosci konsumentow i zmiany
modelu konsumpcji. Odpowiadamy na ten trend
zwiekszaniem naszego portfolio tych produktow.

Ponadto, jako producent alkoholu przywigzujemy
bardzo duzq wage do odpowiedzialnej konsumpcji
naszych produktow. W komunikacji podkresiamy,
Ze alkohol nalezy spozywac rozwaznie, podejmuje-
my liczne dziatania edukacyjne, stosujemy samo-
regulacje, ktorej zasady wykraczaja daleko poza te

00O

zapisane w prawie.

L
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IWONA JACASZEK-PRUS

dyrektor ds. korporacyjnych

DZIALANIA KOMPANII PIWOWARSKIEJ
WSPIERAJA REALIZACJE CELOW
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ONZ

DOBRE ZDROWIE
I JAKOSC ZYCIA

e

ZADANIE 3.5.

CEL 3

Wzmocni¢ zapobieganie i leczenie
uzaleznien od srodkdéw odurzajgcych,
w tym narkotykow oraz szkodliwego
spozycia alkoholu.

ZADANIE 3.6.

Do 2020 roku zmniejszy¢ o potowe
liczbe wszystkich rannych

I ofiar sSmiertelnych w wypadkach
drogowych na swiecie.

* ODPOWIEDZIALNE WYBORY - LARRARARIAS S
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CELE o KP
STRATEGICZNE

« 20% udziat produktow bezalkoholowych
w portfolio do 2030 roku

—_
®) @ ®
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Zachecamy do siegania po piwa LUDZIE

bezalkoholowe.

W 2020 r. zwiekszyliSmy ich sprzedaz o 37% wzgledem
roku poprzedniego, co byto skutkiem rosngcego zainte-
resowania konsumentéw oraz istotnego wzrostu naszych
naktadéw na promocije tej kategorii produktéw.

Dynamike sprzedazy z cata pewnoscig zmniejszyty ogra-
niczenia zwigzane z COVID-19, niemniej byt to kolejny rok
dynamicznego rozwoju piw bezalkoholowych (w 2019 r.
dynamika sprzedazy wyniosta 103% wzgledem 2018 r.)
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Podkreslamy jednak, ze nawet bezalkoholowe piwo z zasa-
dy jest napojem dla dorostych. Zadne dziatania reklamowe
piw Kompanii Piwowarskiej nie sg adresowane do oséb
ponizej 18. roku zycia. Co wiecej, wyraznie rekomendujemy
wspodtpracujgcym z nami sprzedawcom, aby tego rodzaju
piwo trafiato wytacznie do konsumentdw petnoletnich.

W 2020 roku przyjrzeliSmy sie blizej rynkowi piw bez-
alkoholowych w Polsce. Wyniki badan opublikowalismy

w raporcie ,,0% alkoholu. 100% smaku. Raport Kompanii
Piwowarskiej o piwach bezalkoholowych w Polsce w 2020
roku”.

ZACHECAMY DO LEKTURY
RAPORTU:

https://www.kp.pl/files/
cms/1606388039_0_Alkoholu_100_
Procent_Smaku_Raport_Kompanii_
Piwowarskiej_o_piwach_
bezalkoholowych_w_2020_roku.pdf

W tym samym roku uzupetnilismy rowniez nasz portal
edukacyjny abcalkoholu.pl o sekcje poswiecona piwom
bezalkoholowym.

Piwa bezalkoholowe
wprowadzone przez KP
w 2020 roku

Kluczowe
WSKAZNIKI

efektywnosci:

37%

wzrost sprzedazy piw
bezalkoholowych

S

nowe piwa bezalkoholowe
wprowadzone na rynek

o

dziatan reklamowych piwa
bezalkoholowego adresowanych
do osdéb ponizej 18. roku zycia

* ODPOWIEDZIALNE WYBORY - LARBRRARIE S
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EDUKACJA, PRZEJRZYSTA KOMUNIKACJA
ORAZ PROMOWANIE ODPOWIEDZIALNEJ
KONSUMPCJI ALKOHOLU

Konsekwentnie od wielu lat propagujemy odpowiedzialne
spozywanie alkoholu i staramy sie przeciwdziata¢ negatyw-
nym zjawiskom zwigzanym z jego konsumpcjg. Upowszech-
niamy tez kulture umiarkowanej konsumpcji.

Dziatania odpowiedzialnosciowe adresowane do konsumen-

tow realizujemy w bardzo rézny sposob:

* w punktach sprzedazy

° W na naszych materiatach marketingowych

* za posrednictwem opakowan naszych produktéw

*  w Internecie, w tym w mediach spotecznosciowych

* podczas wydarzen z udziatem naszych piw =

. . it e @)

«  w formie dedykowanych obszarowi odpowiedzialnosci @ = f@

kampaniach edukacyjnych

@A

LUDZIE

Szczegdlnie jestesmy aktywni w zakresie przeciwdziatania:
*  Spozywaniu alkoholu przez nieletnich

*  Prowadzeniu pojazdéw pod wptywem alkoholu

*  Spozywaniu alkoholu przez kobiety w cigzy

@ W ciazy nie pije alkoholu
Alkohol. Tylko dla petnoletnich

G
% Nigdy nie jezdze po alkoholu
~


https://www.kp.pl/files/cms/1606388039_0_Alkoholu_100_Procent_Smaku_Raport_Kompanii_Piwowarskiej_o_piwach_bezalkoholowych_w_2020_roku.pdf

Wspieramy Organizacje Miedzyzaktadowg NSZZ ,Soli-

darnos¢” w Kompanii Piwowarskiej w realizacji kampanii
edukacyjnej
Pracodawcow Przemystu Piwowarskiego - Browary Polskie

prowadzonej przez Zwigzek

i NSZZ ,,Solidarnos¢”. Wspiera ona rodzicdw w ochronie nie-
petnoletnich przed dostepem do alkoholu i przedwczesng
inicjacja alkoholowa. Organizatorzy zachecajg dorostych do
dawania dobrego przyktadu odpowiedzialnych zachowan
wobec alkoholu.

Punktem wyjscia dla dziatan kampanii jest Dekalog odpo-
wiedzialnego rodzica, czyli zestaw zasad, jakimi powinni
kierowacd sie rodzice gdy w codziennym zyciu. Kampania
W RODZINIE SILA w 2020 roku byta realizowana przede
wszystkim w formie podcastéw dostepnych w Internecie.

https://wrodziniesila.pl/

Ponadto, w ramach ZPPP - Browary Polskie wspieramy
rozwoj platformy www.odpowiedzialnysprzedawca.pl, za
posrednictwem ktoérej kazdy sprzedawca alkoholu moze
skorzystac z kursu dotyczgcego odmawiania sprzedazy
alkoholu nieletnim.

W 2020 roku postanowiliémy dos¢ niestandardowo
przestrzegac polskich kierowcow przed jazda pod wpty-
wem alkoholu. Inspiracja do dziatania byty mity dotyczace
sposobow na szybsze wytrzezwienie i oszukanie policyjne-
go alkomatu. Pomysty na oszukanie policyjnego alkomatu

i zaskakujace ttumaczenia nietrzezwych kierowcoéw zilu-
strowat Andrzej Rysuje - znany z charakterystycznej kreski
i poczucia humoru rysownik i bloger, ktérego zaprosilismy
do wspodtpracy przy kampanii. Przygotowane w ramach
kampanii rysunki mozna obejrzeé¢ na facebookowym profilu
Andrzeja oraz na naszych kanatach na Facebooku i Linke-
din.

Kampanii towarzyszyt konkurs edukacyjny dla konsumen-
tow dotyczacy mitdw zwigzanych z piciem i wsiadaniem
za kierownice. Najbardziej zaskakujgce z nadestanych
przez internautdw wymowek, ktérymi ttumaczg sie pijani
kierowcy, zostaty zilustrowane przez Andrzeja i szeroko
rozpowszechnione w mediach spotecznosciowych. Nasze
niestandardowe podej$cie do mdwienia o odpowiedzialno-
$ci przyniosto efekt.

2/ Po ALKOHOLU

PANIE WEADZO,

HUSIAtEM GARDEO
2DELYNFEROWAC,
B0 KASUE TROCHE .

BEL OBAW.
DWA LATA

~KHARANTANNY"

PANA WYLECRA,

- NIGDY NIE I€2
Zi Po ALKOHoLu

NIGDY NIE J€2026

andvzeyrysvye.pl

ODPOWIEDZIALNE WYBORY -

[=]F: =]
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PRZECIWDZIALAMY SPOZYWANIU
ALKOHOLU PRZEZ KOBIETY W CIAZY

W 2020 roku kontynuowalismy rozpoczetg w 2019 roku
wspodlnie z Fundacja ,Dom w todzi” kampanie spoteczna
#FASOFF, stanowigca o$ naszych dziatan w zakresie
uswiadamiania spoteczenstwu nieodwracalnych skutkow
spozywania alkoholu przez kobiety w cigzy. Edukujemy, ze
kazda ilo$¢ alkoholu moze spowodowac u dziecka ptodowy
zespodt alkoholowy (ang. Fetal Alcohol Syndrome, FAS),
zatem w cigzy nigdy nie wolno spozywac alkoholu.

Celem dziatan byto zaangazowanie spotecznosci interneto-
wej do wstawienia na swoim profilu zdjecia z odwréconym
kieliszkiem i komentarzem: nie pij w cigzy lub cigza bez
alkoholu. Elementem kampanii #FASOFF byt rowniez mate-
riat wideo, emitowany w mediach spotecznosciowych oraz
w telewizji. Problemowi FAS poswiecono réwniez obszerny
materiat dziennikarski i dyskusje w studiu TVN i Pytanie na
Sniadanie.

W kampanie wtgczyto sie siedmioro popularnych influen-
cerdéw i influencerek, ktorzy wystapili w spocie kampanii,
a nastepnie bardzo aktywnie promowali jej przestanie na
swoich profilach. Spot akcji wielokrotnie emitowaty tez
stacje Grupy TVN. Kampania byta prowadzona réowniez
w 174 placédwkach medycznych na terenie catego kraju.

WIECEJ INFORMACIJI NA
STRONIE:

11
©)

https://www.fasoff.pl/

Strona celowo zawiera btedy, co obrazuje
odbidr swiata przez dzieci dotkniete FAS.

Dlaczego

o
robimy?

Kto za tym stoi?

Pakiet
-

prasowy
¥*

) ity i ik oo |

Cos troche
drazni

natej
ﬁ stronie
whem
Tak wiadres

wrglasia dmest
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Kampania #FASOFF dotarta swo-
imi komunikatami do

ponad 9
milionéw oséb
i wygenerowata

45 tysiecy
interakciji.

Kampania #FASOFF zostata doceniona
przez kapitute XVIII edycji konkursu
,Ztote Spinacze”.

Sposrod 79 docenionych projektow
FASOFF otrzymata Srebrny Spinacz

w kategorii Sustainability i CSR Commu-
nications.
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PROMUJEMY UMIARKOWANA
| ODPOWIEDZIALNA KONSUMPCJE
ALKOHOLU

Od 2009 r. prowadzimy serwis www.abcalkoholu.pl.
Zawiera on kompleksowe, przygotowane przez specjalistow
- lekarzy i psychologéw - informacje o wptywie alkoholu na
zdrowie i zycie spoteczne. Platforma przypomina o korzy-
$ciach zwigzanych z odpowiedzialng konsumpcjg alkoholu,
a takze dostarcza opinii na ten temat. Odwiedzajacy serwis
mogg przeczytac teksty niezaleznych ekspertéw zajmuja-
cych sie problematyka alkoholu, ktérzy regularnie omawiajg
kwestie zwigzane z wptywem alkoholu na zdrowie, rodzi-
cielstwo, prowadzenie pojazdoéw, itp. W 2020 r. rozbu-
dowalismy go o sekcje dotyczaca piw bezalkoholowych
oraz porady dietetyczki, bo zauwazyliSmy, ze coraz wiecej
0s6b poszukuje w Internecie informacji na temat wptywu
spozywania alkoholu w diecie.

Adres platformy umieszczamy na butelkach, puszkach

i innych materiatach opakowaniowych wszystkich naszych
piw.

W 2020 roku odnotowalismy ponad 290 tysiecy interneto-

wych wejsé na platforme. Serwis ma tez ponad 21 tysiecy
fanéw na Facebooku.

@) W ciazy nie pije alkoholu
Alkohol. Tylko dla peinoletnich

G
& Nigdy nie jezdze po alkoholu
~

Jasno i wyraznie informujemy
o sktadnikach i wartosciach naszych piw

Strona www.abcalkoholu jest takze miejscem, w ktérym
umiesciliSmy petng informacje na temat wartosci
odzywczych naszych piw - zaréwno alkoholowych,

jak i bezalkoholowych. Jej uzytkownik dowie sig, ile

w kazdym z naszych piw jest kalorii, cukréw, ttuszczy,
weglowodandw, biatka i soli. W przypadku produktéw
alkoholowych nie ma prawnego wymogu podawania
tego rodzaju informacji. Udostepnienie ich na stronie
jest czescig dobrowolnego zobowigzania naszej firmy
do podawania informacji o kalorycznosci i petnym

sktadzie surowcowym produktu (opakowania) oraz
wszystkich wartos$ciach odzywczych (w Internecie).

Na opakowaniach zamieszczamy dodatkowo adres
strony, na ktérej podajemy wartosci odzywcze - czyli
www.abcalkoholu.pl. Nasze dobrowolne zobowigzanie
realizowalismy od 2015 roku, aby w 2020 roku zakon-
czy¢ caty proces. Od marca 2020 roku na wszystkich
piwach naszej firmy dostepnych w Polsce konsumenci
moga znalez¢ informacje, ktére pomagajg im w podej-
mowaniu w petni swiadomych wybordéw, gdy siegaja po

nasze piwo.

2 HARDMADE
GRAPEFRUIT CRUSH PILSNER URQUELL .
) 190 K) 45 KCAL NA 100 ml KSIAZECE ZLOTE
- WIEGH ~ 178 K143 ncitnn 100 ml PSZENICZNE
wich ~ 180 K1 43 KGAL NA 100 i
wigen ~
. KSIAZECE CIEMNE ]
tAGODNE KSIAZECE CZERWONY )
180 K1 43 KCAL MA 100 LAGER é KSIAZECE IPA
WIECH VIARTOSC1 DDIYWEZE NA 100 ml
196 K1 47 KCAL HA 100 ml
WIECE
KSIAZECE CHERRY ALE
213 K1 52 KCAL HA 100 mi l KSIAZECE PORTER
Wigse) ~
— 313K175 KGAL A 100 ml
wiree ~
KSIAZECE IRISH ALE )
KSIAZECE WEIZEN )
189 K1 45 KGAL NA 100 i VE[KUE'{]PUVIWKY
wirerd ~ 178 KI 43 KCAL NA 100 ml KOZEL CERNY
— G 150 K1 36 KGAL NA 100 mi
WIEGE ~
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ODPOWIEDZIALNY MARKETING

417-2; 417-3

Nasze piwa reklamujemy odpowiedzialnie. Podjelismy
szereg dobrowolnych inicjatyw z zakresu odpowiedzialnej
komunikacji marketingowej, znacznie wykraczajac poza
wymodi prawne dla branzy piwowarskiej. Kwestie te regulo-
wane sg w naszej firmie m.in. poprzez Polityke Komunikacji
Marketingowej, Polityke Portfela Produktéw oraz Polityke
Badan Rynkowych. Wszystkie komunikaty marketingowe,
po weryfikacji ich zgodnosci z wymogami powyzszych
dokumentdéw, zatwierdza Komisja Odpowiedzialnego
Marketingu i Sprzedazy. Przestrzegamy réwniez dobrowol-
nego Kodeksu Etyki Reklamy, stworzonego przez Zwigzek
Stowarzyszen Rada Reklamy.

®) @ ®
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LUDZIE

W ramach Zwigzku dziata Komisja Etyki Reklamy, w sktad
ktdrej wchodza arbitrzy powotywani przez przedstawicieli
agencji reklamowych, reklamodawcéw i medidow. W 2020
roku do Komisji Etyki Reklamy wptyneta jedna skarga na
dziatania reklamowe Kompanii Piwowarskiej, ktéra zostata
oddalona. Nie stwierdzono przypadkdéw niezgodnosci

z prawem w zakresie informowania o produktach oraz ich
znakowania.

41741

Na butelkach i puszkach naszych piw, w materiatach sprze-
dazowych oraz w reklamach dobrowolnie umieszczamy
znaki przestrzegajgce przed spozywaniem alkoholu przez
osoby niepetnoletnie, kobiety w cigzy i kierowcdw.
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DZIALAMY RAZEM

DZIAt ANIA KOMPANII PIWOWARSKIEJ
WSPIERAJA REALIZACJE CELOW
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ONZ

ZADANIE 11.3.

Do 2030 roku zwiekszyc¢ stopien
inkluzywnosci, zapewni¢ zrownowazong
urbanizacje i partycypacje

w zintegrowanym i zrownowazonym
planowaniu i gospodarowaniu osiedlami
ludzkimi we wszystkich krajach.

ZADANIE 11.4.

Wzmocni¢ wysitki na rzecz ochrony
I zabezpieczenia swiatowego
dziedzictwa kulturowego

i przyrodniczego.

11 ZROWNOWAZONE
MIASTA
1SPOLECZNOSCI

ZADANIE 11.7.

Do 2030 roku zapewnic tatwy

i powszechny dostep do bez-
piecznych i inkluzywnych terendow
zielonych i przestrzeni publicznej,
szczegolnie kobietom, dzieciom,
0sobom starszym i osobom

Z niepetnosprawnoscia.

WOLONTARIAT PRACOWNICZY

W Kompanii Piwowarskiej jestesmy dumni, ze pracuja

u nas osoby, ktore zawsze sg gotowe nies¢ pomoc innym.
Wspieramy wolontariat pracowniczy finansowo i organiza-
cyjnie, a w firmowym programie Kompania Wolontariuszy
wiekszos¢ projektow jest inicjowanych przez samych
pracownikow. Wierzymy, ze to oni sg najlepszymi eksperta-
mi w zakresie lokalnych potrzeb.

Wolontariuszami jest

ponad 60%

pracownikow Kompanii
Piwowarskiej.

Najwiekszym projektem wolontariatu pracowniczego

w Kompanii Piwowarskiej jest od pieciu lat Szlachetna
Paczka, czyli ogdélnopolski program organizowany przez
Stowarzyszenie WIOSNA, ktérego celem jest materialna
i mentalna pomoc rodzinom i osobom znajdujgcym sie
w trudnej sytuacji zyciowe;j.

W pieciu edycjach nasi wolontariusze przygo-
towali prawie 5 tys. paczek o tacznej wartosci

ponad 1,1 min ztotych dla 300 rodzin.

e DZIALAMY RAZEM e

W 2020 roku w pomoc
zaangazowato sie

1570 wolontariuszy

zorganizowanych przez
lideréw-ochotnikéw

w 54 zespoty.

Kazdy z naszych wolontariuszy ,,otrzymat” od firmy 100

zt, ktére doktadat do przygotowywanej przez swoj zespot
paczki. Okazato sie, ze pracownicy KP poza swoim czasem
i zaangazowaniem czesto do firmowych srodkéw doktadali
takze wtasne. W ten sposdb wspdlnie przygotowali 953
paczki o tgcznej wartosci 225 tysiecy ztotych.

Tym razem wolontariusze firmy przekazali m.in. zywnosé,
Srodki czystosci, pralki, komputery czy odziez.

W 2020 r. wolontariusze Kompanii po raz kolejny wsparli
rowniez Centrum Praw Kobiet. Za pomoca pedzla, sru-
bokreta i talentdw logistycznych przeprowadzili kolejny
remont w gdanskim oddziale CPK. Wolontariuszki z fundacji
wczesniej opisaty swoje potrzeby, a nasi pracownicy tak
przemysleli dziatania, aby jak najefektywniej i najbezpiecz-
niej wykorzystad¢ ograniczony przez pandemie czas. Dzieki
ich zaangazowaniu i Srodkom finansowym od naszej firmy,
udato sie przeobrazi¢ wczesniejszg kuchnie na gabinet
psycholozek i prawniczek, ktére beda mogty wesprzec
jeszcze wiecej kobiet - ofiar przemocy - ktéra sie nasilita
w okresie pandemii.

...........
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W pandemicznym roku wolontariat przenidst sie takze na
platforme Postaw na Ruch zachecajacg do aktywnosci
sportowej. Pracownicy przystepujacy do tego programu
majg mozliwos¢ udziatu w wyzwaniach charytatywnych.
Wystarczy, ze podtacza do specjalnej platformy swoje
aplikacje mobilne do monitorowania aktywnosci fizycznej.
Dzieki temu wiedza, ile kilometrow muszg jeszcze wspdlnie
pokonac¢ - biegiem, pieszo, na rowerze lub nartach - aby
nasza firma przekazata darowizne na rzecz osoby z niepet-
nosprawnoscig narzadu ruchu, ktéra opiekuje sie Fundacja
Poland Business Run.

W 2020 roku - pomimo wyzwanh zwigzanych z pandemia

i lockdownem - pracownicy Kompanii osiggneli cel cha-
rytatywny 150 000 km w zaledwie trzy miesigce i wsparli
podopiecznych Fundacji Poland Business Run darowizng

w wysokosci 15 tys. ztotych na wyjazdy rehabilitacyjne.
Dzieki zaangazowaniu pracownikoéw udato sie rowniez
wesprzec leczenie pieciu matych podopiecznych Fundaciji
Siepomaga, Zdazy¢ z Pomoca czy 100 Serc. Zorganizowano
tez rywalizacje eko ,Mniej CO,, wigcej tlenu. "Wygrywata
druzyna, ktdra zamieniajac samochdd na rowery zaoszcze-
dzita najwigkszg ilos¢ wyemitowanego CO,. Nagroda w tej
rywalizacji byta mozliwos¢ wskazania dziatania eko, ktére
zostato zrealizowane z finansowym wsparciem naszej firmy.
Wygrat integracyjny rajd rowerowy z osobami niewidomymi
organizowany przez Stowarzyszenie Eskapada/Pro Sanus.
W trudnym, covidowym 2020 r. nasi pracownicy zgromadzi-
li na platformie Postaw na Ruch tacznie 436 tys. kilometrdw,
ktore przebyli wspdlnie dla swojego zdrowia i pomagajac
innym.

Kluczowe
WSKAZNIKI

efektywnosci:

61,5%

pracownikéw KP zaangazowato
sie w wolontariat

2910 godzin

przepracowali spotecznie nasi
wolontariusze

0 2 3
s D

CUONES
436 tys. km

biegiem, pieszo, na rowerze i nartach

pokonali nasi pracownicy w ramach programu
Postaw na Ruch

Poprzez program wolontariatu pracowniczego wzmacniamy
spotecznosci lokalne i posrednio przyczyniamy sie do ich
rozwoju, oznaczajgcego rowniez wiekszy potencjat wzrostu

dla naszego przedsiebiorstwa. Finansujemy takze ochrone
przyrody, muzyke i sport.

* DZIALAMY RAZEM ®@:ccccccecee
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WSPIERAMY PODMIOTY EKONOMII
SPOLECZNEJ

Od wielu lat wspieramy podmioty ekonomii spotecznej.
W okresie pandemii chcielismy przypomnie¢ wszystkim
naszym pracownikom, ze poprzez swiadome wybory - np.
przy zamowieniach firmowych gadzetéw, ustug caterin-
gowych czy poligraficznych - moga poprawic jakos¢ zycia
0sob wykluczonych spotecznie oraz podkresli¢ odpowie-
dzialno$¢ spoteczng naszej organizacji.

Zorganizowalismy wewnetrzne webinary przyblizajace
temat ekonomii spotecznej, w ktérych wzieto udziat okoto
60 0s6b z dziatéw zakupow, marketingu i administracji.

W pierwszym webinarze temat ekonomii przyblizyta Agata
Stafiej-Bartosik z Fundacji ASHOKA. Podczas drugiego
spotkania Majka Lipiak z agencji marketingowej Leze

.
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i Pracuje zachecata do korzystania z ustug aktywizujacych
osoby z niepetnosprawnoscia.

DOBRA

Jednym z okazjonalnych gadzetéw wysyta-
nych w 2020 roku do 300 partnerow i inte-
resariuszy naszej firmy byt zestaw recznie
wykonanych mydetek, ktére przygotowali
pracownicy z niepetnosprawnoscia ze stowa-

rzyszenia TAKA MYDLARNIA.
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PROFIT

-

Profit to sposéb, w jaki wypracowujemy wyniki naszej firmy.
Osiggniecie zaktadanych celéw w tym obszarze moze
wydawac sie proste - polega na realizacji celéw pozostatych
trzech filaréw: Portfolio, Planeta i Ludzie.

RAPORT ZROWNOWAzot 5
-
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Poprzez koncentracje na zwiekszaniu wartosci najwiekszych
marek, budowaniu skali marek premium, a takze zyskow-
nemu wykorzystaniu naszych mozliwosci i odpowiedniego
zarzadzania kosztami i srodkami, mamy nadzieje na reali-
zacje naszych planéw w zakresie zyskownosci dziatalnosci,
jaka prowadzimy.

4

Wyzwania i

na 2021 rok w obszarze Profit:

«  Chroni¢ dotychczasowe moz-
liwosci w zakresie marketingu
i sprzedazy

e Zarzadzac przychodami, w tym
naszg architekturg cenowg OBPCR
oraz wdrozeniami propozycji
wartosci dla klientow

« Zwiekszad¢ doskonatosé opera-
cying

« Zwiekszad efektywnos¢ kosztow

e tescssssstsssescrsssssssesc@®

Osiggniecie wyznaczonych przez nas celéw w obszarze
Profit wptywa nie tylko na nas jako organizacje, ale takze na
gospodarke, w ktoérej funkcjonujemy.

STABILNA SYTUACJA W PANDEMICZNYM ROKU « NASZ WPLYW NA GOSPODARKE °

STABILNA SYTUACJA
W PANDEMICZNYM ROKU

W trudnym 2020 roku Kompania Piwowarska pozytywnie
wyroézniata sie na tle gospodarki stabilng produkcja i za-
trudnieniem oraz rosnacg wielkosciag ptaconych podatkdw.
W 2020 roku po raz pierwszy od prawie 30 lat gospodarka
polska sie skurczyta - PKB realnie spadto o0 2,7%, a jego
najwazniejsza czesc¢ sktadowa - wartos¢ dodana - spa-

dta 0 2,8%. Towarzyszyto temu spadajace zatrudnienie

w sektorze przedsiebiorstw (-1,1%) i bardzo powolny wzrost
wptywoéw podatkowych do budzetu centralnego (+0,8%).

Na tym tle Kompania Piwowarska wyrézniata sie pozytyw-
nie - spadek tworzenia wartosci dodanej i zatrudnienia
byt minimalny - ponizej 1%, natomiast kwota podatkow

i sktadek optacanych przez nasza firme wzrosta o ponad
5%, zasilajgc budzet panstwa w tym trudnym roku.

Kompania Piwowarska na tle gospodarki
w pandemicznym roku (zmiana r/r)

wptywy

6% podatkowe***
5%

4%

3%

2%

1% wartos¢

° dodana* zatrudnienie** -
0%
[ |

-
-1%

-2%
-3%

B Kompania Piwowarska M gospodarka ogdétem

*  wartos¢ dodana to najwazniejsza sktadowa PKB; przy wyliczeniach dla KP uzyto deflatora dla gospodarki ogétem;
** dla gospodarki ogétem przyjeto za punkt odniesienia zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw;
*** dla gospodarki ogétem przyjeto za punkt odniesienia wptywy podatkowe budzetu paristwa, gdzie trafiaja najwieksze podatki ptacone przez

KP - VAT i akcyza.

NASZ WPLYW NA GOSPODARKE

203-2

Produkcja piwa w Kompanii Piwowarskiej ma duzy pozy-
tywny wptyw na gospodarke, wykraczajacy znacznie poza
bramy samej firmy. Przejawia sie on zarébwno w generowa-
niu miejsc pracy, wartosci zakupoéw produktéw i ustug od
krajowych dostawcdw, a takze poprzez podatki odprowa-
dzane w Polsce.

dziatalnosé
Kompanii

Piwowarskiej "x~

Catkowita wartosé¢ dodana » 2532 min zt

wygenerowana dzieki dziatalnosci Kom-
panii Piwowarskiej w Polsce w 2020 r.

Miejsca pracy »
utrzymane dzieki dziatalnosci Kompanii
Piwowarskiej w Polsce w 2020 r.

Wartosé zakupéw débr i ustug » 1876 min zt

Kompanii Piwowarskiej w Polsce od
polskich dostawcéw w 2020 r.

Wartosé podatkéw i optat » 2250 min zt

optaconych dzieki dziatalnosci Kompanii
Piwowarskiej, jej kontrahentéw oraz
wydatkom ich pracownikéw

2740

Kluczowe obszary wptywu ekonomiczno-
-spotecznego firmy Kompanii Piwowarskiej
w 2020 roku

dziatalnosé taczny

kontrahentéw efekt

i wydatki 000
’ pracownikéw ggn

3823 min zt 6355 min zt

32 912 35 652

ok. 3 688

min zt

1152-1722

min zt

Zrédfo: Analiza Deloitte, 2021

PROFIT
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Wptyw Kompanii Piwowarskiej na wartos¢ dodana Wptyw Kompanii Piwowarskiej |
w polskiej gospodarce w 2020 r. (w min ztotych) na wartos¢ dodana -]
ZAKUPY
g 8 8 &8 8 8 8 - © 8 8 8 38
o (@] o o ] o o S =] n (=] n =]
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W 2020 roku Kompania Piwowarska zakupita od krajowych Nasz wptyw gospodarczy wychodzi jednak znacznie poza Rolnictwo ‘ 62 Kp I
dostawcow towary i ustugi za ponad 1,8 mid zt. Dochody granice naszej organizacji - warto$¢ dodana powstaje
krajowych producentéw i ptace wyptacone ich pracowni- takze u poddostawcéw zaopatrujacych nasza firme, a ptace Gornictwo ‘ 22 Handel s
kom krazyty w gospodarce dalej jg napedzajac. wyptacone naszym pracownikom i poddostawcom dalej .
azyty w gosp j ja napedzaja vp ym p P j Przemyst lekki I 391 Ustugi biznesowe
krazg w gospodarce.
) ) ) . Hotelarstwo
Szacujemy*, ze tacznie te dwa efekty Przemyst paliwowy ‘ 25 i gastronomia
ﬂKP daja kolejne 1,88 mld zt wartosci doda- Pozostaty przemyst ‘ 41 Przemyst lekki [
04 .. : .
5 WARTOSC DODANA nej. Produkcja napojéw I 105 pozostate ustugi 1
I
8 Nie tylko produkcja, ale takze pdzniejsza sprzedaz naszych Przemyst spozywczy ‘ 61 Transport 1l
. towaréw wptywa na gospodarke. Zauwazalna czes¢ obrotu . //
Tylko w 2020 roku w samej . Ustugi komunalne I 158 Ustugi komunalne 1 A
T L handlu detalicznego, gastronomii i hotelarstwa przypada na
= Kompan“ leowarsklej WthOI’ZOhO sprzedaz produktéw Kompanii Piwowarskiej. Przyjmujac, ze Budownictwo | 95 Napoje N Im |
8 wartos¢ dodana powigzana ze sprzedaza wyrobow Kompa- B ) PROFIT
E m I d z* nii jest proporcjonalna do jej udziatéw w sprzedazy w tych zwiafaﬁ)r:;ezdSczaj;;Zgur?wli ‘ 30 ICTi publikacje ~ &
8 , sektorach, a pienigdze wyptacone ich pracownikom dalej Budownictwo 1
8 wartosci dodanej, czyli kraza w gospodarce. Handel I 1053
i zniej i Sci - . - Rolnictwo [l
i najwazniejsze) czescl Szacujemy, ze w 2020 roku przyniosto Transport I 172
S sktadowej PKB. _ sporywcze |
P, to kolejne 1,95 mld zt. HoReCa ‘ 628
% Ustugi IT | 102 Przemyst pozostaty |
= L ) - !
s t 3czna wartosé dodana generowana i komunikacyjne boiazdy |
. . . .. .. ojazdy
O dzieki dziatalnosci Kompanii Ustugi biznesowe l 663
,T Piwowarskiej wynosi U Ropa |
e Pozostate ustugi I 218
8 * Szacunki wykonano na podstawie modelu Input-output, mierzace- Komoani Gérnictwo |
é I d * go to jak produkcja w jednej branzy wptywa na produkcje w innych Piw%wgfsklg
, m z [ | sektorach gospodarki. Inny transport
Suma 6 355

« ZAKUPY « WARTOSC DODANA -

I Dziatalno$¢ Kompanii Piwowarskiej Codzienne wybory milionéw konsu-

mentoéw, tysiecy pracownikéw i setek
kontrahentéw swiadczg o efektywnosci
Kompanii Piwowarskiej.

B Bezposrednie zakupy Kompanii Piwowarskiej

Pozostate efekty
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ZATRUDNIENIE

DZIALANIA KOMPANII PIWOWARSKIEJ
WSPIERAJA REALIZACJE CELOW
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ONZ

WZROST
GOSPODARGZY
|GODNAPRACA

ZADANIE 8.5.

Do 2030 roku zapewnic petne

I produktywne zatrudnienie oraz
godng prace dla wszystkich kobiet

I mezczyzn, w tym dla ludzi mtodych
I 0SOb niepetnosprawnych; zapewnic
jednakowe wynagrodzenie za prace
o takiej samej wartosci.

Produkcja i sprzedaz piw Kompanii
Piwowarskiej generuje

35,6 tysiecy

miejsc pracy w Polsce.

Na te wartos¢ sktada sie zardwno liczba pracownikéw
zatrudnionych przez Kompanie Piwowarska (ponad 2,7 tys.
0s06b), jak i miejsca pracy generowane przez nasza dziatal-
nos$é¢ w catej gospodarce (wykres obok).

Na ponad 33 tys. miejsc pracy poza Kompanig Piwowarska
utrzymanych w 2020 roku dzieki naszej dziatalnosci,
sktadajg sie zardwno miejsca pracy u naszych poddostaw-
cow, jak i w handlu, gastronomii i turystyce, czyli branzach
zaangazowanych w sprzedaz piwa. Oznacza to, ze jedno
miejsce pracy w samej Kompanii utrzymuje prawie 12 miejsc
pracy w branzach wspodtpracujacych.

Dodatkowo wynagrodzenia wyptacane naszym pracowni-
kom i kontrahentom kragzg dalej w gospodarce, podtrzymu-
jac kolejne miejsca pracy.

* ZATRUDNIENIE -

Wptyw Kompanii Piwowarskiej na zatrudnie-

nie w polskiej gospodarce w 2020 r. (liczba
miejsc pracy)

Rolnictwo

Gornictwo

Przemyst lekki

Przemyst paliwowy

Pozostaty przemyst

Produkcja napojow

Przemyst spozywczy

Ustugi komunalne

Budownictwo

Sprzedaz i ustugi zwigzane
z pojazdami

Handel

Transport

HoReCa

Ustugi IT i komunikacyjne

Ustugi biznesowe

Pozostate ustugi

Kompania Piwowarska

Suma

(o] 10000 20000 30000

I 1776

16
- 7206
45
| 346
I 844
489
| 590
| 723

170

I 5293
I 1235
| 9 513

488

I 1867
I 2210

35652

W Zatrudnienie Kompanii Piwowarskiej
B Zatrudnienie kontrahentéw

Reszta gospodarki

1140dd
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WPLYWY PODATKOWE

Duza skala dziatalnos$ci Kompanii i jej silne powigzania z go-
spodarka przektadaja sie na potezny strumien dochodéw
podatkowych dla sektora finanséw publicznych.

Sama nasza dziatalnosé¢ w 2020 roku przy-
niosta ponad 2,25 mid zt wptywéw podatko-
wych i skiadkowych. Do tego nalezy doliczyé
podatki i sktadki odprowadzane przez kontra-
hentéw oraz efekty zakupow robionych przez
ich pracownikéw, co daje szacunkowo miedzy

1,15 mid zt a 1,72 mid zi.

Stabilne wptywy podatkowe i sktadkowe od Kompanii Pi-
wowarskiej i naszych kontrahentéw byty szczegdlnie wazne
w trudnym dla finanséw publicznych pandemicznym 2020
roku. Podczas gdy dochody podatkowe budzetu panstwa
prawie stanety w miejscu (wzrost o 0,8% w stosunku do
2019 roku), to wartosc¢ najwazniejszych podatkdw wptaco-
nych przez Kompanie wzrosta o 5,35% wzgledem 2019 r.

taczna kwota podatkow i sktadek
optaconych dzieki dziatalnosci
Kompanii Piwowarskiej - czyli

ok. 3,7 mid zt

to rownowartos¢ ponad jednej trzeciej
kosztow zwolnienia mikroprzedsiebiorcow
i matych firm ze sktadek ZUS w trakcie
pandemii.

Najwazniejsze podatki i sktadki ptacone przez KP oraz
inne podmioty

12
1

0,8

0,6

0,4

- I
(o]

akcyza VAT PIT,NFZ i ZUS CIT

B podatki i sktadki zaptacone przez KP

szacunkowy efekt dziatalnosci KP na podatki i sktadki
ptacone przez inne podmioty

NOTKA METODYCZNA

Analiza wptywu firmy Kompania Piwowarska w Polsce za
2020 rok odbyta sie w czterech etapach:

Etap I.

Przygotowanie tablicy przeptywéw miedzygateziowych
oraz zebranie danych od firmy Kompania Piwowarska

Etap Il.

Model Leontiefa
X=AX+Y[I-AIX=YX=[I-AT'YL=[I-A]"

Etap Ill.

Obliczenie wspétczynnikdw, efektéw i mnoznikéw

GVA_Effects

GVA_Multipliers = —m—u
GVA | Output L,

Na podstawie tych mnoznikdw obliczony zostat efekt po-
sredni wptywu spditki na poszczegdlne gatezie gospodarki.
Suma efektow posrednich dla wszystkich

gatezi daje taczny efekt posredni.

Efekt_Posredni.

-tel_gatezi = Efekt_Bezposredni *

GVA_Effects

Spotki

Efekt bezposredni wyraza sie w tym, ze dana spodtka
bezposrednio wygenerowata konkretng wartos¢ dodana.

i-tej_gatezi

GVA_Effects,

* WPLYWY PODATKOWE « NOTKA METODYCZNA ®

Mnozniki pokazujg, o ile zmieni sie wartos¢ dodana w catej
gospodarce, jezeli wartos¢ dodana generowana przez

dang firme wzrosnie o 1 zt. Np. mnoznik wartosci dodanej
rowny 1,3 oznacza, ze jezeli wartos¢ dodana generowana
przez dang firme wzrosnie o 1zt to posrednio spowoduje to
wzrost wartosci dodanej w catej gospodarce o 0,3 zt.

Dla pozostatych zmiennych (zatrudnienie, wynagrodzenia)
obliczenia sg analogiczne.

Etap IV.

Obliczenie wptywu indukowanego

1. Aby obliczy¢ wptyw indukowany, witgczono do macierzy
Leontiefa rowniez gospodarstwa domowe, traktujac je
jako jedng z gatezi gospodarki, ktéra konsumuje czesé
produkcji, a ,produkuje dochody”, dostarczajac prace.

2. Nastepnie powtdérzono wszystkie obliczenia od poczat-
ku, aby ostatecznie obliczy¢ tzw. indukowane efekty
i indukowane mnozniki.

3. R6znice miedzy wskaznikami indukowanymi a bezpo-
Srednimi oraz posrednimi dajg efekty indukowane.

Za kompletnosc i poprawnoscé przekazanych do obliczen
danych odpowiada Kompania Piwowarska w Polsce.
Analize przeprowadzit Zespot Sustainability & Economics,
Deloitte Advisory sp. z 0.0. sp.k. w kwietniu 2021 .
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DANE LICZBOWE __—TT

ZATRUDNIENIE

102-8
taczna liczba pracownikéw

Pracownicy w podziale na ptec¢*

2018
© Mezczyzni : 74,4%
- Kobiety : 25,6%

*stan na ostatni dzien roku kalendarzowego

a. Typ zatrudnienia (umowa o prace), podziat na ptec¢*

Umowa na czas okreslony

Umowa na czas nieokreslony

Zatrudnieni na zastepstwo czas okreslony
Zatrudnieni na zastepstwo czas nieokreslony

Razem

*stan na ostatni dzien roku kalendarzowego

2019
74,5%
25,5%

Kobiety
52
625

689

Mezczyzni
205
1807

7
8
2027

2020
74,6%
25,4%

Razem
257
2431

2716

b. Typ zatrudnienia (inna umowa), podziat na ptec¢*

. Liczba oséb zatrudnionych

na podstawie umowy zlecenia

. Razem

c. Typ zatrudnienia, podziat na regiony*

: ministracja :

. Liczba oséb zatrudnio-

: nych na czas okreslony
zatrudnionych na czas

. nieokreslony
zatrudnionych na za- :
. stepstwo czas okreslony -
zatrudnionych na

. zastepstwo czas

. nieokreslony

 Razem

Technika
i Ad-

Produkcji

1

40

41

Kobiety
14
16
Browar Browar
Biatystok @ Poznan
5 a8
ne 364
1 5
O )
135 - 450

Mezczyzni
10
20
Browar Dziaty
Tychy : centralne
. i Marketing :
& 6
300 332
1 6
5 1
376 355

Razem

Sprzedaz

cja

83

1268

1359

24

36

. i Dystrybu- :

Razem

257

2432

2716
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DLA WSZYSTKICH PRACOWNIKOW

petny etat 686 2026 2712
niepetny etat 3 1 4 Liczba wypadkéw (incydentéw) $miertelnych o] 0
Razem 689 2027 2716 Liczba wypadkoéw ciezkich (incydentéw) (z wyjatkiem wypad- o o
kéw smiertelnych)
Liczba wszystkich zarejestrowanych wypadkéw 0] 10
Catkowita liczba oséb poszkodowanych w wypadkach 0 10
Gtéwne rodzaje obrazen zwigzanych z praca n.d. urazy konczyn
Liczba przepracowanych godzin 1092964,08 3483759,4
umowy o prace 2726 2721 2716
w tym niepetny wymiar pracy (w tym 5 kobiet i 1 mezczyzna) 6 10 3
inne formy zatrudnienia
pracownicy agencji pracy tymczasowej 5 n 12
umowa zlecenie 29 32 24 potknigcie ocena ryzyka zawodowego : oznakowywanie progdéw i wystajacych elementéw
- L. eliminacja zrédet wyciekdw, maty antyposlizgowe, oznakowywanie
* stan na ostatni dzien roku kalendarzowego poslizgniecie ocena ryzyka zawodowego .
dobdr rekawic antyprzecieciowych stosownie do zagrozenia, przypomi-
przeciecie ocena ryzyka zawodowego : nanie o koniecznosci stosowania, stosowanie tylko nozy bezpiecznych
z chowanym ostrzem
ocena drabin i podestdw, sukcesywna wymiana oraz doposazanie w do-
upadek datkowe bariery i drabiny, zabezpieczenia przed upadkiem, wymiana
z wysokosci ocenaryzyka zawodowego drabin na schody oraz schodéw drabinowych na zwykte, tam gdzie to
stan zatrudnienia 2726 2721 2716 y . y Y yKie, 9
mozliwe
pracownicy objeci uktadem zbiorowym 2218 (81,4%) 2222 (81,6%) 2214 (81,5%)

zakup wdzkéw podnoszacych, recznie prowadzonych, o napedzie
. . elektrycznym, z opcja stotu podnosnikowego, przebudowa lub dotozenie
* stan na ostatni dzien roku kalendarzowego braki w egronomii - ocena ryzyka zawodowego podestdéw roboczych dla nizszych pracownikdw, budowa kabiny dzwie-
kochtonnej na linii PL6 w Poznaniu (stanowisko biurowe na hali rozlewu)
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SZKOLENIA

404-1,404-2
Szkolenia organizowane przez Dziat Edukacji i Rozwoju

liczba dni
: kobiety mezczyzni
Szkolenia liderskie 188,75 394
Szkolenia inne niz liderskie 916,23 2759,3

Szkolenia organizowane przez Dziat Zintegrowanego tarncucha Dostaw

liczba dni
; kobiety mezczyzni
Szkolenia liderskie 22,59 50,56
Szkolenia inne niz liderskie 937,85 2375,49

liczba godzin

kobiety mezczyzni
1510 3152
7329,9 : 22074

liczba godzin

kobiety mezczyzni
180,72 404,48
7502,8 : 19003,92

ROZNORODNOSC

202-1
Wysokos$¢ wynagrodzenia pracownikow najnizszego szczebla
w podziale na pte¢ w stosunku do ptacy minimalnej 2600 zt*

2020
Mezczyzni 187%
. Kobiety : 161%

405-1
Réznorodnosé organdw nadzorczych i pracownikéw

Zatrudnienie wedtug poziomu zaszeregowania, podziat na ptec¢*

Liczba
Kobiety Mezczyzni Razem Kobiety
Dyrektorzy i Zarzad 10 48 58 0%
Kierownicy 146 298 444 5%
- Specjalisci 294 758 - 1082 1%
Pozostali pracownicy 239 923 162 9%
Razem 689 2027 2716 25%

* na ostatni dzien roku kalendarzowego

Pracownicy z niepetnosprawnosciami

! Stopien . o
Lo - Liczba pracownikéw
: niepetnosprawnosci

. znaczny 2

. umiarkowany 3

" lekki : 7

Udziat procentowy
: Mezczyzni :
2%

1%

28%

34%

75%

Razem
2%
16%
39%
43%
100%
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Zatrudnienie w podziale na wiek ogétem*

- <30
-~ 30-50
- >50

- Razem

* stan na ostatni dzien roku kalendarzowego

Kobiety
123
459
107
689

Liczba

Mezczyzni

279
1358
390
2027

Zatrudnienie wedtug poziomu zaszeregowania i wieku*

Pozostali pracownicy
Specjalisci
Kierownicy
Dyrektorzy i Zarzad

- Razem

* stan na ostatni dzien roku kalendarzowego

405-2

<30
123
159
18
0
402

Liczba
30-50 : >50
279 402
749 14
374 52
42 16
1817 497

Udziat procentowy

Razem Kobiety Mezczyzni Razem
402 5% 10% 15%
1817 17% 50% 67%
497 4% 14% 18%
2716 25% 75% 100%

Udziat procentowy

Razem <30 30-50 >50 Razem

ne2 . 5% . 24% . 10% . 43%
1052 6% . 28% . 5%  39%
aaa o wu% 2% 6%
ss . o% 2% % 2%
76 5% 67% . 8% . 100%

Stosunek wynagrodzenia zasadniczego i wynagrodzenia wyptacanego kobiet do mezczyzn

Dyrektorzy i Zarzad
Kierownicy
Specjalisci

Pozostali pracownicy

Stosunek zasadniczego wynagrodzenia Stosunek wyptacanego wynagrodzenia
kobiet do mezczyzn kobiet do mezczyzn
93% 93,23%
104,28% 102,34%
106,25% 93,99%
102,94% 100,76%

EMISJA CO, | ZUZYCIE ENERGII

302-1
Zuzycie energii w naszych browarach

- Wielko$¢ produkeii [hi]
Zuzycie energii cieplnej [MJ] LCV
- Wskaznik [MJ/hl] LCV

Zuzycie energii elektrycznej [kWh]

- Wskaznik [kWh/hi]

2015 : 2016 : 2017

2018 2019 : 2020

12950 646 14487743 - 13571817 = 14137866 = 14372328 . 13569 035

585531911 | 621327 488 577 025279 : 599175989 & 592 814 373 585 042 291 -

4521 4289 . 4252

4238 4125 4312

75295946 : 80971050 : 75891836 : 79061435 @ 80632262 : 78194 268

5,81 . 559 . 559

305-1

5,59 : 5,61 : 576

Emisja bezposrednia CO, z kottowni w browarach
w Poznaniu i w Tychach [Mg]*

2015
2016
2017
2018
2019
2020

Emisja CO2 [Mg]
27 429
28 471
27 073
27 827
27 293
27 3N

*W browarze Biatystok para jest kupowana

IMO042ZOI11 aNVva

n

&



o
>
Z
m
L
R
N
@
(o)
-
m

Wody gruntowe (6} (6} 1049 633 1049 633
L. . . Catkowite zuzycie
Zaktad sieci wodociggowej 356 002 1823 352 550 000 2729 354 .
wody = catkowity 96 567 652 402 768 096 1517 065
SUMA 356 002 1823 352 1599 633 3778987 pobér - catkowity
zrzut
1599 633
356 002 1823 352 (sie¢ wodociggowa:
Catkowity pobér wody (sie¢ wodociggowa) (sie¢ wodociggowa) 550 000 3778 987
wody gruntowe:
1049 633)
Catkowity zrzut wody
L, 259 435 1170 950 797175 2 227 560
Woda powierzchniowa 0 Brak oczyszczania 1430 385 (zrzut Sciekow)
Woda gruntowa 0 Stopien oczyszczania 797175 W niniejszym raporcie prezentujemy wyniki dotyczace wody oraz $ciekow zgodnie z GRI Standards dotyczacymi nowych
Woda morska 0 ujawnien w obszarze wody GRI 303 Water and Effluents 2018. Zgodnie z nowym sposobem przedstawiania danych catkowite
Miejska oczyszczalnia W browarach W B.ia+ymstok'u i Pozna.ni'u c.a+os'c' Sciekow k?ez zuzycie wody pokazane jest jako réznica catkowitego poboru wody oraz zrzutu $ciekdw. Stad przy poréwnywaniu wynikow
2 227 560 podczyszczania kierowana jest do miejskich oczyszczalni z raportow z poprzednich lat nalezy bra¢ pod uwage réznice w kalkulacji wskaznika

Sciekow i s
Sciekdw. W browarze w Tychach scieki kierowane sg do
oczyszczalni miejskiej po wczesniejszym podczyszczeniu na

browarowej podczyszczalni beztlenowe;.



ALUMINIUM

STAL OPAKOWANIOWA,
W TYM Z BLACHA
STALOWA ORAZ
POZOSTALE METALE

PALETY DREWNIANE

PAPIER | KARTON

SZKLO

TWORZYWA SZTUCZNE

wprowadzone [kg]
poddane recyklingowi [kg]
% odzyskany
wprowadzone [kg]
poddane recyklingowi [kg]
% odzyskany
wprowadzone [kg]
poddane recyklingowi [kg]
% odzyskany
wprowadzone [kg]
poddane recyklingowi [kg]
% odzyskany

wprowadzone [kg]

poddane recyklingowi [kg]

% odzyskany
wprowadzone [kg]
poddane recyklingowi [kg]

% odzyskany

17 242 31
8 793 579
51
342501
1746 755
51
9161070
1465771
16
7 596 499
4 633 864
61

70 200 999

42 822 610

61
3678 390
864 422

23,5

18 616 761 19 873 426
9494 548 10135 447,26
51 51
2829 020 3190 834
1442 800 1627 325,34
51 51
8 759 690 6 489 209
1401550 1038 273,44
16 16
7189 474 7 447 419
4 385 579 4 542 925,59
61 61
80 769 739 76 880 252
49 269 541 46896
953,72
61 61
3487 066 3432773
819 460 806 701,66
23,5 23,5

18 607 899
9 490 029
51
2601883
1326 960
51
7 281147
1164 984
16
8 021 356
4893 027
61

109 115 543

66 560 482

61
4 332 654
1018 174

23,5

18 607 899
9490 029
51
2601883
1326 960
51
7 281147
1164 984
16
8 021 356
4 893 027
61

109 115 543

66 560 482

61
4 332653
1018 174

23,5

Produkty uboczne (mtéto, pyty stodowe, drozdze

277 729
uboczne)
Odpady inne (w tym sttuczka szklana, papier i karton,
aluminium, blacha, tworzywa sztuczne, drewno, ziemia 23807
okrzemkowa, zuzyte etykiety), z wytaczeniem odpadéw
komunalnych
Odpady niebezpieczne 30

262 350

22 221

28

283 339

20 218

28,4

271146

19 055

46,1

277 584

21755

42
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Niniejsza publikacja obejmuje okres od 1 stycznia do 31
grudnia 2020 r., jest sprawozdaniem publikowanym co
roku i dotyczy wszystkich jednostek firmy: centrali firmy
w Poznaniu, biura Zarzadu w Warszawie, browaréw

w Tychach, Biatymstoku i Poznaniu, 3 centréw dystrybucji
zlokalizowanych w sasiedztwie browardéw i 12 dystryktéw
sprzedazy. Dane dotyczgce wody, energii i emisji odnoszg
sie do zaktadoéw produkcyjnych.

Niniejszy raport zostat przygotowany zgodnie z GRI
Standards: wersja CORE.

W raportowanym okresie nie miaty miejsca znaczace
zmiany dotyczace rozmiaru, struktury, formy wtasnosci lub
taricucha wartosci. Nastgpita natomiast zmiana w zarzadzie
firmy.

Wszystkie przedstawione dane, zaréwno liczbowe, jak

i opisowe, zostaty skonsultowane wewnetrznie z pracow-
nikami odpowiedzialnymi za poszczegdlne obszary naszej
dziatalnosci i przez nich zweryfikowane, tak by byty rzetelne
i aktualne. Raport nie zostat natomiast poddany zewnetrz-
nej weryfikacji. Nie wskazano korekt informacji zawartych

w poprzednich raportach, ukazujgcych sie co roku, poczaw-
szy od 2009 .

Zakres tematyczny Raportu, zgodnie z GRI Standards, jest
wynikiem przeprowadzonego procesu definiowania tresci.
Zawartosc¢ publikacji zostata opracowana w oparciu o nowg
strategie , Lepsza Przysztos¢ 2030”, przeglad trenddw i za-
gadnienn waznych dla branzy piwowarskiej i FMCG w Polsce
oraz na $wiecie, a takze w oparciu o dialog z interesariusza-
mi wewnetrznymi i zewnetrznymi prowadzony w sposob
ciggty. Nieodtgcznym elementem definiujgcym tresc¢ sg Cele
Zrownowazonego Rozwoju (SDG) oraz szczegodtowe zada-
nia wyznaczone w ramach celdw, dzieki ktérym mozemy
przyczyniac sie do realizacji Agendy 2030.

Waznym etapem identyfikowania zakresu tematycznego
byty takze dwa panele strategiczne przeprowadzone
odpowiednio 12 i 20 kwietnia 2021 r., poswigcone tematom
spotecznym i sSrodowiskowym. W trakcie spotkan wska-
zano tematy istotne w odniesieniu do trendow, a takze
oczekiwania wobec Kompanii Piwowarskiej w kontekscie
realizowanej strategii.

Lepsza Przysztosé 2030

Odpowiedz firmy na COVID-19

Strategia i dziatania z zakresu zrownowazonego rozwoju
Bezpieczenstwo i higiena pracy, z uwzglednieniem kontekstu pandemii
Przeciwdziatanie dyskryminacji i nieréwnosciom

Zarzadzanie réznorodnoscig i rownoscig wsrod pracownikow

Uczciwe miejsce pracy

Wykorzystywane surowce i materiaty oraz ich recykling i ponowne wykorzystanie
Zarzadzanie zuzyciem wody i sciekami

Stanowisko i dziatania podejmowane wobec zmian klimatu

Przejrzysta komunikacja marketingowa na produktach

Oferowanie produktéw zdrowych - z dobrym sktadem

Zwiekszanie udziatu produktéw bezalkoholowych

Edukacja konsumentoéw i rynku w obszarach srodowiskowych

Budowa swiadomosci w obszarach spotecznych w konteks$cie odpowiedzialnego spozywania alkoholu

Przejrzysty tancuch dostaw

SDG 3
SDG 12
SDG 3
SDG 10
SDG 5
SDG 8,16
SDG 9,12
SDG 12
SDG 7,13
SDG 12
SDG 3
SDG 3
SDG 17
SDG3, 17
SDG 8,12

Jesli masz pytania dotyczace tego
raportu, zapraszam do kontaktu:
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W ramach ustugi Materiality Disclosures Service,
GRI Services sprawdzito, czy indeks tresci GRI jest
MATERIALITY : zrozumiaty, a odniesienia do wskaznikéw od 102-40 do
@ CLOSURE : 102-49 odpowiadajg wtasciwym fragmentom raportu.
Ustuga zostata wykonana na polskiej wersji raportu

GRI102-17 Mechanizmy umozliwiajgce udzielania porad i zgtaszania 9

v

obaw dotyczacych zasad etyki
GRI102-18 Struktura nadzorcza organizacji Petny 7
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GRI 101 INFORMACJE PODSTAWOWE 2016 Zaangazowanie Interesariuszy

GRI10] Informacje podstawowe Petny 75 GRI102-40 Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje Petny n
GRI 102 UJAWNIENIA PROFILOWE 2016 GRI102-41 Umowy zbiorowe Petny 70
Profil Organizacji GRI102-42 Identyfikowanie i selekcja interesariuszy Petny n
GRI102-1 Nazwa organizadii Petny 5 GRI102-43 Podejscie do angazowania interesariuszy Petny n
RI 102-44 Ki t i | int i Pet 21
GRI102-2 Opis dziatalnosci, podstawowe marki, produkty i/lub ustugi Petny 24 GRITO uczowe tematy i problemy poruszane przez interesariuszy ety
GRI102-3 Lokalizacja siedziby gtéwnej Petny 5 Praktyka raportowania
GRI102-4 Lokalizacja dziatalnosci operacyjnei Petny 5 GRI102-45 Jedho§tk| gospodarcze ujete w skonsolidowanym sprawoz- : Petny K.ompama
daniu finansowym Piwowarska S.A.
GRI102-5 Forma wtasnoéci i struktura prawna organizacji Petny 5 posiada spotki
zalezne, ktdére nie
GRI 102-6 Obstugiwane rynki Petny 5 prowadza dziatal-
GRI102-7 Skala dziatalnosci Petny 4 nosci operacyinel
GRI102-46 Definiowanie tresci raportu i granic tematéw Petny 75
GRI 102-8 Informacje o pracownikach i wspodtpracownikach Petny 4
GRI102-47 Lista istotnych tematow Petny 75
GRI102-9 tancuch dostaw Petny 35
GRI102-48 Korekty informacji Petny Nie byto korekt in-
GRI102-1 Zasada ostroznosci Petny 12 formaciji zawartych
. . L w poprzednich
GRI 102-10 Istotne zmiany w organizacji i jej taricuchu dostaw Petny 7
raportach
GRI102-12 Zewnetrzne inicjatywy Petny 49 GRI102-49 Zmiany w raportowaniu Petny 75
GRI 102-13 Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach Petny 12 GRI102-50 Okres raportowania Petny 75
GRI102-14 Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla Petny 3 GRI102-51 Data publikacji ostatniego raportu Petny Lipiec 2020
tad organizacyjny GRI 102-52 Cykl raportowania Petny 75

GRI 102-16 Wartosci, standardy, zasady i normy zachowan Petny 8 GRI 102-53 Dane kontaktowe w przypadku pytan dotyczacych raportu Petny 75



GRI102-54

GRI102-55

GRI102-56

GRI103-1

GRI103-2

GRI103-3

GRI 202-1

GRI 203-2

GRI 205-2

GRI 205-3

GRI 206-1

Stwierdzenie raportowania zgodnego z GRI Standards Petny
Indeks tresci GRI Petny
Weryfikacja zewnetrzna Petny

UJAWNIENIA TEMATYCZNE

GRI 103 Podejscie do zarzadzania 2016

Woyjasnienie istotnych tematow i ich granic Petny
Podejscie do zarzadzania i jego elementy Petny
Ewaluacja podejscia do zarzadzania Petny

GRI 202: Obecnosé na rynku 2016

Wysokos$¢ wynagrodzenia pracownikéw najnizszego Petny
szczebla wedtug ptci w stosunku do ptacy minimalnej

GRI 203: Posredni wptyw ekonomiczny 2016
Istotny posredni wptyw ekonomiczny Petny
GRI 205: Przeciwdziatanie korupcji 2016

Komunikacja i szkolenia w zakresie polityki i procedur Petny
antykorupcyjnych organizacji

Potwierdzone przypadki korupcji i podjete dziatania Petny
GRI 206: Naruszenie zasad wolnej konkurencji 2016

Kroki prawne podjete wobec organizacji dotyczace przy- Petny
padkdw naruszen zasad wolnej konkurencji oraz praktyk
monopolistycznych

75
76 - 79
75
GRI 103 Podejscie do zarzadzania 2016
GRI103-1 Woyjasnienie istotnych tematdw i ich granic
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy
10, 64
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania
10, 65
GRI 301: Materiaty i surowce 2016
*© GRI 301-1 Wykorzystane materiaty wedtug wagi i objetosci
GRI 301-3 Produkty z odzysku i ich materiaty opakowaniowe
7 GRI 302: Energia 2016
GRI 302-1 Zuzycie energii przez organizacje
65 GRI 303: Woda i $cieki 2018
GRI 303-3 Pobdér wody
10 GRI 303-4 Zrzut wody
10 GRI 303-5 Zuzycie wody
GRI 305: Emisje 2016
10 GRI 305-1 Bezposrednie (Scope 1) emisje gazéw cieplarnianych (GHG)
GRI 305-5 Redukcja emisji gazdw cieplarnianych (GHG)

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

28, 30, 33, 41, 44

30, 33, 37, 39, 41,
44

30, 34, 39, 41, 44

74

74

72

73

34,73

73

72

31, 39
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GRI 306-2

GRI 307-1

GRI 308-2

GRI 103-1

GRI103-2

GRI103-3

GRI 401-2

GRI 306: Scieki i odpady 2016

Odpady wedtug rodzaju oraz metody postepowania Petny
z odpadem

GRI 307: Zgodnosé z regulacjami sSrodowiskowymi 2016

Niezgodnos¢ z przepisami i regulacjami dotyczacymi Petny
ochrony srodowiska

GRI 308: Ocena srodowiskowa dostawcéw 2016

Negatywny wptyw na srodowisko w taricuchu dostaw Petny
i podjete dziatania

GRI 103 Podejscie do zarzadzania 2016
Woyjasnienie istotnych tematdw i ich granic
Podejscie do zarzadzania i jego elementy
Ewaluacja podejscia do zarzadzania
GRI 401: Zatrudnienie 2016

Swiadczenia przyznawane pracownikom petnoetatowym, Petny
ktére nie sg dostepne dla pracownikéw czasowych lub
pracujgcych w niepetnym wymiarze godzin

74

Nie natozono
zadnych kar za
nieprzestrzeganie-
regulacji Srodowi-
skowych .

37

48, 50, 52
48, 50, 52

48, 50, 52

55

GRI 403-1

GRI 403-2

GRI 403-3

GRI 403-4

GRI 403-5

GRI 403-6

GRI 403-7

GRI 403-9

GRI 404-1

GRI 404-2

GRI 403: Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018

System zarzadzania bezpieczennstwem i higieng pracy
Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka, badanie incydentow
Medycyna pracy

Uczestnictwo pracownikéw, konsultacje i komunikacja na
temat bezpieczenstwa i higieny pracy

Szkolenie pracownikdw w zakresie bezpieczenstwa i higieny
pracy
Promocja zdrowia pracownikéw

Zapobieganie i tagodzenie wptywdw z obszaru BHP bezpo-
Srednio zwigzanych z charakterem dziatalnosci

Urazy zwigzane z praca
GRI 404: Edukacja i szkolenia 2016

Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych
na pracownika

Programy doskonalenia umiejetnosci pracownikéw oraz
programy przejscia na emeryture

Petny
Petny
Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Niepetny

Niepetny

53

53

53

54

53

54

54

70

52, 71

71
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GRI 405-1

GRI 405-2

GRI 406-1

GRI 412-3

GRI 414-2

GRI 4716-1

GRI 405: R6znorodnosé i rownosé szans 2016
Roéznorodnos¢ organdéw nadzorczych i pracownikdw Petny

Stosunek wynagrodzenia zasadniczego i wynagrodzenia Petny
wyptacanego kobiet do mezczyzn

GRI 406: Przeciwdziatanie dyskryminacji 2016
Przypadki dyskryminacji oraz podjete dziatania naprawcze Petny
GRI 412: Ocena przestrzegania praw cztowieka 2016

Znaczace umowy inwestycyjne i kontrakty zawierajgcych Petny
klauzule dotyczace praw cztowieka, lub ktére zostaty
poddane kontroli pod tym katem.

GRI 414: Ocena spoteczna dostawcéw 2016

Negatywne skutki spoteczne w tancuchu dostaw i podjete Niepetny

dziatania

GRI 416: Zdrowie i bezpieczernstwo klientéw 2016

Ocena wptywu produktdw i ustug na zdrowie i bezpieczen- : Petny
stwo

50, 71

72

48

37

23

GRI 417-1

GRI 417-2

GRI 417-3

GRI 417: Zdrowie i bezpieczenstwo klienta 2016

Wymagania dotyczgce informacji i oznakowania produktéw : Petny
i ustug

Przypadki niezgodnosci dotyczacych oznakowania i infor- Petny
macji o produktach i ustugach

Przypadki niezgodnosci dotyczgcych komunikacji marketin- : Petny
gowej

61

61

61
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