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Celem niniejszego rozdziatu jest przekazanie

wszystkim pracownikom ogolnych informacji
o etyce i codziennym stosowaniu jej zasad.

Zawarty ponizej opis nie jest w zadnym razie
wyczerpujgcy. Jego celem jest raczej przedsta-
wienie ducha i intencji kryjgcych sie za kodek-
sem etyki firmy oraz pomoc w podejmowaniu
wtasciwych decyzji z punktu widzenia etyki.
W celu rozstrzygniecia konkretnych proble-
Mmow etycznych zapoznaj sie z ponizszym
opisem i zamieszczonymi w dalszej czesci
dokumentu wytycznymi lub zwroc sie o po-
moc bezposrednio do swojego przetozonego.



Rozumienie etyki

Etyka polega na podejmowaniu stosow-

nych dziatan w nalezyty sposob.

Podstawowe zasady etyki to:

* uczciwosc i otwartosc,

» odpowiedzialnosc,

* sprawiedliwosc,

* wzajemny szacunek i poszanowanie
godnosci.

Etyka w organizacji

Stosowanie zasad etyki w praktyce obej-
muje relacje w miejscu pracy. Dotyczy to
wzajemnych stosunkéw pomiedzy pracow-
nikami oraz stosunkow miedzy pracownika-
mi a organizacja i jej otoczeniem w trakcie
petnienia obowigzkow stuzbowych.

W kazdej wiekszej organizacji opracowuje
sie zasady i wytyczne, aby upewnic sie,

ze dziatania pojedynczych pracownikow

i ich grup nie wptyna niekorzystnie na
wizerunek i pozycje firmy jako catosci,

a dziatalnosc firmy nie przyniesie uszczerbku
stronom trzecim.

Dokonywanie wyborow, stosowanie zasad
i podejmowanie dziatan powinno odbywac
sie zgodnie z prawem, konstytucja,

w sposob sprawiedliwy, stosowny

i w dobrej wierze.

Podejmujac decyzje natury etycznej, nalezy
stosowac najbardziej rygorystyczne normy
i dokonywacd optymalnych wyboréw. Sciste
przestrzeganie norm pozwoli przyczynic
sie do zapewnienia prawosci i podtrzyma-
nia dobrej reputacji firmy oraz zdobycia
zaufania otoczenia, z ktorymi nawigzywane
sg kontakty.

Etyka to nastawienie na optymalne
dziatanie w biznesie, zgodne z zasadami
zawartymi w Kodeksie Etyki. Podstawo-
wym zatozeniem jest wymog swiadomego
i jednoznacznego zobowigzania sie do
wtasciwego postepowania w kazdej sytu-
acji, bycia otwartym i dziatania w sposob
uczciwy, prawy i sprawiedliwy.

Podejmowanie decyzji natury etycznej
wymaga dobrego zrozumienia zardowno
witasnych wartosci i zasad, jak i wartosci

i zasad firmy. Wymagana jest tutaj rowniez
zdolnosc witasnej sensownej oceny sytuacji
i gotowosc¢ do przyjecia odpowiedzialnosci
za swoje dziatania. Wszyscy pracowni-

cy maja nie tylko prawo, ale i obowigzek
podania w watpliwos¢ ewentualnych
nieetycznych zachowan oraz zgtaszania
przetozonym.

Nie zawsze tatwo jest wskazac¢ wszystkie
sytuacje, w ktorych mamy do czynienia

z wyborem natury etycznej - wybory takie
pojawiajg sie jednak na co dzien. Nie moz-
na oczekiwac, by pracownik miat gotowa
odpowiedz na wszystko. Jesli nie jest sie
jednak Swiadomym istnienia problemow
etycznych i przygotowanym do podjecia
zdecydowanych dziatan w celu ich roz-
strzygniecia, moze okazac sie, ze dziatamy
wbrew interesowi firmy, wspotpracowni-
kow, klientdw, dostawcow oraz spoteczno-
$ci i podwazamy ich reputacje.

Jestesmy zobowiagzani do wykonywania
swoich obowigzkdw w sposdb uczci-

wy, rozsadny i zgodny z zasadami etyki.
Kodeks Etyki oraz zamieszczone ponizej
wytyczne opracowano w celu zapewnienia
pracownikom wsparcia w realizacji tego
celu.

Kodeks i wytyczne okaza sie jednak bez-
uzyteczne, jezeli nie zobowigzemy sie do
Swiadomego ich przestrzegania i jezeli nie
staniemy sie wzorem do nasladowania dla
wspotpracownikow i otoczenia. Do kaz-
dego z nas nalezy dopilnowanie, by nasze
relacje w pracy odzwierciedlaty prawosc,
poszanowanie godnosci osobistej i praw
innych oraz uczciwosé.

Polityka promowania doskonatosci w Etyce firmy

Podobnie jak obowigzkiem pracownika jest
poznanie i zrozumienie wtasnych praw, do
jego obowigzkdéw nalezy rowniez zapozna-
nie sie z wymogami etyki obowigzujgcymi
pracownikow firmy.

Kazdy pracownik zobowigzany jest do
dziatania etycznego i czynnego reago-
wania na wszelkie dostrzezone przejawy
zachowan nieetycznych.

Catoscig zagadnien etycznych w Kompanii
Piwowarskiej, w tym promocja postaw
etycznych, zajmuje sie stata Komisja ds.
Etyki. Cztonkami tego organu sa osoby
obdarzone petnym zaufaniem, gwarantujgce
obiektywnos¢ wobec innych i ich uczciwe
traktowanie. Komisja petni rowniez funkcje
konsultacyjno-doradcza dla wszystkich pra-
cownikoéw firmy. Swojg dziatalnosc prowa-

dzi w oparciu o Ogdlne Warunki
Postepowania Komisji ds. Etyki oraz
Whistleblowing Policy (kodeks
postepowania i reagowania na zgtoszenia
przypadkow naruszen Kodeksu Etyki).



Czym jest
Kodeks etyki

| postepowania
w biznesie

Cel kodeksu

Celem Kodeksu jest zobowigzanie pracow-
nikdow Kompanii Piwowarskiej do etyczne-
go postepowania i etycznych zachowan

w biznesie. Oczekuje sie, ze wszyscy
pracownicy bedg rozumiec i przestrzegac
podstawowych zasad zawartych w Kodek-
sie (,Zasady").

Kompania Piwowarska zobowigzuje sie do
prowadzenia dziatalnosci w sposob odpo-
wiedzialny i zgodny z wszelkimi obowigzu-
jacymi przepisami i regulacjami prawnymi,
ktorym podlega prowadzenie dziatalnosci

biznesowej. Kodeks ma pomagad wszyst-

kim pracownikom:

* zapobiegac¢ wystepowaniu zachowan
niezgodnych z prawem lub budzacych
watpliwosci.
* powstrzymac takie postepowanie nie
zwitocznie po tym, jak zostanie ujawnione.
* podejmowac nalezyte dziatania
w przypadku naruszenia przez
pracownikéw naszych Zasad lub polityk,
* wdrazac¢ w politykach i procedurach
zmiany zapobiegajgce ponownemu
wystapieniu naruszen.

Zmiany takie mogg wymagac uczestnictwa

w programach doszkalajgcych.

Struktura kodeksu

Niniejszy Kodeks opracowano na podsta-
wie Wizji, Misji i Wartosci Grupy ABE.
Wszyscy pracownicy spotek nalezacych
do Grupy zobowigzani sa do przestrzega-
nia Kodeksu.

Kodeks sktada sie z Zasad, ktore
zdefiniowano i pogrupowano w czterech
kategoriach:

1. zgodnosc¢ z przepisami
i etyka biznesowa;
2. ludzie i srodowisko pracy;
3. klienci, konsumenci i spotecznosci;
4. zrownowazony rozwaoj.



Zasady

1A)

Przestrzegamy wszystkich
obowiazujacych przepisow
i postanowien prawnych.

Zobowigzujemy sie przestrzegac¢ wszystkich
obowigzujgcych przepisdw i postanowien
prawnych.

Kazdy pracownik bierze na siebie odpowie-
dzialnosc¢ poznania prawa i regulacji majgcych
zastosowanie do jego dziatan i zobowigzuje
sie do ich przestrzegania.

W przypadku watpliwosci pracownicy
powinni zasiegngc rady ze strony przetozo-
nych, wyzszej kadry kierowniczej lub dziatu
prawnego.



1B)

Prowadzimy dziatalnosé¢
gospodarcza w sposdéb
uczciwy, etyczny i w ramach
obowigzujacych przepisow

i postanowien prawnych
dot. konkurencii.

Prawo ochrony konkurencji ma zastosowa-
nie w wiekszosci krajow na swiecie. Jego
celem jest ochrona konsumentoéw przed
zachowaniami uderzajgcymi w zasady
uczciwego konkurowania poprzez, np.
zakazywanie zawierania porozumieri anty-
-konkurencyjnych, jak zmowy cenowe lub
drapiezne dziatania stuzace eliminacji kon-
kurencji. Zgodnie z niektdrymi przepisami
dot. ochrony konkurencji nielegalng praktyka
jest zmonopolizowanie lub proba zmono-
polizowania rynku, inne przepisy reguluja
dziatalnos¢ firm zajmujacych silng lub
dominujaca pozycje. Na przyktad, spotka

o dominujgcej pozycji nie moze korzystac
z nielegalnych metod probujgc uniemozli-
wi¢ wejscie innym na rynek, albo eliminujgc
konkurencje.

Naruszenie praw o ochronie konkurencji
wigze sie z powaznymi konsekwencjami,
narazajgc Kompanie Piwowarska, a w niekto-
rych przypadkach poszczegdlnych pracow-
nikdw, na sankcje cywilne lub karne:

* Najwieksze ryzyko dla spotki to: kary
(ktore moga by¢ znaczace, np. w Unii
Europejskiej do 10% Swiatowego obrotu
grupy); niemozliwos¢ wyegzekwowania
umow lub najwazniejszych postanowien
umowy; roszczenia odszkodowawcze
wnoszone przez osoby trzecie, w tym
klientow i konkurentéw; oraz wymuszenie
zmiany praktyk prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

Najwieksze ryzyko dla pracownika to:
kara pieniezna, pozbawienie wolnosci lub
zakaz petnienia okreslonych stanowisk
lub wykonywania okreslonego zawodu.
Pracownik moze byc¢ rowniez zagrozony
ekstradycjg do innego kraju.

Antyreklama i szkody na naszej reputacji
i markach moga by¢ znaczace, a zajmowa
nie sie dochodzeniem dot. ochrony
konkurencji zwykle angazuje bardzo duzo
czasu kadry zarzadczej.

Urzedy ochrony konkurencji posiadaja
znaczne mozliwosci, ktére pomagaja im
w prowadzeniu dochodzenia w sprawie
O naruszenie praw ochrony konkurencji,
w tym prawo do przeprowadzenia
nagtego wejscia na teren biur bez
ostrzezenia (tzw. ,nalot o swicie”).

PAMIETAC NALEZY, ZE NIEKTORE
POROZUMIENIA PRAWIE ZAWSZE
STANOWIA NARUSZENIE PRAW
O OCHRONIE KONKURENCJI.

NIGDY nie nalezy prowadzi¢ dyskusji, uzgod-

nien, poszukiwac ani wymieniac informacji

z konkurencjg na temat:

« stosowanych cen ani poziomu oferowanych
rabatéw - dotyczy to ustalania minimalnych
lub maksymalnych cen, lub cen ,stabiliza-
cyjnych”,

* planowanych zmian cen lub rabatow,

* innych postanowien i warunkow, w tym
dotyczacych cen, wzordw wyliczajgcych
ceny, promocji handlowych, warunkéw
kredytowych, itp.

NIGDY nie nalezy prowadzi¢ dyskusji ani
uzgodnien z konkurencja w sprawie:

« zaprzestania konkurowania ze sobg,
na przyktad poprzez podziat rynku,
klientow lub terytoridw,

* ograniczania produkcji,

« ustawienia przetargu, w tym uzgodnienia
dot. przedktadania fikcyjnych ofert,

« odmowy sprzedazy do okreslonego klienta
lub dystrybutora, lub odmowy kupowania
towardw lub ustug od okreslonego dostawcy.

Ze wzgledu na istniejace ryzyko nie nalezy
omawiac jakichkolwiek spraw dotyczgcych
konkurencyjnosci z konkurentami.

INNE DZIALANIA MOGA POWO-
DOWAC ZAGROZENIA, PLYNACE
Z REGULACJI DOTYCZACEJ
OCHRONY KONKURENCJI.
NALEZY ZAWSZE SKONSUL-
TOWAC SIE Z WYZSZA KADRA
ZARZADZAJACA PRZED:
< omawianiem przedsiewziec typu joint
venture, fuzji, przejec, lub wspodlnych
uzgodnien marketingowych, zakupowych
i innych,

zawieraniem porozumien wytgcznosciowych
z podmiotami trzecimi (np. umaow, ktdre
narzucajg danemu podmiotowi wytacznosc
w zakresie kupna lub sprzedazy dobr od
Kompanii Piwowarskiej),

sprzedaza wigzang lub tgczong produktow
lub ustug (np. umow, ktdre uzalezniaja
sprzedaz jednego produktu od zakupu innego,
powigzanego),

angazowaniem sie w dziatania z udziatem
konkurencji, np. stowarzyszen handlowych
lub ustanawiania standarddw branzowych,
petnieniem funkcji wiceprezesa lub cztonka
zarzadu w konkurujgcej z nami spotce,
uzgodnieniem cen odsprzedazy z posred-
nikami, np. z dystrybutorami lub detalistami,
ograniczeniem swobody klienta w zakresie
odsprzedazy produktéw (w tym ograniczen
eksportowych),

naliczaniem roznych cen klientom, ktorzy
konkurujg ze sobg,

narzucaniem ucigzliwych warunkow umow,
przynoszacych nieuzasadnione korzysci.

.

.

.

JEZYK

Urzedy ochrony konkurencji majg prawo
wgladu we wszelkie dokumenty biznesowe,
w tym w korespondencje, dokumenty
zarzadu, kalendarze, wiadomosci przesy-
tane poczta elektroniczng czy SMSy. Nalezy
unikac¢ uzywania jezyka, ktéry moze byc¢
btednie zinterpretowany.

INFORMACJA O KONKURENTACH

Konkurowanie na rynku wymaga (co jest
zgodne z prawem) zbierania informacji

o konkurencji w sposob uczciwy. Legalne
zrodta takich informacji obejmuja prase
oraz informacje upubliczniong, klientow
(pod warunkiem, ze to co przekazujg nie
jest objete tajemnica, oraz ze nie dziatajg
jako kanat wymiany informacji miedzy kon-
kurentami), pokazy handlowe i renomowa-
ne badania. Nie nalezy probowac pozyskac
informacji

poufnej lub zastrzezonej nalezacej do
konkurenta lub kogokolwiek innego, ani jej
uzywac, a w przypadku wejscia w posia-
danie takiej informacji nalezy jg zwrdcic
prawowitemu wtascicielowi.

NIEUCZCIWE PRAKTYKI BIZNESOWE

Kompania Piwowarska ostro konkuruje

o sprzedaz i ma aspiracje oferowania ulubionych
produktdw i ustug, ale niektore zachowania nie
sg zgodne z prawem lub z naszymi
wartosciami, np.:

« sktadanie dyskredytujgcych lub fatszywych
o$wiadczer o konkurentach lub ich ustugach,

kradziez lub wykorzystywanie tajemnic
handlowych konkurenciji,

.

odciecie konkurentowi Zzrodta dostaw,

naktanianie klientow do zrywania umow
z konkurencja,

.

uwarunkowanie zawarcia transakcji zakupu
uprzednim zawarciem innej transakcji
biznesowej (kupna, sprzedazy, itp.),

wreczanie tapoéwek majgcych na celu
poprawe naszej sytuacji lub pogorszenie
sytuacji konkurencji.

Nigdy nie nalezy prowadzi¢ ani angazowac
sie w dziatania tego typu.



1C)

Nie akceptujemy
bezposredniego ani posred-
niego proponowania ani
przekazywania niestosow-
nych korzysci finansowych,
naktaniania do ich przyjecia
ani ich przyjmowania (na
przyktad tapowek, czy nie-
zgodnych z prawem wyna-
grodzen) niezaleznie od
ich formy.

Polityka Kompanii Piwowarskiej dotycza-
ca niestosownych korzysci finansowych
zdefiniowana zostanie wraz z powstaniem
polityki Grupy ABE, jednakze juz dzisiaj
spotka stoi na twardym stanowisku,
zgodnie z ktérym zakazuje przekazywania
lub przyjmowania niestosownych korzysci
finansowych i wymaga nalezytego podejscia
do istotnych pojec jakimi sg tapowka,
korupcja i pranie pieniedzy.

Polityka spotki dot. niestosownych
korzysci finansowych i tapowkarstwa:

» zapewni globalne, konsekwentne
podejscie i polityke kontrolujaca dziatania
podlegajgce przepisom prawnym
0 zasiegu ogolnoswiatowym,

zapewni zrozumienie przez wszystkich
pracownikow definicji niestosownych
korzysci finansowych, konsekwencji
przekazywania lub przyjmowania
niestosownych korzysci finansowych
oraz przystugujgcego im prawa do
zadawania pytan i wyrazania obaw,

skupi nasza uwage na zgodnosci
z wytycznymi antykorupcyjnymi,

zapewni zgodnos¢ Kompanii
Piwowarskiej z panujgcym

W spotecznosci biznesowej trendem
dazacym do wypracowania

i publikowania stanowisk dotyczacych
przestrzegania przepisow walki

z korupcjg / tapownictwem, zgodnie
z zaleceniami organdw wtadzy.

1D)

Przestrzegamy wszystkich
obowigzujacych w Kom-
panii Piwowarskiej limitéw
korzysci majatkowych

i osobistych oraz wymogow
dotyczacych ich zgtaszania.

Kompania Piwowarska wspotpracuje

z wieloma dostawcami, ktorzy odgrywa-

ja decydujaca role w osigganiu przez nig
sukcesu.

Z tego wzgledu wspodtpraca z dostawcami
musi opierac sie wytgcznie na wywazonych
decyzjach biznesowych i uczciwym po-
stepowaniu. Korzysci materialne i osobiste
moga budowac atmosfere zyczliwosci, ale
moga rowniez utrudnia¢ zachowanie obiektywi-
zmu w stosunku do osoby, ktéra je wrecza.

,»KORZYSCI MATERIALNE | OSOBISTE”

oznaczajg wszystko, co ma wartosc, w tym
rabaty, pozyczki, pienigdze, dogodne wa-
runki dot. wyrobu lub ustugi, same ustugi,
nagrody, transport, korzystanie z pojazdow
innej firmy lub jej osrodkdw wczasowych,
udziaty lub inne papiery wartosciowe,
uczestnictwo w ofercie akcji, remont domu,
bilety na wydarzenia sportowe lub mu-
zyczne, oraz kupony na prezenty. Poten-
cjalna lista nie ma korica - powyzsze to
tylko przyktady.

Korzysci materialne i osobiste oferowane
pracownikom Kompanii Piwowarskiej i ich
bliskim krewnym mozna podzieli¢ na trzy
kategorie:

ZWYKLE AKCEPTOWALNE

Niektdre korzysci materialne i osobowe sg
wystarczajgco matej wartosci i nie wy-
magajg akceptacji. Do niniejszej kategorii
mozna zaklasyfikowac korzysci materialne
i osobiste, ktorych taczna wartosc rynkowa
wynosi do 200 PLN pochodzace z jednego
Zrodta w jednym roku kalendarzowym
(pod warunkiem, ze nie sg sklasyfikowane
w kategorii ,Zawsze zakazane” ponizej.)
Oznacza to, ze dopodki nizej wymienione
przypadki nie przekrocza w jednym roku
kalendarzowym, z jednego zrddta, sumy
200 PLN, to nie wymagaja akceptaciji:

« sporadyczne positki z kontrahentem,

« wydarzenia sportowe, teatralne
i kulturalne, w rozsadnym zakresie,

* inne zwyczajowe prezenty i korzysci
osobiste, w rozsgdnym zakresie.

Podobnie, przyjecie artykutdw promocyj-
nych posiadajgcej symboliczng wartose, np.
dtugopisy, kalendarze, czy kubki do kawy,
rozdawanych powszechnie klientom, nie
wymaga akceptacji.

ZAWSZE ZAKAZANE

Pozostate korzysci materialne i osobiste sg
niestosowne, ze wzgledu na swoje cechy
lub to, jak moga by¢ postrzegane, wiec sa
ZAWSZE ZAKAZANE, i nikt nie ma prawa
ich akceptowac.

Pracownikom ZAKAZUJE SIE:

* przyjmowania korzysci materialnych lub
osobistych, ktdre sa nielegalne lub
prowadza do naruszenia prawa,

przyjmowania korzysci materialnej
w postaci gotéwki lub ekwiwalentu
pienieznego (Np. kupony na prezenty,
pozyczki, opcje nabycia akcji),

.

przyjmowania lub wymagania
czegokolwiek w rewanzu, lub wykonania
czego$ w ramach porozumienia,

w zamian za korzys¢ materialng lub
osobista,

uczestnictwa w formach rozrywki, ktore
sg niesmaczne, maja charakter erotyczny,
lub w inny sposdb naruszajg nasze zobo
wigzanie do okazywania szacunku

i przestrzegania dobrych obyczajow,

.

uczestniczenia w jakiejkolwiek czynnosci
mogacej naruszac standardy
obowigzujgce w firmie osoby wreczajgcej
korzysc¢ materialng lub osobista.



ZAWSZE ZAPYTAC

W przypadku innych korzysci, ktére nie
wchodzg do zadnej z powyzszych kategorii,
ich przyjecie moze by¢ DOZWOLONE lub
NIEDOZWOLONE. W kazdym wypadku
wymagana jest

pisemna zgoda osoby z wyzszej kadry
zarzadzajacej i ujawnienie w Rejestrze
korzysci majatkowych. Na przyktad, do tej
kategorii mozna zaklasyfikowac ponizsze
przypadki korzysci, jezeli ZOSTALY OPLA-
CONE PRZEZ OBECNEGO LUB POTEN-
CJALNEGO DOSTAWCE LUB KLIENTA:

 korzysci materialne i osobiste pochodzace
z jednego zrodta o rocznej wartosci
rynkowej powyzej 200 PLN,

« imprezy specjalne - jak Mistrzostwa Swiata
(ktére zazwyczaj majg wartosc
przewyzszajgcg 200 PLN),

» Swiadczenia osobiste w postaci podrozy,
szkolen lub rozrywek trwajace wiecej niz
jeden dzien.

Przy ustalaniu, czy mozna zaakceptowac
co$ w kategorii ,Zawsze zapytac¢” wyzsza
kadra zarzadzajaca bedzie kierowac sie
zdrowym rozsadkiem, rozwazajgc nastepu-
jace kwestie:

* Czy korzysc¢ materialna lub osobista moze
wptynac na twoja bezstronnosc?

* Czy istnieje cel biznesowy (na przyktad,
czy w ramach imprezy beda omawiane
sprawy biznesowe?).

» Jakiego rodzaju precedens zostanie
stworzony dla innych pracownikéow?

» Jak bedzie to wygladac¢ dla innych
pracownikow lub oséb spoza firmy?

CO ZROBIC W PRZYPADKU OTRZYMA-
NIA NIEDOZWOLONEGO PREZENTU

Wszelkiego rodzaju prezenty w postaci
gotowki lub ekwiwalentu pienieznego jak
np. czek bankowy, przekaz pieniezny, inwe-
stycyjne papiery wartosciowe, nalezy nie-
zwtocznie zwrocic. W przypadku innego
rodzaju prezentéw (korzysci materialnych)
przekraczajgcych kwote ,Zwykle akcep-
towanga”, jesli uzna sie, ze zwrot takiego
prezentu jest niepraktyczny lub niepoza-
dany, to pozostang one wtasnoscig spotki

i spotka moze je zatrzymac, sprzedac lub
podarowac, wedtug uznania wyzszej kadry
zarzadzajacej. O ile jest to stosowne, do
darczyncy nalezy wystac list wyjasniajacy
polityke spotki w zakresie korzysci mate-
rialnych.

OFEROWANIE KORZYSCI MATERIANYCH
| OSOBISTYCH

Tak jak obowigzuja nas wyrazne zasady
OTRZYMYWANIA korzysci materialnych

i osobistych, musimy zachowac ostroz-
nos$¢ w przypadku ich OFEROWANIA.
Oferowanie grzecznosci biznesowo-towa-
rzyskich o symbolicznej wartosci, takich jak
skromne prezenty, positki, czy rozrywka, jest
powszechne w $wiecie biznesu i ma na celu
budowanie pozytywnego wizerunku oraz
dobrych relacji biznesowych.

Kierujac sie zdrowym rozsadkiem i umia-
rem, pracownicy Kompanii Piwowarskiej
moga sporadycznie przekazywac

i przyjmowac prezenty lub swiadczenia

o charakterze osobistym o symbolicznej
wartosci, o ile pracodawca przyjmujgcego
prezent nie zakazuje takiego postepo-
wania. Uprzejmosci powinny by¢ zawsze
zgodne z regulaminem obowigzujagcym

w firmie przyjmujgcego.

OFEROWANIE PREZENTOW

O WARTOSCI POWYZEJ 200 PLN

Aby zaoferowac korzys¢ materialng
przekraczajacag 200 PLN (lub kilka pre-
zentow na kwote przekraczajacg 200 PLN
w roku kalendarzowym), nalezy uzyskac
specjalne i pisemne zezwolenie od wyzszej
kadry kierowniczej.

TAKIE SAMO ZACHOWANIE OBOWIAZU-
JE POZA SIEDZIBA FIRMY - BEZ WYJAT-
KOW. NIGDY NIE NALEZY OFEROWAC
LUB WRECZAC KORZYSCI MATERIALNEJ
LUB OSOBISTEJ W PRZYPADKU GDY:

« jest to nielegalne,

wiemy, ze stanowi to naruszenie
regulaminu firmy przyjmujacego,

.

jest to gotowka lub ekwiwalent pieniezny
(np. czeki bankowe, czeki podrdzne, przekazy
pieniezne, inwestycyjne papiery
wartosciowe),

« jej forma jest niesmaczna, ma charakter
erotyczny, lub w inny sposdb narusza
nasze zobowigzanie do okazywania
szacunku i przestrzegania dobrych
obyczajow,

.

stanowi odwzajemnienie korzysci
(oferowanie czegos$ w rewanzu),

.

przekracza wartosc¢ 200 PLN - o ile nie
jest to wreczenie publiczne, z wyraznym
zaznaczeniem, ze przyjmujacy otrzymuje
podarunek, na przyktad, zgodny z programem
motywacyjnym, o ktérym wiadomo i ktory
jest publicznie znany pracodawcy
przyjmujacego,

.

nie jest nalezycie wykazana w ksiegach
firmy.

KORZYSCI MATERIALNE | OSOBISTE
WRECZANE URZEDNIKOM PANSTWO-
WYM WIAZA SIE ZE SZCZEGOLNYM
RYZYKIEM.

Zabrania sie oferowania, przekazywania

i zatwierdzania korzysci materialnej lub oso-
bistej, niezaleznie od jej formy lub wartosci
finansowej, lokalnym lub zagranicznym
przedstawicielom wtadz bez konsultacji

z Zarzagdem Kompanii Piwowarskiej

i przestrzegania Polityki Grupy dot.
niestosownych korzysci finansowych.

Dla powyzszych celow definicja urzednika
panstwowego rozumiana jest bardzo
szeroko. W przypadku jakichkolwiek watpliwosci,
czy dang osobe nalezy traktowac jako urzedni-
ka panstwowego, nalezy skonsultowac sie
z wtasciwag Polityka Grupy dot. niestosow-
nych korzysci finansowych oraz zasiegnac
dodatkowych wytycznych od Zarzadu
Kompanii Piwowarskiej, w zaleznosci od
sytuacji.

1E)

Wszystkie transakcje w imie-
niu kompanii piwowarskiej
muszg by¢ rzetelnie i nale-
zycie odzwierciedlone

W ksiegach rachunkowych
oraz wszystkich raportach
dostepnych publicznie
zgodnie z obowigzujgcymi
procedurami i standardami.

Akcje Grupy ABE podlegajg publicznemu
obrotowi. Na podstawie przepisow praw-
nych i regulaminu gietdy papierow war-
tosciowych jestesmy zobowigzani do
publikowania petnych i rzetelnych sprawoz-
dan finansowych oraz opiséw dziatalnosci
gospodarczej i wynikow, bez fatszowania
istotnych faktow lub zatajania faktow,
ktore moga byc¢ istotne dla potencjalnych
inwestorow.

Nalezy podawac wytacznie rzetelne informa-
cje we wszystkich rejestrach spotki oraz przy
publikowaniu wynikow, jak rowniez odpowied-
nio je zabezpieczac. ,Rejestry” oznaczaja
rejestry ksiegowe i oraz inne finansowe,
umowy oraz pozostate dokumenty doty-
czace wszelkich obszarow prowadzenia
dziatalnosci, w formie papierowej i elektro-
nicznej.

Informacja przekazywana przez spotke
audytorom, organom nadzorujacym i
urzedom panstwowym musi by¢ doktadna,
petna i nie moze wprowadzac¢ w btad.
Zakazuje sie rowniez oszustw, fatszerstw
oraz dziatart majacych na celu przymuszenie
lub naktanianie organdw kontroli do oszu-
stwa, manipulowanie nimi lub wprowadza-
nie ich w btad.
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Wszystkie darowizny
polityczne musza by¢
dokonywane z nalezyta
starannoscia, jawnoscia

i umiarem, w sposdéb
otwarty i przejrzysty.

Ich zatwierdzenie musi byé
zrealizowane zgodnie

z polityka Grupy ABE.
Darowizny nalezy ujawnié
lokalnie - na poziomie kraju
oraz w sprawozdaniu
rocznym Grupy ABE.

POLITYKA GRUPY

Wszystkie darowizny polityczne Grupy
ABE i spotek zaleznych beda dokonywane
z nalezyta starannoscia, umiarem,

W sposob otwarty i przejrzysty, z odpo-
wiednim ujawnieniem na poziomie kraju
oraz w sprawozdaniu rocznym Grupy ABE.
Zadna spotka nalezaca do Grupy nie doko-
na jakiejkolwiek darowizny politycznej

w Wielkiej Brytanii, ani w innym kraju czton-
kowskim Unii Europejskiej, bez wczesniejszej
zgody udziatowcow Grupy ABE.

W przypadkach, w ktorych spdotki Grupy

ABE uznaja, na zasadzie wyjatku, ze ko-

nieczne jest dokonanie darowizny poli-

tycznej, nalezy przestrzegac ponizszych

wytycznych:

a) Wszystkie darowizny polityczne musza
by¢ dokonane zgodnie z przepisami prawa
obowigzujgcymi w danym kraju.

b) Wszystkie darowizny polityczne oraz
wydatki na cele polityczne ponoszone
przez spodtke nalezaca do Grupy ABE
musza by¢ zgtoszone corocznie dyrektorowi
ds. corporate affairs Grupy ABE oraz
sekretarzowi spotki w terminie jednego
miesigca od konca roku finansowego
(31 marca), celem ujawnienia w Raporcie
Rocznym Grupy ABE (zgodnie z prawem
brytyjskim).

c) Darowizny polityczne musza odpowiadac
kulturze kraju i propagowac tworzenie
demokracji wielopartyjnej.

d) Darowizny polityczne powinny byc¢
zasadniczo ograniczone do wybordéw
ogodlnokrajowych i prezydenckich, a nie
lokalnych, czy regionalnych.

e) Proces rozdzielania funduszy pomiedzy
partie polityczne lub kandydatow
powinien byc¢ klarowny, logiczny i uzasadniony.

f) Wszystkie darowizny polityczne nalezy
przekazac zarejestrowanym partiom, a nie
osobom fizycznym. Wptaty musza byc¢
nalezycie rozliczone i udokumentowane.

9) Wielkos$¢ pojedynczej darowizny
dokonywanej przez spotke nalezaca do
Grupy ABE nie moze stanowic istotnego
kosztu dla spotki.

h) Zadna darowizna polityczna nie powinna by¢
uzalezniona od postepowania czy to parti
politycznej, czy kandydata; zgodnie z zasada:
bez zadnych zobowigzan.

i) Przed dokonaniem jakiejkolwiek darowizny
politycznej przekraczajacej rownowartosc
kwoty 2 000 GBP w ztotych polskich,
nalezy skonsultowac sie z dyrektorem
ds. corporate affairs Grupy ABE,

a w przypadku gdy suma darowizn

na rzecz dowolnej partii politycznej

w okresie 12 miesiecy przekracza
rownowartos¢ 5 000 GBP nalezy
skonsultowac sie z dyrektorem
generalnym Grupy ABE, sekretarzem
spotki i dyrektorem ds. Corporate Affairs
Grupy ABE, ktérzy muszg wydac
ostateczng zgode.

) Darowizny polityczne w formie Swiadczen
w naturze, w tym, m.in. przekazywanie
napojow i piwa, nalezy odnotowac
i ujawni¢ w raportach rocznych.

OSOBISTA DZIALALNOSC POLITYCZNA

Kompania Piwowarska w zaden sposob nie
chce wptywac na pracownikéw w zakresie
ich prywatnych pogladow i szanuje prawo

wszystkich pracownikdw do udziatu

w dziatalnosci politycznej. Jednakze zaka-

zuje sie pracownikom angazowania

w dziatalnos$¢ polityczng w miejscu pracy.

1G)

Prowadzimy dziatalnosé¢
Gospodarcza zgodnie

Z obowigzujacymi
Przepisami i regulaminami
dotyczacymi importu

| eksportu.

Import naszych wyrobdw regulowany jest
réznymi przepisami celnymi i innymi regu-
lacjami, w tym ctami importowymi, podat-

kiem VAT oraz akcyzowym.

Zobowigzujemy sie przestrzegac wszyst-
kich obowigzujacych przepisow prawnych
w zakresie importu i eksportu naszych
wyrobow, w tym regulacji dot. cet, podat-
kow, sprzedazy wolnoctowej, embarg

i dziatan antybojkotowych.

Pracownicy Kompanii Piwowarskiej po-
winni posiadac robocza wiedze na temat
powyzszych regulacji, i powinni miec¢
Swiadomosé, ze wyroby nasze moga byc¢
czasami importowane do krajow przez
osoby trzecie bez petnej zgodnosci

7z powyzszymi regulacjami. Nie wolno nam
popierac takiej dziatalnosci, a w przypadku
watpliwosci nalezy zasiegnac rady dziatu
prawnego.
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Musimy unikaé konfliktu
Intereséw miedzy naszymi
dziataniami realizowanymi
prywatnie, a naszymi
dziataniami prowadzonymi
na rzecz spotki, i musimy
deklarowaé potencjalny
konflikt interesow.

Nasi pracownicy podejmujg wiele dzia-

tan w zyciu prywatnym. Konflikt interesdw
powstaje, gdy osobiste, spoteczne lub
finansowe dziatania pracownika lub bliskie-
go cztonka jego rodziny moga potencjal-
nie wptynac¢ na lojalnose i obiektywnoscé
pracownika wobec spotki. Konflikty takie
mogg budzi¢ watpliwosci w zakresie jakosci
podejmowanych decyzji biznesowych oraz
prawosci osoby, ktora je podejmuje.

Ogodlng zasadag, ktdrg nalezy sie kierowad,
jest unikanie rzeczywistego konfliktu intere-
sow, oraz zachowan, ktore wygladaja na
konflikt interesdw, a jesli nie mozna tego
uniknac, nalezy konflikt ujawnic i podjac
odpowiednie dziatania.
Zeby zrozumieé, czy dana sytuacja moze
doprowadzi¢ do konfliktu interesdéw, nalezy
rozwazyc¢ nastepujgce pytania:
* Czy pracownik spotki lub osoba z zewnatrz
moze sgdzic¢, ze dana sytuacja wptynie na
to, jak bede wykonywat prace dla spotki?

Czy ja, lub moja rodzina, mozemy osobiscie
cos zyskac z tytutu relacji z osobg trzecig
wspodtpracujacg z Kompania Piwowarska,
lub odwrotnie?

Czy ta sytuacja moze wptynac na decyzje,
ktore ja mogtbym podjgé w Kompanii
Piwowarskiej?

Czy czuje sie do czegos zobowigzany,
ze wzgledu na relacje, ktore utrzymuje
Z 0sobg trzecig wspdtpracujgca

z Kompanig Piwowarskg?

* Czy bytbym zaktopotany, gdyby
ktokolwiek w Kompanii Piwowarskiej
wiedziat o tej sytuacji?

Jak ta sytuacja moze wygladac dla kogos
spoza Kompanii Piwowarskiej, np. dla
innego klienta lub dostawcy Kompanii
Piwowarskiej; czy podatby w watpliwosc¢
uczciwosc¢ naszego postepowania?

Jesli odpowiedz na ktdrekolwiek z powyzszych
pytan brzmi ,tak” lub ,moze”, lub jesli
osoba trzecia moze odpowiedziec ,tak” lub
,moze”, to powstat konflikt interesdw.

KILKA PRZYKEADOW RZECZYWISTEGO
LUB POTENCJALNEGO KONFLIKTU INTE-
RESOW, KTORYCH NALEZY UNIKAC:
Praca na rzecz lub $wiadczenie ustug na
rzecz organizacji, ktora jest (lub probuje
stac sie) konkurentem, klientem lub
dostawca towarow lub ustug. Zakazuje sie
powyzszedo, jesli w ramach pracy wykony-
wanej dla Kompanii Piwowarskiej wspot-
pracujemy z taka organizacja. W przypad-
ku wspotpracy nalezy z wyprzedzeniem
wystapi¢ do wyzszej kadry zarzadzajacej

0 zgode na pismie.

Nie powinno dochodzi¢ do wspodtpracy na
tle biznesowym pomiedzy twoim bliskim
krewnym, a Tobg, inng osobg pracujaca

w Twojej komarce, lub osobg tobie podlegaja-
ca. Jesli dowiesz sie, ze bliski krewny pra-
cuje lub swiadczy ustugi dla konkurenta,
klienta lub dostawcy, to nalezy powyzsze
zgtosi¢ wyzszej kadrze kierowniczej. Nie-
zaleznie od sytuacji nalezy uwazac, zeby
nie ujawnic¢ zadnej biznesowej informacji
poufnej osobom spokrewnionym.

Zarzady: sporadycznie pracownicy Kompa-
nii Piwowarskiej proszeni sg o zasiadanie

w zarzadach innych spdtek, co moze byc¢
ciekawg Sciezka rozwoju osobistego dla
takich osdb. W niektdrych przypadkach
moze prowadzic¢ to do konfliktu interesow,
a nawet do problemodow prawnych. Przed
przyjeciem stanowiska cztonka zarzadu
nalezy uzyskac pisemng zgode Zarzadu
Kompanii Piwowarskiej.

Inwestycje: moze dojs¢ do konfliktu
intereséw w przypadku inwestowania

w konkurencje, dostawcow lub klientow.
Nie nalezy nigdy inwestowac w dostawce,
jesli jestesSmy zaangazowani w dobdr, ocene
lub prowadzenie negocjacji z takim dostaw-
ca, albo jesli sprawujemy nadzor nad kims,
kto odpowiada za powyzsze. Nie nalezy
nigdy inwestowac w klienta, jesli odpowia-
damy za wspotprace z danym klientem lub
sprawujemy nadzor na kims, kto to robi.

WYKORZYSTANIE INFORMACJI | STANO-
WISKA DO CELOW PRYWATNYCH
Zabrania sie pracownikom i cztonkom
zarzadu Kompanii Piwowarskiej wykorzysty-
wania informacji posiadanej przez spotke, lub
wtasnego stanowiska w takiej spdtce, do celdw
osobistych, np. osobiste korzystanie z okazji
biznesowych, o ktdrych sie dowiedzg

z tytutu pracy w spotce. Zabrania sie row-
niez pracownikom i zarzadowi Kompanii
Piwowarskiej konkurowania ze spotka.
Konkurowanie ze spotkg moze obejmowac:

* angazowanie sie w taki sam profil dziatalnosci
co spotki Kompania Piwowarska,

* pozbawienie spotki mozliwosci sprzedazy
lub kupna produktéw, ustug lub innych
Swiadczen.
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Informacja poufna lub
informacja, ktora nie jest
powszechnie publicznie
dostepna, nie bedzie
udostepniana poza spoétka,
w tym bytym pracownikom
spotki. Szanujemy poufna
informacje innych, w tym
naszych pracownikow.

Poufna informacja moze obejmowac tajemni-
ce handlowe, plany biznesowe lub progno-
zy, programy marketingowe lub sprzedazo-
we, listy klientow, opracowania dot. marek,
nowe produkty lub zmiany cen, informacje
na temat przejed, fuzji i podziatdéw, zmiany
w wyzszej kadrze kierowniczej lub informa-
cje dot. spraw sgdowych, porad prawnych,
a takze informacje osobowe o pracownikach.

INFORMACJE POUFNA

Nie nalezy ujawniac informacji poufnej

o Kompanii Piwowarskiej lub Grupie ABE
poza spdtka. Zobowigzanie to ma zastoso-
wanie nawet po odejsciu z Kompanii Piwo-
warskiej, dopoki informacija jest poufna i nie
jest ogodlnie dostepna. Ujawnianie informacji
poufnej wewnatrz Kompanii Piwowarskiej
nalezy ograniczyc¢ tylko do grona osob,
ktorym jest ona niezbedna do realizacji
zadan, zeby unikngc¢ niezamierzonego jej
ujawnienia poza spotka.

Kompania Piwowarska szanuje rowniez
poufng informacje innych. Ujawnienie infor-
macji poufnej innych spodtek, niezaleznie od
tego, czy uzyskanej bezposrednio, czy od
osoby trzeciej, moze stanowic¢ podstawe
podjecia krokow prawnych. Jesli, nieza-
leznie od powodu, w sposdb niezamierzony
pracownik pozyska takie informacje, powinien
niezwitocznie zawiadomic¢ o tym wyzsza
kadre kierownicza.

Informacja, ktérag mozna uzyskac z tytutu
stanowiska zajmmowanego w Kompanii
Piwowarskiej dotyczaca kariery, wynagro-
dzenia lub sytuacji osobistej innych pra-
cownikow jest poufna. Informacja osobista,
ktorg konsumenci przekazujg przez nasze
strony internetowe jest réwniez poufna.

Nie nalezy nigdy przyjmowac, probowac
pozyskac, ani rozpowszechniac¢ informaciji
poufnej uzyskanej od osoby trzeciej, lub

0 niej, co obejmuje rowniez klientdw, bez
wczesniejszej zgody wydanej przez wyzsza
kadre kierowniczg. Nalezy w szczegdlnosci
miec¢ na wzgledzie ryzyko nieumysinego
ujawnienia informacji poufnej w trakcie
dyskusiji lub korzystania z dokumentow

w miejscach publicznych.

INSIDER TRADING - WYKORZYSTANIE
POUFNYCH INFORMACJI W OBROCIE
PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI
Wykorzystywanie informacji poufnych

w obrocie papierami wartosciowymi, stanowi
naruszenie prawa zgodnie z przepisami
Ustawy z dnia 29.07.2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi i moze pocig-
gac za soba odpowiedzialnos¢ karng. Nie
nalezy kupowac ani sprzedawac akcji ani
innych papierow wartosciowych (np. ob-
ligacji) Grupy ABE ani innych spotek Grupy
notowanych na gietdzie, majac dostep do
istotnej, niejawnej informacii, lub informacji,
ktora moze wptynac na ich cene (tzw. po-
ufnej informacji wewnetrznej). Podobnie,
zabrania sie kupowania lub sprzedawania
papierow wartosciowych przez inng osobe
na podstawie takiej informacji, na wtasng
korzysc lub prosbe, oraz informowanie
innych o checi kupna lub sprzedazy papie-
row wartosciowych na podstawie istotnej
lub niejawnej informacji, lub takiej, ktora
moze wptynac na cene akcji, nawet bez
otrzymania z tego tytutu zadnej korzysci;
zabrania sie rowniez kupowania lub sprze-
dawania instrumentéw pochodnych, ktdre
przyniosg taki sam efekt finansowy.
Informacja jest ,istotna” jesli bytaby wazna
dla inwestora do okreslenia, czy dokonac
transakcji dot. papierdw wartosciowych,
lub jest prawdopodobne, ze miataby
wptyw na notowania papieru wartoscio-
wego na rynku. Do czasu publicznego
ujawnienia informacji i odpowiedniego roz-
powszechnienia przez okres czasu, dajacy
rynkowi mozliwos¢ reakcji na nia, obowigzujg
okreslone restrykcje.

Jesli jestescie w posiadaniu poufnej
informacji wewnetrznej i chcecie omowic
jej charakter, nalezy skontaktowac sie

z dziatem prawnym przed transakcja (lub
doradzeniem innej osobie w transakcji)
dot. papierow wartosciowych spotki.

2C)

Wszyscy mamy obowigzek
kierowac sie w swym
postepowaniu zdrowym
rozsadkiem, tak aby
majatek spotki nie byt
niewtasciwie wykorzystywany
ani sprzeniewierzany

Wszyscy pracownicy Kompanii Piwowarskiej
majg obowigzek kierowac sie w swym
postepowaniu zdrowym rozsadkiem, by
majatek firmy nie byt niewtasciwie wykorzy-
stywany ani sprzeniewierzany. Majatek spot-
ki stuzy do tego, by pomoc pracownikom
w realizacji celdw biznesowych i powinien
by¢ uzywany wytacznie do uzasadnionych
celow biznesowych firmy, o ile nie ma
wyraznej zgody na inne jego wykorzysta-
nie. Korzystanie z majgtku spotki w sposdb
niedbaty, nieudolny lub bezprawny jest szko-
dliwe dla nas wszystkich.

OSZUSTWA | OCHRONA MAJATKU
SPOLKI

Nalezy zwracac¢ uwage na przypadki kra-
dziezy, oszustw i inne nieuczciwe dziatania
oraz zgtaszac ich wystepowanie. W pierw-
szej kolejnosci tego rodzaju sprawy nalezy
zgtaszac¢ wewnatrz firmy. Zasada ta obowigzuje
niezaleznie od tego, czy ofiarg jest sama
spotka Kompania Piwowarska, osoba
fizyczna, czy inna spodtka. Podobnie, nalezy
chroni¢ majatek Kompanii Piwowarskiej,

w tym jej dokumenty i rejestry oraz
informacje poufng przed kradzieza i niewta-
Sciwym wykorzystaniem. Samemu rowniez
nalezy korzystac¢ z majatku spodtki w sposob
efektywny, w celu unikniecia marnotrawstwa.



WYKORZYSTANIE KOMPUTEROW

Zasoby informatyczne - sprzet, oprogramowa-
nie, sieci oraz informacje znajdujgce sie na
nich - sg niezbedne do osiggniecia sukcesu
biznesowego. Oznacza to, ze wszyscy
pracownicy korzystajgcy z komputerow
zobowigzani sg do:

» korzystania z komputerow w sposodb od-
powiedzialny i przede wszystkim do uza-
sadnionych celow biznesowych - korzy-
stanie dla celow osobistych powinno byc¢
uzasadnione i ograniczone do minimum,

* ochrony bezpieczenstwa systemow
komputerowych.

Przy korzystaniu z komputera nalezy
kierowac sie zdrowym rozsadkiem.
Pomdc w tym moga ponizsze zasady:

NIE NALEZY NIGDY:

* angazowac sie w komunikacje droga
elektroniczng, ktéra moze byc¢ uznana za
obrazliwa, uwtaczajaca, oszczercza, na-
pastujgcg, obsceniczng lub w inny sposdb
wulgarna,

» korzystac z firmowego systemu komunika-
cji elektronicznej w sposob niewtasciwy do
rozpowszechniania materiatu chronionego
prawem autorskim, licencjonowanego, lub
informacji zastrzezonej,

» korzystac z firmowego systemu komuni-
kacji elektronicznej do rozpowszechniania
tancuszkow szczescia, reklam lub oferowa-
nia swoich ustug (chyba ze uzyskano na to
akceptacje),

» odwiedzac niewtasciwych witryn interne-
towych.

NALEZY ZAWSZE:

» chroni¢ dane wykorzystywane do uzyska-
nia dostepu do sieci komputerowej, w tym
nazwy uzytkownikow, hasta, kody dostepu
i karty dostepu do budynkow.

Komunikacja elektroniczna w miejscu
pracy nie jest do konca prywatna. Wymiana
informacji droga elektroniczng moze byc
zapisywana i wykorzystywana do réznych
celéw, a w zakresie dozwolonym przez od-
powiednie przepisy prawne, moze by¢ mo-
nitorowana w celu weryfikacji, czy realizowa-
na jest polityka spotki regulujaca korzystanie
ze sprzetu komputerowego. Nalezy o tym
pamietac i zachowac nalezytg starannosc
wykorzystujac poczte elektroniczna.

Jesli masz watpliwosci, czy dany rodzaj
informacji moze zostac¢ wystany poczta
elektronicznag, spytaj przetozonego.

W zakresie bezpieczenstwa komputero-
wego i sieci komputerowych informacji

udziela dziat informatyki.

2D)

Zobowigzujemy sie do
Zapewnienia bezpiecznego

| stabilnego srodowiska pracy.
Spozywanie alkoholu, czy
zazywanie narkotykow jest
zabronione. W naszym sro-
dowisku pracy nie ma miejsca
na zastraszanie, ani nekanie,
niezaleznie od formy.

Kompania Piwowarska zobowigzuje sie
do utrzymania bezpiecznego srodowi-
ska pracy. Pod tym wzgledem, wszystkie
aspekty dziatalnosci beda realizowane
$cisle zgodnie z:

* wszystkimi obowigzujgcymi przepisami
i regulacjami prawnymi,

« wszystkimi politykami korporacyjnymi
Kompanii Piwowarskiej,

* oraz najlepszymi praktykami dot.
bezpieczenstwa w miejscu pracy i ochrony
Srodowiska.

(A) BEZPIECZEN,STWO | ZDROWIE,
ORAZ SPRAWY SRODOWISKOWE
Bezpieczenstwo jest w szczegdlnosci
wazne w zaktadach produkcyjnych, ktore
podlegajg waznym regulacjom w zakresie
bezpieczenstwa miejsca pracy. W Kompanii
Piwowarskiej obowigzuja polityki i proce-
dury dot. zdrowia i bezpieczerstwa, ktore
spetniajg obowigzujace wymogi prawne.
Zobowigzanie spotki do zapewnienia bez-
pieczenstwa oznacza, ze kazdy pracownik
musi miec¢ $wiadomosc¢ ryzyka zwigzanego
z wykonywaniem swojej pracy. Wszyscy
pracownicy Kompanii Piwowarskiej oraz
pracownicy innych spdtek wykonujgcych
prace na ich terenie, musza zna¢ wymaga-
nia bezpieczenstwa i zdrowia zwiazane z
petnionymi stanowiskami.

(B) POLITYKA DOT. NADUZYWANIA
SUBSTANCJI PSYCHOAKTYWNYCH
Kategorycznie zabrania sie posiadania,
dystrybuowania lub zazywania nielegal-
nych srodkow odurzajacych lub narko-
tykow na terenie Kompanii Piwowarskiej.
Zazywanie narkotykow lub srodkow me-
dycznych poza terenem spotki w sposob,
ktory moze ograniczy¢ mozliwosé wykony-
wania przez pracownika przydzielonych mu
zadan, zagraza jego bezpieczerstwu lub
bezpieczenstwu innych, lub w inny sposdb
wywiera niekorzystny wptyw na dziatalnosc
spotki, nie lezy w najlepszym interesie
Kompanii Piwowarskiej i stanowi naruszenie.

(C) NAPASTOWANIE

Bezpieczne i stabilne srodowisko pracy
oznacza rowniez miejsce pracy pozbawio-
ne przemocy. W Kompanii Piwowarskiej
nie ma miejsca na grozby (posrednie lub
bezposrednie), zastraszanie oraz przemoc
i nie beda one tolerowane. W srodowisku
pracy Kompanii Piwowarskiej nie ma miej-
sca na napastowanie ani nekanie, niezalez-
nie od formy, i zachowanie takie nie bedzie
tolerowane.

Napastowanie moze przybiera¢ postac
werbalng lub fizyczna, jesli celem lub
efektem jest zastraszenie, obrazanie lub
stworzenie nieprzyjaznego otoczenia.
Molestowanie seksualne moze obejmo-
wac niedwuznaczne propozycje, zgdanie
korzysci seksualnych, niepozadany kontakt
fizyczny lub niemile widziane sugestie o
podtekscie seksualnym.

2E)

Cenimy réznorodnos¢ i za-
checamy do réznorodnosci,
dazac do tego, by by¢ praco-
dawca z wyboru.

W relacjach pracowniczych
cenimy uczciwosé, prawosé
i prace zespotowgq oraz
zobowigzujemy sie traktowaé
ludzi z godnoscia i szacunkiem.

Cenimy réznorodnosc i zachecamy do rézno-
rodnosci, dazac do tego, by by¢ pracodaw-
cg z wyboru. Nasza spotka rekrutuje, pozy-
skuje, rozwija i promuje pracownikow oraz
prowadzi dziatania dyscyplinarne i zapew-
nia inne warunki zatrudnienia bez wzgledu
na rase, kolor skory, religie, ptec, wiek,
narodowosc etniczng, orientacje seksualng
czy inne aspekty chronione prawem.

Cenimy prace zespotowa, dazac do
krzewienia zaufania i prawosci w relacjach
wewnetrznych.

Zakazane zachowania obejmuja:

* obrazliwe dowcipy lub kawaty natury
rasistowskiej, etnicznej, religijnej, dotyczacej
wieku lub na tle seksualnym;

« dystrybucje lub wystawianie na widok
publiczny obrazliwych zdjec i rysunkow;

* uzywanie poczty gtosowej, elektronicznej
lub innych urzadzen elektronicznych do
przekazywania obrazliwych lub
dyskryminujacych informacii.

Na tego rodzaju zachowania nie ma
miejsca w Kompanii Piwowarskiej.



3A)

Naszym celem jest
odpowiedzialne wprowa-
dzanie naszych produktow
na rynek. Spoétka podlega
okreslonym wymaganiom
marketingowym, ktére
oparte s na obowigzujacych
przepisach i regulacjach
prawnych, oraz naszym
wewnetrznym kodeksie.

Kompania Piwowarska przyjeta szereg
nadrzednych zasad, ktore odzwierciedlaja
nasze przekonania dotyczgce spozywania
alkoholu, a ktore stanowi¢ majg wytyczne
dotyczace postepowania dla wszystkich
pracownikéw spotki.

NADRZEDNE ZASADY TO:

1. Z naszych piw czerpie radosc¢ znakomita
wiekszosc¢ naszych konsumentow.

2. Nie jestesmy obojetni na szkodliwe skutki
nieodpowiedzialnej konsumpcji.

3. Angazujemy wszystkie zainteresowane
strony i wspolnie z nimi pracujemy nad
rozwigzaniem problemu nieodpowiedzialnej
konsumpcji.

4. Tylko dorosli moga spozywac alkohol
kierujac sie wtasng ocena i na wtasng
odpowiedzialnosc.

5. Informacje przekazywane konsumentom
na temat spozywania alkoholu winny byc¢
doktadne i wywazone.

6. Oczekujemy, ze nasi pracownicy beda
aspirowac do nienagannego zachowania
w zakresie spozywania alkoholu.

3B)

Oczekujemy, ze wszystkie
osoby trzecie dziatajace

w imieniu Kompanii
Piwowarskiej beda zawsze
dziata¢ zgodnie z powyzszym
kodeksem.

Zobowiazujemy sie do wspotpracy z konsu-
mentami, klientami, dostawcami, pracownika-
mi, konkurentami, partnerami joint venture,
wykonawcami i innymi wspotpracownikami
W sposdb szczery, prawy i uczciwy.
Zobowigzujemy sie do przejrzystego

i rzetelnego przedstawiania istotnych

dla wspodtpracy faktow i do zachowania
nalezytej starannosci w zakresie informacji
poufnej otrzymanej od osdb trzecich.

Dazymy do wptywania na osoby trzecie
dziatajgce w imieniu Kompanii Piwowarskiej,
by przestrzegaty Kodeksu (tam gdzie to
mozliwe, dgzac do zobowigzan na pismie

w tym zakresie). W spdtkach typu joint ven-
ture [0 ile ma to zastosowanie], tam gdzie
zarzgdzamy dziataniem spotki, stosujemy
Zasady Kodeksu w sposob bezposredni;

a tam, gdzie nie jestesmy odpowiedzialni
za dziatalnosc¢ spotki, probujemy wptynac
na naszych partnerow joint venture, by
przyjeli podobne zasady.



4A)

Dziesig¢ priorytetow
Zrownowazonego rozwoju
zobowiazuje nas do zmniej-
szania wptywu naszej
dziatalnosci gospodarczej
na srodowisko naturalne

| spoteczne na catym swiecie,
oraz do obrony praw
cztowieka i miedzynarodowych
standardoéw pracy.

Prowadzac dziatalnos¢ gospodarcza w spo-
séb odpowiedzialny wptywamy korzystnie
na naszych pracownikow, spotecznosci lo-
kalne, dostawcow, klientéw i udziatowcow,
oraz pomagamy chroni¢ $rodowisko natural-
ne. Zarzadzanie firma zgodnie z zasadami
zrownowazonego rozwoju przyczynia sie
do naszego sukcesu jako wiodacego bro-
waru na catym swiecie.

Stworzenie ram zrownowazonego rozwoju
obejmujacych 10 zasad i odpowiedniego
systemu oceny byto dla nas wazng inwestycja.
Ramy te zapewniajg spdjne podejscie

w obrebie Grupy do tych samych tematow
i przyczyniajg sie do wymiany informacji

i wnioskow pomiedzy naszymi firmami.
Proces samooceny pozwala naszym fimom
porownywac wtasne wyniki wzgledem

10 priorytetéw i wynikow innych firm w Grupie.

1. PRZECIWDZIALANIE NIEODPOWIE-
DZIALNEJ KONSUMPCJI ALKOHOLU

Nieodpowiedzialna konsumpcja i sprzedaz
alkoholu szkodza spoteczernstwu na wiele
sposobow. Prowadzenie pojazdow po spozy-
ciu alkoholu, konsumpcja podczas cigzy
czy karmienia dziecka, sprzedaz alkoholu
nieletnim, to tylko niektore zjawiska, ktorym
Grupa ABE stara sie przeciwdziatac.

W Polsce duzym sukcesem okazat sie pro-
gram “Alkohol - Nieletnim Wstep Wzbro-
niony”, majgcy na celu ograniczenie sprze-
dazy piwa nieletnim konsumentom.

2. ZWIEKSZANIE PRODUKCJI PIWA
PRZY WYKORZYSTANIU MNIEJSZEJ
ILOSCI WODY

Stodka woda to surowiec bezcenny nie
tylko w Afryce. Podejmowane sg rozne
dziatania zmierzajgce do zmniejszenia jej
zuzycia w przeliczeniu na hektolitr piwa.
Dla przyktadu, Kompania Piwowarska stosuje
recykling wody uzytej do mycia butelek,
by nastepnie wykorzystac jg do mycia
skrzynek.

3. ZMNIEJSZENIE ZUZYCIA ENERGII
| EMISJI DWUTLENKU WEGLA

Zuzycie energii i emisja dwutlenku wegla
przestaty juz by¢ tylko przedmiotem teorii
naukowych. Stosujgc narzedzia podatkowe
i optaty za emisje, rzady wywieraja naciski
na wprowadzanie odpowiednich rozwigzan.
Grupa ABE wprowadza na przyktad odzysk
i ponowne wykorzystanie energii cieplnej,
rowniez z procesow utylizacji odpadodw.
Badane sg m.in. mozliwosci stosowania
energii ze zrodet odnawialnych, takich jak
energia stoneczna, biomasa, biogazy.

4. SPRAWNY RECYKLING | PONOWNE
WYKORZYSTANIE MATERIALOW

W odpowiedzi na presje spoteczng i
gospodarcza, podejmuje sie szerokie dzia-
tania zmierzajgce do ponownego wykorzy-
stywania i recyklingu opakowan w catym
taricuchu dostaw - zarowno po stronie
dostawcow jak i uzytkownikow opakowan.

5. MINIMALIZACJA ODPADOW

Grupa ABE dazy do maksymalnego zmniej-
szenia ilosci odpadow wszelkiego rodza-
ju substancji i materiatow w produkcji,
transporcie, marketingu i sprzedazy. Niektore
odpady sa nieodptatnie przekazywane np.
rolnikom czy firmom, ktére moga je ponow-
nie wykorzystac¢. Tam gdzie odpadow nie da
sie uniknac, sg one w odpowiedni sposob
usuwane z zaktadu i utylizowane przy
udziale wyspecjalizowanych firm.

6. DOSTAWCY PODZIELAJACY NASZE
WARTOSCI | ZAANGAZOWANIE NA
RZECZ ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Odpowiedzialne i sprawne dziatanie part-
nerow w tancuchu dostaw powinno przy-
nosi¢ obnizke kosztow, poprawe jakosci

i przewagi konkurencyjnej, oraz przyczy-
nia¢ sie do Zrownowazonego Rozwoju.

W tym celu Grupa ABE obserwuje standar-
dy stosowane przez dostawcow, wspiera

i zacheca ich do odpowiedzialnego traktowa-
nia dziatalnosci, szczegdlnie w zakresie prak-
tyk etycznych i ekologicznych. Prowadzone sg
inicjatywy spoteczne, gospodarcze i ekologiczne.
Zamiast importowac surowce, Grupa
przechodzi na zaopatrzenie u miejscowych
dostawcow. Dba o przestrzeganie przez
dostawcodw standardow etyki w biznesie.

7. POSZANOWANIE PRAW CZLOWIEKA
W Grupie obowigzuje ogdlny standard
zachowan zgodny z jej wartosciami.
Jednak globalna firma stoi przed wyzwaniem
poszanowania roznorodnosci kultur i praw -
niezbedna jest wiec odpowiednia elastycz-
nos¢. W krajach, w ktoérych prawa cztowieka
nie sg przestrzegane, podejmujemy wszelkie
mozliwe kroki majgce na celu unikanie
podobnych praktyk w dziatalnosci naszych
firm.

8. DZIALANIA NA RZECZ SPOLECZNOSCI
Sukces rynkowy w duzym stopniu zalezy od
dobrobytu spoteczenstwa, z ktdrego pochodza
nie tylko klienci, ale réwniez dostawcy

i pracownicy. Wszelkie inicjatywy podnoszace
dobrobyt spoteczenstwa majg wiec sens go-
spodarczy. Z inwestycji spotecznych (CSI) nie
spodziewamy sie bezposredniego zwrotu
naktaddw - nie wigza sie one ze sprzedaza
produktéw. W Afryce i Indiach prowadzone
sg dziatania majace na celu wspieranie
Swiadomosci zdrowotnej i opieki medycznej.
W Europie, w ramach programow CSl
dofinansowuje sie organizacje pozarza-
dowe i instytucje regionalne dziatajace na
rzecz edukacji, opieki zdrowotnej i spo-
tecznej, kultury i ochrony srodowiska.

9. ZMNIEJSZENIE SKUTKOW HIV | AIDS
W OBSZARACH, NA KTORE MAMY
WPLYW

HIV/AIDS to tragedia osob dotknietych
choroba, ich rodzin i catego spoteczen-
stwa.

W konsekwencji firma musi radzic¢ sobie

z brakami na rynku wykwalifikowanych
pracownikéw, z chorobg i niskim poziomem
dobrobytu pracownikow i klientow. Pan-
demia HIV/AIDS dotyczy gtdéwnie Afryki,
ale jej rozwoj w innych krajach to rowniez
powazny problem. Grupa ABE prowadzi
dziatania w zakresie profilaktyki, wspotfi-
nansowania testow medycznych, opieki nad
pracownikami i osobami pozostajacymi na
ich bezposrednim utrzymaniu. Wspdtpracuje
rowniez z organizacjami rzadowymi

i pozarzadowymi, organizuje przychodnie
otwarte dla ogotu spoteczenstwa.

10. PRZEJRZYSTOSC INFORMACJI O |
POSTEPACH DZIALAN NA RZECZ ZROW-
NOWAZONEGO ROZWOJU.

Coraz czesciej oczekuje sie od firm, a zwitasz-
cza firm notowanych na gietdach, sprawoz-
dan dotyczacych Zrownowazonego Roz-
woju. Przygotowujac swoje raporty Grupa
ABE prowadzi konsultacje z zewnetrznymi
partnerami zainteresowanym dziatalnoscig
Grupy. Globalne organizacje pozarzadowe
czy Srodowiska akademickie pomagaja
ksztattowac nasze dziatania na przysztosc¢
- omawiane sg strategie i plany dotyczace
Zrédwnowazonego Rozwoju.

Raporty przygotowane przez firmy nalezg-
ce do Grupy sa poddawane ocenom nieza-
leznych ekspertéw - ich wyniki publikowane
sq obok raportow na stronach interneto-
wych grupy.
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Siedziba spotki w Poznaniu Browary:

ul. Szwajcarska 11

61-285 Poznan Lech Browary Wielkopolski
tel. +48 (61) 667-70-00 ul. Szwajcarska Ti

faks: +48 (61) 667-78-50 61285 Poznan
e-mail: poczta@kp.pl Tyskie Browary Ksigzece
ul. Mikotowska 5

Biuro Zarzadu w Warszawie 43-100 Tychy

ul. Emilii Plater 53

00-113 WARSZAWA Dojlidy Browar Biatystok
tel. +48 (22) 321-23-00 ul. Dojlidy Fabryczne 28
tel. +48 (22) 321-23-01 15-555 Biatystok

faks: +48 (22) 321-23-02
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