(i) KOMPANIA
X ) PIWOWARSKA

Raport
Zrownowazonego Rozwoju 2017
Za OKres:

od 1.04.2016 do 31.03.2017
ROK FINANSCWY FY17




(.

KOMPANIA
PIWOWARSKA

Z/ PJRA Z/J’A _rJJY

{ Do S ﬁ 0D KA :

' 702EGO JESTESMY :
NAJBARDZIEJ DUMNI

. 0 KOMPANII PINOWARSKIES _
@) NASI PRACOWNICY

ROZWOJ BIZNESU | SPOLECZNOSCI _ 33 :

@ ODPOWIEDZIALNE SPoZYCIE
) 0SZCZEDZANIE wopy

@ CZYSTE SRODOWISKQ

E} WYDAJNE | PRZY A7)

=
51 ;
—— 55
E UPRAWY 64




@M < GRBDAE > —



1 '}

. (oKoM

PANII HW@WARSMEJ




G4-1

Skad pomyst, zeby tytut tegorocznego raportu brzmiat
»Opotkajmy sie przy piwie”?

Piwo jest najpopularniejszym napojem alkoholowym w Polsce, po ktory
siegamy najczesciej w weekendy, gdy spotykamy sie z przyjaciotmi i rodzing™.
Przyktadowo az 98% Polakoéw™* wskazuje, ze spotkania przy grillu to idealna
okazja do wypicia piwa. Kultura picia piwa zmienita sie na przestrzeni
ostatnich lat, konsumenci lubig prébowac¢ nowych smakéw, degustowac,
chcag mie¢ wybor, jesli chodzi o zawartos¢ alkoholu w piwie. To wazny
kierunek w zakresie budowania swiadomosci jak odpowiedzialnie spozywac
alkohol. Dziatania edukacyjne w tym obszarze realizujemy wspdlnie z naszymi
pracownikami od lat. Poza upodobaniami konsumenckimi zmienia sie
rowniez przestrzen, w jakiej piwo jest serwowane. To wszystko sprzyja
wtasnie spotkaniom przy piwie.

Ostatni rok byt czasem zmian wtascicielskich
dla Kompanii Piwowarskiej.

Tak, Kompania Piwowarska zmienita wtasciciela, ktérym formalnie od

1 kwietnia 2017 r. jest japonska Grupa Asahi. Wiemy, ze nasza obecnosc
w Grupie jest bardzo wazna dla globalnego rozwoju catego holdingu Asahi,
pod katem biznesowym, spotecznym i ekologicznym. Zakup spofek, ktore
byty pod parasolem Grupy SABMiller, to takze duze wydarzenie dla Asahi.
Tradycyjne receptury warzenia piw marek Kompanii Piwowarskiej zostang
zachowane, a konsumenci mogg spodziewac sie pojawienia nowych marek
na naszym rynku. Jako globalna firma wpisujemy sie w Swiatowe trendy
ekologiczne, jak gospodarka cyrkularna, ekonomiczne, jak np. kreowanie
marek zaangazowanych spotecznie czy trendy spoteczne. Dotgczenie

do Grupy Asahi to dla nas wszystkich poczatek nowej drogi i szansa

na wprowadzanie kolejnych pozytywnych zmian.

Jakie trendy spoteczne ma Pan na mysli?

Coraz czesciej przestrzen spoteczna ksztattowana jest z myslg

0 potrzebach mieszkancow i dzigki temu coraz chetniej z niej korzystamy.
W ramach programu LECHSTARTER wspieramy inicjatywy integrujace
spotecznosci lokalne i poprawiajgce jakos¢ zycia, poniewaz takie

sg obecnie oczekiwania naszych konsumentow. Przyktadowo idea
wspotdzielenia to nie tylko modny trend — to znak naszych czasdw,
informacja o tym, jacy jesteSmy tu i teraz oraz na jakich zasadach chcemy
uczestniczy¢ w zyciu spotecznym. Zmienia sie styl zycia, szczegdlnie wsrdd
mitodych oséb. Dzisiejszy 30-latek jest pod wieloma wzgledami inny niz
jego réwiesnik 25 lat temu. Ma wiecej mozliwosci zawodowych, podrozy,
spedzania wolnego czasu w gronie znajomych i my, jako producenci piwa
towarzyszymy naszym konsumentom w tych momentach.

Innym trendem spotecznym, ktéry obserwujemy rowniez w naszej firmie, jest
nastawienie na drugiego cztowieka i che¢ niesienia bezinteresownej pomaocy.

Nasi pracownicy w zesztym roku dokonali niesamowitej rzeczy i stworzyli
najwiekszy w historii Kompanii Piwowarskiej projekt wolontariatu w ramach
akcji Szlachetna Paczka. Wzieto w niej udziat 1350 pracownikdw, a tgcznie

w ubiegtym roku az 75% z nich zaangazowato sie w dziatania wolontaryjne. To
najlepszy dowdd na to, jak bardzo jestesmy otwarci na potrzeby innych.

Czego dowiemy sie z tegorocznego raportu
zrownowazonego rozwoju?

W tegorocznym raporcie FY17 (obejmujacym okres od 1 kwietnia

2016 r. do 31 marca 2017 r.) prezentujemy wyniki realizacji celow

strategii ,Postaw na Piwo” w zakresie pieciu zrodet wzrostu: Rozwoj

biznesu i spotecznosci, Odpowiedzialne spozycie, Oszczedzanie wody,
Czyste srodowisko, Wydajne i przyjazne uprawy. W kazdym z tych obszardw
osiggnelismy postepy w poréwnaniu z poprzednim rokiem. Udato nam

sie to pomimo kilkumiesiecznego okresu niepewnosci, jesli chodzi

0 przysztego wiasciciela Kompanii, duzej konkurenciji na rynku piwa i presji
na zmniejszanie kosztow.

W poprzednim roku prowadzilismy wiele inicjatyw na rzecz rozwoju,
aktywnosci i wspierania réoznorodnosci wsrdd naszych pracownikow.
W dalszym ciggu zmniegjszaliSmy zuzycie wody i poprawilismy wskazniki
$rodowiskowe dotyczgce energii i emisji CO,.

Jak wyglada perspektywa realizaciji celow
zrownowazonego rozwoju na kolejne lata?

Bez wzgledu na to, w ramach jakich struktur wiascicielskich dziatamy,
konsekwentnie realizujemy strategie zréwnowazonego rozwoju.
Oczywiscie w najblizszym czasie jg zweryfikujemy i dopasujemy do celdow
Grupy Asahi, ktora przeciez od lat jest w gronie lideréw odpowiedzialnego
biznesu. Jednak dla firm takich jak Kompania Piwowarska, aktywnie
zaangazowanych w realizacje polityki zrbwnowazonego rozwoju,

pewne cele sg zawsze takie same. Mam tu na mysli na przyktad

Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ do 2030 roku. Kompania Piwowarska
wspiera realizacje 16 z nich w zakresie, w jakim kazdy odpowiedzialny
producent piwa powinien czu¢ sie zobowigzany to robi¢. W najblizszym
czasie bedziemy angazowac w te dziatania rowniez naszych pracownikow,
partneréw biznesowych i konsumentow.

* Badanie zostato przeprowadzone w pierwszej potowie kwietnia 2016 r. na grupie
308 osob.

** Badanie ,Piwna Polska pod lupg”, ARC Rynek i Opinia na zlecenie Kompanii
Piwowarskiej. Badanie przeprowadzone przez Centrum Badania Opinii Spotecznej
na zlecenie Zwigzku Pracodawcéw Przemystu Piwowarskiego — Browary Polskie.
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PODSTAWOWE INFORMACJE
O FIRMIE

. G4

Jestesmy najwiekszym producentem piwa w Polsce. Ulubione
piwa Polakéw, takie jak Tyskie, Zubr, Lech, od kilkuset lat warzymy
w trzech browarach w Biatymstoku, Tychach i Poznaniu.

G499

Posiadamy 11 centrow dystrybucyjnych i 6 fili sprzedazy na tere-
nie catego kraju.

. G4s5

W Warszawie miesci sie Biuro Zarzadu, a gtbwna siedziba naszej
firmy znajduje sie w Poznaniu przy ul. Szwajcarskiej 11. Pracu-
ja tam przedstawiciele najwazniejszych dziatbw Kompanii Piwo-
warskiej, majgcy kluczowy wptyw na rozwoj biznesu — Sprzedazy,
Marketingu, Finanséw, dziatu Prawnego, tancucha dostaw, dziatu
Personalnego i Corporate Affairs.

Poczatek nowej drogi

| G4-6, G413

Kompania Piwowarska S.A. przez ostatnie 8 lat byta czescig glo-
balnej, dziatajgcej w 80 krajach grupy piwowarskiej SABMiller.
Od konca 2015 r. przez blisko rok trwat proces przejecia grupy
SABMiller przez najwiekszy koncern piwowarski na swiecie
— AB InBev. Kompania Piwowarska, zgodnie z planem przeje-
cia, miata wowczas roéwniez sta¢ sie czescig tej grupy. W toku
pozyskiwania niezbednych zgdd Komisja Europejska uznata jed-
nak, ze po przejeciu SABMiller razem ze spotkami-corkami, grupa
AB InBev bedzie zbyt silna i do zakonczenia transakcji niezbed-
na jest odsprzedaz europejskich spoétek z Grupy SABMiller, w tym
rowniez Kompanii Piwowarskiej. Najlepszym oferentem okazata
sie japonska Grupa Asahi. Wigzgca umowa pomiedzy AB InBev
a Asahi zostata podpisana w grudniu 2016 r. 8 marca 2017 r. Ko-
misja Europejska wyrazita zgode na zakup Srodkowoeuropejskich
browarow AB InBev przez Grupe Asahi. Oznaczato to zamknigcie
procesu transakcji i w efekcie 31 marca 2017 roku miato miejsce
oficjalne przejecie spotek srodkowoeuropejskich. 1 kwietnia 2017 r.
byt dla nas poczgtkiem nowej drogi, w ramach grupy Asahi.

Browary i centra dystrybucyjne: {L_,,]

AB InBev rozpoczyna proces
I rzejecia grupy SABMiller |/| I
_l przejecia grupy _l

wyraza zgode na transakcje

Komisja Europejska
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http://www.kp.pl/dla-mediow/asahi-finalizuje-zakup-firm-w-europie-centralnej-nalezacych-do-niedawna-do-sabmiller
http://www.kp.pl/kontakt/siec-sprzedazy

36,9%

UDZIAt KOMPANII PIWOWARSKIEJ
W RYNKU POLSKIM

G4-9

Kolejny rok z rzedu utrzymalismy pozycje lidera na rynku piwowar-
skim w Polsce, a nasz udziat w rynku wyniést 36,9%. W raporto-
wanym okresie sprzedalismy 13,8 min hl naszych piw. To o blisko
jeden milion wiecej niz w poprzednim okresie (poprzedni okres
12,9 min hl).

G4-6, G4-8
Nasze piwa sprzedawane sg gtownie w Polsce, ale eksportujemy
je rowniez do Niemiec, Holandii, Wielkiej Brytanii, USA i Kanady.
W FY17 na eksport trafito 447 tys. hl naszego piwa.

12,9 min ni

sprzedanego piwa
(FY16)

13,8 min ni

sprzedanego piwa
(FY17)

Strategia komercyjna Kompanii Piwowarskiej w FY17 bazowata
na dotychczasowej wizji i strategii Grupy SABMiller. Konkurowali-
Smy z innymi graczami na rynku piwnym lokalnie i globalnie, kieru-
jac sie wizjg bycia najbardziej podziwiang firmg w swiecie napojow
alkoholowych i bezalkoholowych.

W Polsce dgzymy do bycia liderem kategorii piwnej poprzez reali-
zacje czterech priorytetow strategicznych.
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Ludzie sa nasza najtrwalsza przewaga
Odpowiedzialnos$¢ jest jasna i osobista
Pracujemy i wygrywamy w zespotach w catej firmie
Koncentrujemy si¢ na klientach; konsumentach

Dbamy o spotecznosci lokalne

Reputacje mamy tylko jedna
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Kompania Piwowarska jest zdecydowana wspierac
realizacje Celow Globalnych: wszystkie nasze zro-
dta wzrostu okreslone w programie ,Postaw na piwo”
pomagajg nam wnies¢ wktad w osigganie gtownych
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Strategia ,,Postaw na piwo”

,Postaw na piwo” to nasza strategia zrbwnowazonego rozwoju,
ktéra wspiera realizacje strategii biznesowej i wykonania zobowig-
zan do 2020 roku. Wychodzimy z zatozenia, ze dbajgc o nasze oto-
czenie mozemy osiggngc sukces. W ramach strategii promujemy
odpowiedzialnos¢ i umiarkowanie w spozyciu alkoholu, szkolimy
sprzedawcow i drobnych przedsigbiorcow, oszczedzamy wode
i energie, wspieramy rozwoj naszych partnerdw biznesowych oraz
angazujemy sie w podnoszenie jakoSci zycia spotecznosci lokal-
nych. Razem dziatamy na rzecz budowania przysztosci, poniewaz
U podstaw naszego podejscia do zrOwnowazonego rozwoju lezy
partnerstwo.

Strategia ,Postaw na piwo” wspiera rowniez realizacje Celow Glo-
balnych ONZ. Cele wyznaczajg kierunek dziatan do 2030 roku
na rzecz zrownowazonego rozwoju dla wszystkich krajow ONZ
w 17 obszarach, sktadajgcych sie ze 169 zadan. Synergia pomie-
dzy naszg Strategig a tymi Celami tworzy naturalng przestrzen do
osiggania korzysci biznesowych przy jednoczesnym maksymalnym
zaangazowaniu w rozwoj gospodarczo-spoteczny oraz ochrone
Srodowiska naturalnego na poziomie lokalnym i globalnym.

Zidentyfikowalismy pieC zrodet wzrostu w ramach Strategii
,Postaw na piwo”:

® Lo

Rozwdj biznesu Odpowiedzialne  Oszczedzanie
i spotecznosci spozycie wody

2 W

Czyste Wydajne
Srodowisko i przyjazne uprawy

Jak mierzymy stopien realizacji celow
naszej strateqii”

Do kazdego obszaru strategii przypisane sg poziomy pomagajgce
nam oceni¢ na jakim jestesmy etapie. Utatwia to specjalna ma-
tryca oceny SAM — Sustainability Assessment Matrix, dzieki kto-
rej dokonujemy szczegdtowych pomiardw, monitorujemy wyniki
i mamy mozliwosc¢ porownywania efektow na przestrzeni lat.

SAM — ocena wynikow

Matryca SAM bada i pokazuje nasze postepy za pomocg pieciu
rosngcych poziomow wynikow, opartych o nasze standardy we-

wnetrzne i zewnetrzne. Do kazdego poziomu przyporzgdkowane
sg statusy:

Poziom 1 — okresla minimalny standard; do jego osiggniecia
niezbedne jest sprostanie okreslonym wymogom

Poziom 2 — nalezy spetni¢ wymogi poziomu 1 i standard po-
ziomu 2

Poziom 3 — wymaga spetnienia standardu 1, 21 3

Poziom 4 — poza poziomami 1, 2 i 3 okresla najlepszg prak-
tyke

Poziom 5 — oznacza bycie liderem i osiggniecie najwyzszych
mozliwych wynikdw na poziomie globalnym.

Poziomy osiggniete w SAM w FY17 w poréwnaniu z FY16:

POZIOM 1 POZIOM 2

ROZWOJ BIZNESU | SPOLECZNOSCI

&

ODPOWIEDZIALNE SPOZYCIE

POZIOM 3

POZIOM 5

0SZCZEDZANIE WODY

(S

CZYSTE SRODOWISKO

m monitorujemy procent lokalnie zakupionego jeczmienia i chmielu,
——

jednak zrezygnowali$my z monitorowania tego wskaznika
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WYDAJNE, PRZYJAZNE UPRAWY
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Kluczowe wskazniki efektywnosci w FY17:

31%

udziat kobiet

na stanowiskach
managerskich

ROZWOJ BIZNESU | SPOLECZNOSCI

1 436 132

liczba os6b dorostych

odpowiedzialnosciowe
ODPOWIEDZIALNE SPOZYCIE

2,68 hl/hl

zuzycie wody
do produkciji piwa

0SZCZEDZANIE WODY

6,8 kg/hl*

emisja CO,
dla produkciji piwa

CZYSTE SRODOWISKO

WYDAJNE, PRZYJAZNE UPRAWY

* Szczegdty w rozdziale Czyste Srodowisko.

zaangazowanych w dziatania

6854

liczba matych przedsiebiorstw
objetych programami
zwiekszajacymi przychody
i poprawiajacymi jakos$¢ zycia,
ktore wsparliSmy

394 303

liczba osob
zaangazowanych w programy

przeciwdziatajace piciu alkoholu

przez nieletnich

0%

udziat zasobow wodnych

narazonych na ryzyko

93,11%

udziat opakowan zwrotnych

204 020 332

liczba osob liczba detalistow
zaangazowanych w programy zaangazowanych
podniesienia Swiadomosci w odpowiedzialna sprzedaz
bezpieczenstwa na drodze alkoholu

99,45% 1%

udziat produktow ubocznych
i odpadow wytworzonych

kupionych lodéwek

bez czynnika chtodniczego
w procesie produkcyjnym HFC

poddanych procesowi odzysku

Zakup okoto 200 000 ton stodu, w tym ponad 40% od polskich dostawcow.

Zakup okoto 700 ton chmielu, w tym ponad 90% od polskich dostawcow.

1 Lech

liczba marek,
w ktorych dziatania zostaty
wiaczone tematy dotyczace
ZroOwnowazonego rozwoju
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System kontroli wewnetrznej w Kompanii Piwowarskiej to ztozony
mechanizm sktadajgcy sie z wielu elementow: kultury organiza-
cyjnej, zasad postepowania i obowigzujgcych procedur, struktury,
procesow oraz stuzb kontroli wewnetrznej. Celem jego wprowa-
dzenia byto wsparcie w skutecznym prowadzeniu biznesu, ochro-
nie aktywow i zasobow firmy. Zapewnia doktadnos¢ i zgodnosé
z obowigzujgcymi przepisami prawa. System kontroli wewnetrznej
obejmuije raportowanie wynikow finansowych oraz czynnikdw ma-
jacych na nie posredni wptyw, jak: utrzymanie ruchu, produkcja,
jakos¢, dystrybucja i zarzgdzanie tancuchem dostaw. W efekcie
W sposoOb ciggty pracujemy nad poprawg standardow zarzgdzania
ryzykiem. Funkcje kontroli wewnetrznej w Kompanii Piwowarskie
sprawuje, wraz z audytem wewnetrznym, dziat audytu i kontroli

ryzyka.

G4-56

Postepowanie w sposdb etyczny, otwarty
i uczciwy jest podstawowym warunkiem
skutecznej dziatalnosci biznesowe;j.

Dlatego wiele lat temu wdrozylismy Kodeks Etyki zawierajgcy sys-
tem wartosci, ktérymi kierujemy sie przy podjeciu kazdej decy-
Zji — od zgodnosci z przepisami i etykg biznesowg, przez relacje
W Mmigjscu pracy, az do wspotpracy z naszymi partnerami, konsu-
mentami i lokalnymi spotecznosciami. Kodeks stanowi zbidr za-
sad oparty na uczciwosci, otwartosci, odpowiedzialnosci, spra-
wiedliwosci i wzajemnym szacunku.

Od 2012 r. w naszej firmie dziata Komisja ds. Etyki, ktora petni
funkcje konsultacyjno-doradczg i wspiera pracownikdw w ocenie
konkretnych sytuacji z etycznego punktu widzenia. W skiad Ko-
misji ds. Etyki, ktorej przewodzi wieloletni byty prezes Kompanii
Piwowarskiej, Pawet Sudot, wchodzg osoby obdarzone petnym
zaufaniem, gwarantujgce obiektywnos¢ wobec innych i ich uczci-
we traktowanie: Prezes Zarzgdu Andrew Highcock, Wiceprezes
ds. finanséw Marcin Nikiel, Wiceprezes ds. personalnych Wojciech
Molinski oraz lwona Jacaszek-Prus, Dyrektor Corporate Affairs.

Komisja zajmuije sie rowniez wyjasnianiem zgtoszen dotyczgcych
naruszenia zasad etyki oraz defraudacji. W przypadku tych dru-
gich, Komisja jest wspierana przez Zespdt Dochodzeniowy ds.
NaduzyC, w ktérego skiad wchodzg, poza Wiceprezesem ds. fi-
nansow, takze Dyrektor ds. prawnych Waldemar Koper oraz Dy-
rektor ds. audytu i kontroli ryzyka Barttomiej Stachowiak.

Sprawozdanie z dziatalnosci Komisji Etyki publikowane jest raz do
roku na stronach wewnetrznego portalu spotecznosciowego, wy-
korzystywanego jako gtéwne narzedzie komunikacji wewnetrzne;
w firmie.

Schemat mozliwosci zgtaszania naruszen:

et 4
-~ Komisja ds. Etyki
Sl J y
zgtoszenia osobiste i "™
- dowolnemu cztonkowi g b

Komisji ds. Etyki

s

zgtoszenia droga mailowa
- etyka@asahibeer.pl

Wiecej na ten temat: &}

Y
A}

3

Plan reagowania na zgtoszenia przypadkoéw naruszenia zasad Ko-
deksu Etyki (tzw. Whistleblowing Policy) dostepny jest dla wszyst-
kich pracownikdw w Infonecie. Informacje o dostepnych kanatach
zgtaszania naruszen pracownicy uzyskujg réwniez podczas szkole-
nia wprowadzajgcego (Kompania Piwowarska Intro dla nowych pra-
cownikdw) bgdz w ramach obowigzujgcego e-learningu z etyki (ktére
kazdy pracownik jest zobowigzany odby¢ raz na trzy lata).

Mozliwosci zgtaszania naruszen dla naszych pracownikéw, klien-
tow, konsumentow i partnerow biznesowych przedstawia poniz-
sza grafika.

W ostatnim roku dziatalnosci (FY17) do Komisji ds. Etyki wptynety
32 zgtoszenia. Dotyczyty réznego rodzaju uchybien. Kazdy przy-
padek stanowi potencjalne zagrozenie dla reputaciji firmy. Komisja
reagowata na wszystkie, rowniez te anonimowe. Wszystkie zgto-
szone sprawy zostaty rozpatrzone i wyjasnione.

zgtoszenia za pomoca elektronicznego formularza:
@ - pracownicy: http://www.expolink.co.uk/sabmiller,
- nasi klienci, kontrahenci czy partnerzy biznesowi:
http://www.kp.pl/odpowiedzialnosc-spoleczna/
nasze-zasady/etyka/zglos-naruszenie-zasad-etyKki

zgtoszenia telefonicznie:

- pracownicy pod numerem 008004421245,

- nasi klienci, kontrahenci czy partnerzy biznesowi
pod numerem 801 133 133
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Polityka Antykorupcyjna obowigzuje wszystkich naszych pra-
cownikdw, rowniez osoby zatrudnione na czas okreslony i pra-
cownikow kontraktowych. Polityka okresla minimalne standardy,
jednak pracownicy sg zachecani do oceny zachowan i zdrowo-
rozsgdkowego podejscia. Polityka Antykorupcyjna dostepna jest
w Repozytorium Polityk i Procedur. Podobnie jak Kodeks Etyki,
komunikowana jest rowniez podczas szkolen wprowadzajgcych
dla nowych pracownikéw, szkolen e-learningowych oraz w Info-
necie.

W roku finansowym FY17 w Kompanii Piwowarskiej wdrozono tzw.
Fraud Risk Assessment Questionnaire — dokument, w ramach kto-
rego corocznie dokonywana jest analiza ryzyka defraudaciji w roz-
nych obszarach dla catej firmy (niezaleznie od lokalizacji).

W raportowanym okresie nie odnotowano potwierdzonych przy-
padkow dziatan korupcyjnych.

G4-7
Kompania Piwowarska do 31.03.2017 r. byta czesScig Grupy
SABMiller. Od 1 kwietnia 2017 r. wchodzi w sktad Grupy Asahi,
zachowujac forme prawng spoétki akcyjne;.

Skfad Zarzgdu w FY17

Andrew Highcock
Prezes Zarzadu JJ

0

Marcin Nikiel
Wiceprezes ds. finanséw
]S i

Jacek Kopiejewski

Wiceprezes ds. technicznych

Iwona Doktorowicz- Dudek
HlVlceprezes ds. marketlngj

)

! A |
Michat Mrowiec

wiceprezes ds. sprzedaiyj

Wojciech Molinski
Wiceprezes ds. personalnyﬂ

0
Hikaru Sato
L Cztonek Zarzadu

G4-34
Zarzad

Rada Nadzorcza

o

Zgodnie ze Statutem w sktad Zarzgdu wchodzi od trzech do dzie-
wieciu cztonkdéw. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Prezesa
Zarzgdu, a na jego wniosek pozostatych cztonkow Zarzgdu. Za-
rzgd Kompanii Piwowarskiej pod przewodnictwem Prezesa zarzg-
dza Spotkg — prowadzi biezgce sprawy, ustala strategiczne priory-
tety i reprezentuje Spotke na zewnatrz. Zarzad przekazuje Radzie
Nadzorczej regularne i wyczerpujgce informacje o wszystkich
istotnych sprawach zwigzanych z prowadzeniem firmy. W celu
unikniecia konfliktow, ktore mogg zaistnieC w pracy cztonkow
Zarzgdu, o zaistniatym konflikcie interesow lub mozliwosci jego
powstania cztonek Zarzgdu powinien poinformowac pozostatych
przedstawicieli Zarzadu. Dodatkowo powinien powstrzymac sie
od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwa-
ta w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt intereséw. Wynagrodzenie
Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza, ktora rowniez dokonuje oceny
wynikOw dziatan pracy Zarzadu. Wynagrodzenie jest uzaleznione
nie tylko od wynikéw finansowych osigganych przez Spotke, ale
takze od stopnia realizacji innych celow, m.in. w zakresie prioryte-
tow zréwnowazonego rozwoju.

Sktad Rady Nadzorczej w FY17:

Zgodnie ze Statutem kadencja Rady trwa 3 lata, a w jej sktad wcho-
dzi od trzech do szesciu cztonkéw wybieranych uchwatg Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. Rada Nadzorcza dziata w oparciu
o Statut Spdtki, Regulamin Rady Nadzorczej oraz Kodeks spotek
handlowych. Gtowny obszar Rady Nadzorczej, oprdocz innych
praw i obowigzkoéw przewidzianych przepisami prawa, stanowi
regularny nadzér nad dziatalnoscig firmy we wszystkich dziedzi-
nach jej funkcjonowania. Kandydaci na cztonkéw powinni mie¢
nalezyte wyksztatcenie, doSwiadczenie zawodowe oraz doswiad-
czenie zyciowe, a takze reprezentowa¢ wysoki poziom moralny.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie co najmniej trzy razy
w roku. W celu unikniecia konfliktow, jakie mogg zaistnie¢ wsrod
cztonkOdw Rady Nadzorczej, o zaistniatym konflikcie interesow
lub mozliwosci jego powstania cztonek Rady Nadzorczej powi-
nien poinformowac¢ Rade i powstrzymac sie od zabierania gtosu
w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktorej
zaistniat konflikt interesow. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej usta-
la Walne Zgromadzenie.

Paolo Lanzarotti Tom Verhaegen

Andrew Bailey
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G4-24, G4-26

Jak prowadzimy dialog z otoczeniem spotecznym?

Poziom zaangazowania i odpowiedzialnosci firmy w odniesieniu
do interesariuszy zalezy od zasiegu dziatania, wyznaczonych ce-
low czy standarddw oraz zobowigzan w ramach dialogu z partne-
rami biznesowymi i spotecznymi.

Kim sg interesariusze?

Interesariusze to osoby, spotecznosci, instytucje, organizacje
i urzedy, ktére posrednio lub bezposrednio wptywajg na firme

I nawzajem — firma wptywa na te podmioty. Tych najwazniejszych
wybralismy rowniez z punktu widzenia istotnosci naszych relacji
z nimi. Z interesariuszami wspotpracujemy korzystajgc z réznych
form kontaktu.

G4-25
Nasza mapa interesariuszy w zasadzie nie zmienita sie od zeszte-
go roku. Ze wzgledu na zmiane wtasciciela, Grupa SABMiller byta
jednym z kluczowych interesariuszy do konca raportowanego
okresu. Od 1 kwietnia br. formalnie zastgpit jg nowy witasciciel,
Grupa Asahi. Mape opracowalismy przygotowujgc sie do pierw-
szego procesu raportowania wedtug ,GRI Wytyczne Dotyczace
Raportowania”, przy udziale pracownikow firmy. Interesariuszy zi-
dentyfikowalismy kierujac sie ich wptywem na firme oraz naszym

wptywem na ich sytuacje. Dokonalismy réwniez analizy form za-
angazowania i kontaktu z nimi. Postuzyt nam do tego panel z in-
teresariuszami.

G4-27

Pytania od interesariuszy zewnetrznych najczesciej otrzymujemy
za posrednictwem skrzynki . Najczesciej do-
tycza one checi nawigzania wspotpracy oraz przedstawienia ofert
szkoleniowych i présb o sponsoring réznych wydarzen. Kazde
pytanie kierowane jest do osOb odpowiedzialnych za dany temat.
Poprzez infolinie interesariusze najczesciej pytajg o skiad piwa
I pochodzenie chmielu, gadzety lub zgtaszajg reklamacje dotycza-
ce jakosci produktéw. Na wszystkie pytania udzielane sg odpo-
wiedzi, a reklamacje sg przekierowywane do Dziatu Reklamacii,
ktory kontaktuje sie z osobg zgtaszajgca.

Kluczowe grupy interesariuszy oraz gtowne kanaty
i sposoby ich zaangazowania:

Interesariusze wewnetrzni:
Pracownicy

Badania satysfakcji pracownikéw, portal Yammer, magazyn
firmowy, e-maile graficzne, czaty, ankiety, spotkania, road-
show (spotkania Zarzgdu z pracownikami w catej Polsce),
oficjalne postulaty organizaciji reprezentujgcych pracowni-
kéw, raport zrbwnowazonego rozwoju, videoblog Prezesa
Zarzadu.

Grupa SABMiller/Grupa Asahi

Biezgca komunikacja, spotkania, sprawozdania finansowe,
raport zrbwnowazonego rozwoju, webinary.
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Interesariusze zewnetrzni:

Konsumenci

Infolinia, skrzynka biura prasowego, skrzynka
, badania, Facebook, Flickr, Twitter, strona internetowa
, raport zrbwnowazonego rozwoju, portal wiedzy

o piwie (Piwopedia), strona , Strona
Odbiorcy
Spotkania, szkolenia, strona internetowa , raport

zrOwnowazonego rozwoju.

Dostawcy

Spotkania, kwestionariusze dla dostawcow, biezgca komuni-
kacja e-mailowa, strona internetowa , raport zrow-
nowazonego rozwoju.

Organizacje spoteczne, instytucje naukowe i spotecznosci lo-
kalne

Wywiady, angazowanie poprzez: programy wolontariatu pra-
Ccowniczego, programy spoteczno-edukacyjne, np. ,Sprawdz
promile”, spotkania, infolinia, strona internetowa :
uczestnictwo w grupach roboczych, np. Forum Odpowie-
dzialnego Biznesu, raport zrownowazonego rozwoju, targi,
konferencje.

Administracja publiczna

Spotkania, badania, sprawozdanie finansowe, raport zrowno-
wazonego rozwoju.

Srodowisko naturalne

Spotkania z organizacjami srodowiskowymi, raport zréwno-
wazonego rozwoju.

Media

Biuro prasowe i biezgca komunikacja (e-mail, telefon), raport
zrOwnowazonego rozwoju, eventy i spotkania Dziennikarskie-
go Klubu Piwowarskiego, konferencje prasowe, mailingi, spo-
tkania one-on-one, strona internetowa

Eksperci

Spotkania, wywiady, konsultacje, konferencje, raport zrowno-
wazonego rozwoju.

Organizacje branzowe

Spotkania, cztonkostwo, uczestnictwo w pracach, grupach
roboczych.

G4-16

Zwigzek Pracodawcow Przemystu Piwowarskiego ,Browary

P

Browary
Polskie

Zwigzek skupia najwiekszych producentow piwa w Polsce.
Stuzy zrzeszonym firmom wiedzg i doradztwem w zakresie re-
gulacji rynku i powinnosci uczestniczgcych w nim podmiotow.
Zajmuije sie ochrong interesoéw producentéw piwa w Polsce,
reprezentuje ich wobec interesariuszy, buduje wiasciwy wize-

runek branzy piwowarskiej a takze prowadzi dziatalnosS¢ ukie-
runkowang na ksztattowanie odpowiedzialnej konsumpcii.
/PPP Browary Polskie” jest cztonkiem Rady Reklamy odpo-
wiadajgcej za samoregulacje w dziedzinie reklamy w Polsce,
a takze organizacji Pracodawcy RP, najstarszej i najwiekszej
organizacji pracodawcow w Polsce.

Zwigzek Pracodawcow Przemystu Opakowan i Produktow
w Opakowaniach EKO-PAK

oak
P

Jest jedng z niewielu w Polsce organizacji pracodawcow,
ktorej celem jest ksztattowanie silnego, skutecznego i zréw-
nowazonego systemu gospodarki odpadami, oraz jedyng or-
ganizacjg pracodawcow koncentrujgcg swoje zainteresowa-
nie na gospodarce odpadami opakowaniowymi.

Forum Odpowiedzialnego Biznesu (FOB)

e guFDRUM
ODPOWIEDZIALNEGO

BIZNESU

Misjg FOB jest upowszechnianie idei odpowiedzialnego
biznesu jako standardu obowigzujgcego w Polsce, w celu
zwiekszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstw, zadowolenia
spotecznego i poprawy stanu srodowiska.
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Nowosci 2016

— to lekki lager o tagodnym i orzezwiajagcym smaku
i nizszej zawartosci alkoholu (3,5%). Ma ponad 30% mnigj
kalorii w porodwnaniu do innych lagerow.

— niepasteryzowany lager o tagodnym smaku, sto-
dowym charakterze, z wyczuwalng goryczka, delikatnie ga-
zowany.

— zawiera 5 odmian aromatycznego
chmielu, w tym chmiel goryczkowy i stod Pale Ale oraz droz-
dze z gornej fermentacii, z wyczuwalnymi zywicznymi i owo-
cowo-kwiatowymi nutami.

— serwowane wyfgcznie
w wybranych lokalach, o unikatowym smaku, z rozpoznawal-
nymi nutami owocow tropikalnych. W procesie jego warzenia
chmiel dodaje sie dwa razy.

— piwo warzone ze swiezych szyszek
chmielu — pochodzgcych ze zbiorow na przetomie wrzesnia
i pazdziernika — w ktérym wyczuwalne sg zapachy zidt, rézy
i cytrusow. Nagroda Good Beer 2016 w kategorii jasny lager.

— chmielone na zimno, co oznacza,
ze kolejng porcje chmielu dodaje sie tuz przed etapem leza-
kowania. O wyjgtkowo rzeskim i Swiezym smaku.

— to juz czwarty wariant smakowy
Redd’sa o jednoczesnie stodkim i orzezwiajgcym smaku.

— nawigzujgce do kubanskiego stylu, 0 sma-
ku limonki i migty. Zawiera jedynie 2% alkoholu, a zdaniem
87% konsumentow dobrze orzezwia.

— to mieszanka piwa z pomaranczo-
wag lemoniadg, o delikatnym, energetycznym smaku.

Jesli chcesz dowiedzie¢ sie wiecej o naszych markach, za- = -
oraszamy na strony: ,ZY WIESZ, Z€
L-E

L

Jestesmy liderem

W segmencle

plw bezalkoholowych

— Lech Free z udzlatem
wartosclowym ponad 45%

Co czwarte plwo pszenlozne
plte przez Polakow
to Kslazece Pszenlozne

o
ol

Markl Tyskle | Zubr

maja najwleksza sprzedaz
waﬂuf.ulqu W G:II'!]
kategorll plwne]

Zrédto: Nielsen FY17
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http://www.tyskie.pl/
http://www.lech.pl/
http://www.zubr.pl/
http://www.debowe.pl/
http://www.redds.pl/
http://www.pilsner.pl/
http://www.ksiazece.pl/
http://www.piwokozel.pl/

Efekty naszej dziatalnosci zostaty docenione w roznych dziedzinach:

Ztoty Listek CSR przyznany przez tygodnik ,,Polityka”

Miejsce w diamentowej dziewigtce XI Rankingu
Odpowiedzialnych Firm

LR

X1 Ran king

Ve Ea I yCh

Wyrdznienie za Raport Zréwnowazonego Rozwoju FY16
w miedzynarodowym konkursie Green Frog Award

Wyrdznienie w plebiscycie ,Raporty spoteczne
2016” za przejrzystos¢ Raportu Zrownowazonego
Rozwoju FY16

Nagroda dla marki Zubr za dtugoletnig kreacje i platforme
w konkursie Kreatura 2016

Srebrny medal dla kolekcji piw Ksigzece:

Ztote Pszeniczne, Ciemne tagodne, Czerwony Lager

| Golden Ale w konkursie International Beer Challenge 2016
w kategorii Design & Packaging

Brazowy medal w kategorii Tasking dla Ksigzece Golden Ale
w konkursie International Beer Challenge 2016

| miejsce w kategorii ,Piwa ciemne 0 ekstrakcie
do 18% Plato” dla Ksigzece Ciemne tagodne

Il miejsce w kategorii ,,Piwa jasne w stylu European
Mild Lager o ekstrakcie 11,1-12,9% Plato”

Lech Ice Mojito zdobyt lll miejsce w kategorii ,Napoje
na bazie piwa typu Radler/Shandy” w konkursie Chmielaki
Krasnostawskie 2016

Nominacja do konkursu ,Dobroczynca Roku 2017”

Tytut Firma Roku 2016 w konkursie Partner
Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego

Nagroda ,Eko flota” w kategorii ,Flota Najbardziej Przyjazna
Srodowisku” 2016 w konkursie Polskiego Zwigzku Wynajmu
i Leasingu Pojazdow
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G4-DMA

] , , ] S Muzeum Tyskich Browaréw Ksigzecych \P_"}
szych centrow wycieczkowych i browaréw. Podczas wycieczki

Przedstawiamy przebieg standardowego procesu warzenia kazdy bedzie miat okazje obserwowac z bliska proces warzenia

, o . . . _ e e , Zwiedzanie & Pub Lech Browary Wielkopolski
piwa w wielkim uproszczeniu. Zapraszamy do zwiedzania na- piwa. Wiecej informaciji i rezerwacije:

e ———— — i pe— S —— — e ———

D O - VY- P

LJAOPATRZENIEMOSTAWA KADZ IAGEI'IHA:’EI-’H.ITH‘H’AHIE, ? ? KADZ FILTNUJACATILTRACA - —_—
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KLAROWANIE 'OI
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JGHEODZENIE OOTOWANE %B
PRODUKCAJA
- 5 @ & g = w L]
FERMENTACJA LEZAKOWANIE FILTRACJA
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OKRFS DYSTRYBUCJA Ny
OD WAREZLHIA A
DO PAKOWANIA .

Wiecej 0 procesie warzenia piwa w Kompanii Piwowarskiej: \]]-_n]
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http://www.kp.pl/swiat-piwa/jak-warzymy-piwo
http://www.zwiedzbrowar.pl
http://www.zwiedzaniebrowaru.pl

Kompania Piwowarska posiada certyfikaty przyznane przez firme
Bureau Veritas oficjalnie potwierdzajgce wdrozenie:

Systemu Zarzagdzania Jakoscig QMS (ang. Quality
Management System) wedtug normy ISO 9001:2008;

Systemu Zarzadzania Srodowiskiem EMS (ang.
Environmental Management System) wedtug normy ISO
14001:2004;

Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem Zywnosci FSMS
(ang. Food Safety Management System) uwzgledniajgcego
ISO 22000:2005, ISO/TS 22002-1:2009 oraz dodatkowe
wymagania FSSC 22000;

Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy
(ang. Health & Safety Management System) wedtug normy
OHSAS 18001:2007;

Systemu Zarzadzania Energig (ang. Energy Management
System) wedtug normy ISO 50001:2011.

W Kompanii Piwowarskiej zarzgdzamy réwniez ryzykiem, tzn.
identyfikujemy i oceniamy ryzyka, priorytetyzujemy je, planujemy
dziatania zmierzajgce do ich zmnigjszenia badz wyeliminowania.
WdrozyliSmy proces raportowania, monitorowania i przegladu ist-
niejgcych ryzyk oraz ciggtego doskonalenia. Analiza i ocena ryzyk
obejmuje wszystkie obszary: strategiczny, operacyjny, finansowy.

G4-PR1

Wdrozylismy zintegrowany system zarzgdzania ryzykiem IRMS
w celu zagwarantowania jakosci i bezpieczenstwa naszych piw,
wytwarzania ich w procesach o zminimalizowanym negatywnym
wptywie na srodowisko, przy optymalnym zuzyciu energii oraz za-
pewnieniu pracownikom optymalnych warunkow bezpieczenstwa
i higieny pracy.

Norma ISO 14001

Miedzynarodowa norma ISO 14001:2004 jest zbiorem wyma-
gan dotyczacych Systemu Zarzadzania Srodowiskowego. Opra-
cowano jg w celu zdefiniowania regut dotyczgcych zapewnienia
ochrony srodowiska z uwzglednieniem warunkow spoteczno-eko-
nomicznych. Oznacza to, ze w Kompanii Piwowarskiej okresilili-
Smy aspekty dziatalnosci majgce wptyw na srodowisko naturalne
i dzieki temu osiggnelismy lepsze zrozumienie kwestii przepisow
prawnych majgcych do nich zastosowanie. Ponadto zdefiniowa-
lismy elementy potencjalnych udoskonalen i opracowalismy pro-
gram zarzgdzania umozliwiajgcy osiggniecie ustalonych celow
dla poszczegolnych procesow, dziatdbw i zespotdow. Na koniec
wdrozylismy rowniez program sprawdzania/audytowania systemu
gwarantujgcy state doskonalenie procedur dziatalnosci.

Norma ISO 50001

W normie ISO 50001 wyspecyfikowano wymagania dotyczgce
oceny, wdrozenia, utrzymania i poprawy Systemu zarzgdzania
energig. Celem jej wdrozenia jest umozliwienie organizacji zasto-
sowanie systematycznego podejscia w osigganiu ciggtej popra-
wy wydajnosci energetycznej, w tym efektywnosci energetyczne;,
uzytkowania energii i jej zuzycia. Dzieki wdrozeniu systemu uzy-
skalismy zmniejszenie kosztow energii (redukcja zuzycia energii),
redukcje emisji gazow cieplarnianych oraz zgodnos¢ z wymaga-
niami prawnymi zwigzanymi z efektywnoscig energetyczng. Wie-
cej na ten temat w rozdziale ,,Czyste srodowisko”.

Norma ISO 22000 oraz FSSC 22000 (Food Safety System
Certification)

To miedzynarodowy standard okreslajgcy wymagania dla Systemu
Zarzadzania Bezpieczenstwem Zywnosci. Pozwala spemi¢ kra-
jowe i miedzynarodowe wymagania dotyczgce bezpieczenstwa
zdrowotnego zywnosci. Wdrozenie wymagan normy ISO 22000
wspiera realizacje podstawowego celu Kompanii Piwowarskiej

— produkcji piwa bezpiecznego dla zdrowia konsumentow. Ozna-
cza to, ze obejmujemy Scistym nadzorem te etapy procesu pro-
dukcji piwa, w ktorych istnieje potencjalna mozliwosc zanieczysz-
czenia produktu szkodliwymi drobnoustrojami (np. bakterig),
substancjami chemicznymi (np. srodki myjgce, toksyny plesniowe)
lub wprowadzenia zanieczyszczen fizycznych (np. kawatki szkta).
Spetienie wymagan normy i uzyskanie certyfikatu potwierdza sto-
sowanie odpowiednich metod nadzoru i panowania nad zagroze-
niami zdrowotnymi w procesie produkcji piwa. W ramach zwiek-
szenia bezpieczenstwa zywnosci, wdrozylismy i certyfikowalismy
w browarach rowniez system FSSC 22000. Jest to rozszerzenie
normy ISO 22000, zapewniajgce dodatkowe srodki w kontekscie
ochrony przed celowym lub przypadkowym skazeniem zywno-
Sci oraz bioterroryznem. W ramach systemu opracowano Food
Defence Plan, opisujgcy wszelkie stosowane oraz zaplanowane
dziatania i zasoby zapobiegajgce skazeniu. Przeprowadzane sg
takze symulacje niepowotanego wejscia na teren zaktadu.

Wdrozenie wymagan normy ISO 22000
wspiera realizacje podstawowego celu
Kompanii Piwowarskiej — produkciji piwa
bezpiecznego dla zdrowia konsumentow.

Norma OHSAS 18001

OHSAS 18001 przedstawia wymagania dotyczgce Systemu Za-
rzgdzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy w celu umozliwienia
organizacji okreslenia polityki i celow w tym zakresie. Polityka BHP
zawiera zobowigzanie organizacji do zapobiegania wypadkom
przy pracy i chorobom zawodowym, dazenie do statej poprawy
stanu BHP, spetniania wymagan przepiséw prawnych, ciggtego
doskonalenia dziatan w zakresie BHP, zapewnienia odpowiednich
Srodkow dla wdrazania tej polityki oraz podnoszenia kwalifikacji
pracownikow.
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1. Zwigkszymy udziat kobiet wsrod kadry managerskiej

G4-DMA
Pracownicy sg najwiekszg wartoscig naszej firmy, a ich potrzeby
stawiamy zawsze na pierwszym miejscu. Zdajemy sobie sprawe,
ze nasz sukces biznesowy zalezy od ich zaangazowania i zado-
wolenia z miegjsca pracy. W raportowanym okresie stawialiSmy
przede wszystkim na stworzenie jak najlepszych warunkdow pra-
cy dla naszych obecnych pracownikOw oraz atrakcyjnej oferty
dla 0sOb potencjalnie zainteresowanych dotgczeniem do zespotu
Kompanii Piwowarskiej, szczegdlnie dla kobiet. Ponadto rozwi-
jalismy projekty dotyczgce wzmacniania potencjatu zawodowego
naszych pracownikoéw oraz wsparcia w samorealizacji poza firma.

G4-DMA

Zarzgdzanie roznorodnoscig jest jednym z elementéw naszej stra-
tegii zrbwnowazonego rozwoju i poszanowania praw cztiowieka.
Oznacza stworzenie takich warunkow pracy, w ktorych pracow-
nicy czujg sie szanowani i mogg w petni rozwingC swoj potenciat,
niezaleznie od ptci, wieku, (nie)petnosprawnosci, rasy i pocho-
dzenia etnicznego i innych aspektéw roznorodnosci. Promujemy
prawa cztowieka w tancuchu dostaw oraz uczestniczymy w dys-
kusjach na ten temat na poziomie krajowym i globalnym. Dzia-
tamy w oparciu 0 nasz Kodeks Etyki i polityke przeciwdziatania
przemocy, mobbingowi, dyskryminacji i molestowaniu w miejscu
pracy. Prowadzimy otwarte srodowisko pracy, roznorodne kultu-
rowo i narodowosciowo — w naszym zespole sg osoby pochodzg-
ce z Ukrainy, Wielkiej Brytanii, USA, a nawet Salwadoru czy RPA.

Dbamy o to, aby kazdy mogt
rozwina¢ swoj potencjat, niezaleznie
od ptci, wieku, (nie)petnosprawnosci,

rasy i pochodzenia etnicznego i innych
aspektow roznorodnosci.
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as-oma Jak zarzgdzamy roznorodnoscig w Kompanii Piwowarskiej? KARTA
Od 2012 r. jesteémy sygnatariuszem Karty R6znorodno$ci. ROZNORODNOSCI
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edukacyjne zwalczajace ukryte
stereotypy w biznesie.

Kandydaci maja réwne szanse
podczas rekrutagji.

Przestrzegamy polityki
przeciwdziatania przemocy,
L mobbingowi, dyskryminagji sa zgodne z Kodeksem Pracy
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rozwojowe dla kobiet.

&& &&

=)o
=0s

Ksztattujemy postawe
Jréznorodnosc¢ to wartos¢”

w codziennej pracy. _
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Bierzemy pod uwage wspierajacymi r6znorodnosé |
opinie pracownikéw wyrazane i rownos¢ w biznesie - Forum
np. w Badaniu Opinii Pracowniczej, Odpowiedzialnego Biznesu,
ankietach tematycznych. Ministerstwem Pracy
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i Polityki Spotecznej.
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Prowadzimy dziatania
na rzecz przyciagania kobiet
do Kompanii Piwowarskiej.
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G4-15

Jako jedna z pierwszych 14 firm w Polsce w 2012 roku podpisali-
smy Karte Réznorodnosci. To miedzynarodowa inicjatywa realizo-
wana w 17 krajach Unii Europejskiej, takich jak Niemcy, Austria, We-
ary, Szwecja czy Hiszpania. Sygnatariusze Karty zobowigzujg sie do
wdrozenia polityki rownego traktowania i zarzgdzania roznorodno-
Scig w miejscu pracy, wprowadzania w tym zakresie nowych rozwig-
zan sprzyjajgcych roznorodnosci oraz ich upowszechniania wsrod
partneréw biznesowych i spotecznych. Od 7 lat aktywnie dziatamy
na rzecz rozwoju tej inicjatywy w Polsce, dzielimy sie najlepszymi
praktykami, majgc za partnera stowarzyszenie Forum Odpowie-
dzialnego Biznesu — inicjatora polskiej wersji Karty Réznorodnosci.

Jako pracodawca wprowadzilismy zakaz dyskryminacji w miejscu
pracy i stworzylismy warunki do przestrzegania rownych szans
zatrudnienia bez wzgledu na pte¢. Naszym celem w tym zakre-
sie jest zwigekszenie zatrudnienia kobiet w naszej firmie. Ich liczba
systematycznie, cho¢ powaoli, rosnie. Wynika to w duzej mierze
ze specyfiki firmy produkcyjnej i postrzegania pracy u nas jako
,<typowo meskiej”. Obecnie w Kompanii Piwowarskiej pracu-
je 23,2 proc. kobiet (wzrost o 0,5 proc. w poréwnaniu z FY16)
1 76,8 proc. mezczyzn. W browarze w Biatymstoku panie stanowig
ponad 24 proc. zatogi, w Poznaniu blisko 25 proc., a w Tychach
az 43 proc. W dziatach Techniki, Planowania i Administracji Pro-
dukcji proporcje ptci sg niemal wyréwnane. Najmniej kobiet pracu-
je w Dziale Produkciji oraz Dziale Sprzedazy, dlatego odpowiednio
dostosowalismy ogtoszenia rekrutacyjne do tych dziatéw, aby za-
interesowac nimi wiecej kobiet. W ramach dziatarh skoncentrowa-
nych na zachecaniu pan do pracy w naszej firmie, wdrozylismy
m.in. dedykowany im program mentoringowy, indywidualne pro-
gramy rozwoju kobiet na nizszych szczeblach, ktorych celem jest
wzmocnienie kompetenciji i w efekcie awans.

G4-LA12

Liczba pracujgcych kobiet i mezczyzn:

We wszystkich naszych browarach
9 marca 2017 r. zorganizowaliSmy,
juz po raz trzeci, dzien otwarty dla studentek
i absolwentek kierunkéw technicznych
z Wielkopolski, Slqska, Podlasia i Matopolski.
Celem tego projektu jest pokazanie tajnikdw pracy
browarnikow, opowiedzenie o Sciezkach kariery

w naszej firmie i zainteresowanie praca w browarze.

Zalezato nam na pozostawieniu uczestniczek
w poczuciu, ze moga sobie doskonale poradzi¢
w pracy na stanowiskach technicznych
w takich firmach jak nasza.

Wziely w nim udziat 73 kobiety.

G4-LA12

Obecnie kobiety stanowig 31 proc. kadry kierowniczej w Kompa-
nii Piwowarskiej. Stale pracujemy nad tym, aby ich liczba wzra-
stata z kazdym rokiem. Mamy zasade, aby w procesach rekru-
tacyjnych na stanowiska wyzszego szczebla zawsze braty udziat
kobiety. Nasze doswiadczenie pokazuje, ze im wiecej jest kobiet
na stanowiskach managerskich, tym bardziej Swiadomie wykorzy-
stywany jest zroznicowany potencjat pracownikéw, co przektada
sie na sukces komercyjny firmy.

kadry kierowniczej
Kompanii Piwowarskiej
stanowia kobiety

Od lat zwalczamy ukryte stereotypy w biznesie poprzez ciggta ak-
cje edukacyjna. Jest to szczegodlnie wazne, poniewaz stereotypy
dezorganizujg prace w zespotach i obnizajg ich efektywnosc. Pra-
wie 100 proc. naszych pracownikow ukonczyto szkolenie z za-
rzgdzania réznorodnoscig w formie e-learningu, w ramach planu
wprowadzenia do organizacji (Kompania Piwowarska Intro) lub
spotkania warsztatowego. Co wiecej, aby przetamac ukryte ste-
reotypy, W naszym magazynie firmowym ,Swiat Piwa” cyklicznie
prezentujemy sylwetki kobiet, ktore w Kompanii Piwowarskiej pra-
cujg w obszarach stereotypowo postrzeganych jako meskie.
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G4-DMA, G4-LA2

O naszych pracownikow i ich rodziny dbamy w sposob komplek-
sowy. Kazdy pracownik etatowy ma gwarantowany pakiet me-
dyczny w sieci Medicover dla catej rodziny, udziat w programie
»KP po godzinach”, deputat piwny oraz atrakcyjne ubezpieczenia
I pozyczki z niskim oprocentowaniem, na warunkach korzystniej-
szych niz w banku. Wszyscy pracownicy firmy mogg korzystac
z dofinansowanych positkdw w stotdwkach znajdujgcych sie na
terenie naszych trzech browaréw.

Pracownikom zatrudnionym na umowe o prace lub pracowni-
kom czasowym przystuguje miesieczny deputat piwny. W depu-
tacie znajdujg sie klasyczne i dobrze znane marki oraz nowosci
wprowadzane na rynek. Pracownicy mogag rowniez spotykac sie
przy piwie w firmowych pubach w Warszawie, Poznaniu, Ty-
chach oraz Biatymstoku i degustowa¢ ulubione marki na koszt
pracodawcy.

Firmowe puby istnieja w Warszawie,
Poznaniu, Tychach i Biatymstoku.
Pracownicy moga spotkac sie w nich
przy piwie i degustowac ulubione marki
na koszt pracodawcy.

Liczymy sie ze zdaniem naszych pracownikow, dlatego cyklicz-
nie prowadzimy Badanie Opinii Pracownikdw na temat warunkow
pracy w firmie i w zaleznosci od ich wynikow oraz potrzeb, wpro-
wadzamy niezbedne zmiany.

Dodatkowe elementy oferty dla pracownikow:

preferencyjna oferta sprzedazy samochoddéw w ramach Pro-
gramu Partnerskiego,

preferencyjne oferty bankowe, w zaleznosci od aktualne;
oferty banku, dotyczgce np.: obnizonego oprocentowania
limitu oraz karty kredytowej, przyznawania limitu odnawialne-
go, kredytow konsolidacyjnych.

Naszych pracownikow zachecamy do aktywnego spedzania wol-
nego czasu, Np. uprawiania sportu, korzystania z oferty kulturalnej
lub wypoczynku. W ramach Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych realizujemy program dla pracownikéw — Kompania Pi-
wowarska Po Godzinach. Pracownicy mogg korzystac z progra-
mu MyBenefit ( lub ),
za pomocg ktorego mogg wybiera¢ swiadczenia wedtug wtasne-
go uznania i potrzeb:

bilety do kina,

karta MultiSport,

wejsciowki i karnety na tenis, squash, do Aquaparku itp.,
bilety na koncerty i do teatrow,

ustugi dla dzieci (place zabaw, parki rozrywki, szkoty ptywania
itp.),

kolonie dla dzieci,

elektroniczne kody wartosciowe do sklepow internetowych
| stacjonarnych,

wydarzenia — widowiska, mecze, imprezy sportowe,

mozliwos¢ optacenia pobytow w osrodkach wypoczynko-
wych, hotelach, pensjonatach, wycieczek zagranicznych.

Pracownicy i ich bliscy majg nielimitowany dostep do ponad 2000
obiektoéw sportowych w catej Polsce. Z pakietu korzysta obecnie
prawie 850 pracownikow i 250 cztonkdw ich rodzin.
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Ewa Purgat
specjalista ds. rekrutacji

\
Za co najbardziej lubi Pani prace
w Kompanii Piwowarskiej?

Roznorodnie, ciekawie, ciggle do przodu, do tego
W interesujgcym towarzystwie — za to lubie prace
w Kompanii Piwowarskiej!

Co nas wyroznia?

Kompania Piwowarska to migjsce pracy, gdzie
kazdy moze realizowac sie zawodowo | Swiadomie
budowac kariere, przy petnym wsparciu pracodawcy.
Wspieramy naszych pracownikow w wyznaczaniu
ich drogi zawodowej. Wyrdznia nas atmosfera

pracy, mozliwosc realizowania pasji i specjalizacji

W interesujgcej kateqgorii piwnej oraz:

praca przy najwiekszych projektach oraz lokalnych
i globalnych markach piwnych, wielokrotnie nagra-
dzanych,

przyjazna i nieformalna atmosfera,

nowoczesne biura i Srodowisko pracy,

wolontariat pracowniczy,

mozliwosS¢ wszechstronnego rozwoju w roznych
dziatach,

duzy wybor benefitow pracowniczych.

Etapy procesu rekrutacii:

Publikacja ogtoszenia na
pracy.

oraz wybranych portalach

Zbieranie aplikacji od kandydatow — kandydaci poproszeni
0 wypemnienie krotkiego formularza oraz zatgczenie doku-
mentow aplikacyjnych. Na tym etapie weryfikujemy réwniez
aplikacje kandydatéw, ktorzy spontanicznie przestali swoje
CV do naszej bazy.

Selekcja aplikacji — bez wzgledu na decyzje o zakwalifikowaniu
do dalszego etapu badz nie, kontaktujemy sie z kandydatami.

Weryfikacja umiejetnosci — w zaleznosci od stanowiska ko-
lejne etapy mogg skfadac sie z wywiadow telefonicznych, te-
stow umiejetnosci i testdw jezykowych. Na tym etapie mozli-
wy jest rowniez udziat kandydata w Assessment Centre.

Rozmowa kwalifikacyjna — w przypadku pomysinego wyniku
wywiadu lub testow, zapraszamy kandydatow na rozmowe
Z przynajmniej dwoma osobami, aby mie¢ pewnos¢, ze na-
Sza ocena jest obiektywna.

Spotkanie z przetozonym — to juz ostatni etap; w przypadku
pozytywnego jego ukonczenia, witamy dzielnego kandydata
w Kompanii Piwowarskie;.

Staz w naszej firmie nie polega na parzeniu kawy, a na aktywnym
Zaangazowaniu w proces warzenia piwa. Rozumiemy, ze bycie na
stazu dla mtodej osoby jest wymagajgcym wyzwaniem, a poczatki

W nowym miejscu pracy bywajg trudne, dlatego staze w naszej
firmie sg ptatne i odbywajg sie przy petnym wsparciu innych pra-
cownikow.

Praktyki letnie ,W dobrej Kompanii” majg miejsce we wszystkich
dziatach i lokalizacjach, w ktérych dziatamy. Do aplikowania za-
checamy studentdéw niemal wszystkich kierunkow. Praktyki trwajg
6 tygodni, z mozliwoscig przedtuzenia lub skrocenia do 4 tygodni.
Kazda praktyka rozpoczyna sie od szkolenia BHP oraz wprowa-
dzenia w specyfike danego dziatu. Nastepnie pod okiem swojego
opiekuna, student uczestniczy w projektach Kompanii Piwowar-
skiej, wydarzeniach wewnetrznych i szkoleniach. Kazdego roku
z praktyk w naszej firmie korzysta ponad 100 oséb.

Specyfika naszej branzy daje mozliwosc pracy sezonowej na czas
okreslony, z pakietem dodatkowych Swiadczen i otrzymywaniem
deputatu. Co roku mamy wiele atrakcyjnych ogtoszen dla oséb
zainteresowanych czasowym zatrudnieniem.

Chetnie witamy w naszym zespole osoby z doswiadczeniem we
wspotpracy w roéznorodnych zespotach, otwartych na wyzwa-
nia, o wysokich umiejetnosciach liderskich. Doswiadczeni liderzy
majg szanse znalez¢ u nas mozliwosci dalszego rozwoju zawo-
dowego.
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G4-DMA

Talent i potencjat to cos, co wyrdznia naszych pracownikow, wy-
maga ciggtego rozwoju i odpowiedniej atmosfery pracy. Nasz
Dziat Edukacji i Rozwoju tgczy proces edukacji pracownikow
Z zapewnieniem im wsparcia m.in. poprzez mozliwos¢ udziatu
w szkoleniach obligatoryjnych, funkcyjnych i indywidualnych. Na-
szym celem jest stworzenie optymalnych warunkéw do rozwoju
zawodowego, w ktérych potencjat kazdego pracownika bedzie
jak najlepiej wykorzystywany.

Nasi pracownicy majg dostep do szerokiej gamy szkolen we-
wnetrznych realizowanych przez trenerow Kompanii Piwowar-
skiej i ekspertow funkcyjnych. Pakiet realizowanych szkolen
jest wypadkowg potrzeb biznesowych firmy oraz potrzeb roz-
wojowych pracownikéw. Sg to szkolenia stacjonarne oraz inte-
raktywne warsztaty. Co roku poszerzamy oferte szkolen e-le-
arningowych dostepnych na wewnetrznej platformie Kompanii
Piwowarskiej. Szkolenia dotyczg roznych obszaréw: rozwoju
osobistego, umiejetnosci managerskich, jak i wewnetrznych
procesOw oraz procedur. Platforma umozliwia takze realizacje
wiekszosci szkolen obowigzkowych wymaganych na danym
stanowisku pracy.

Nasi pracownicy maja dostep
do szerokiej gamy szkolen wewnetrznych.
Ich celem jest stworzenie optymalnych
warunkow do rozwoju zawodowego.

W Kompanii Piwowarskiej mozemy wyrdzni¢ kilka rodzajéw szkolen w zaleznosci od zakresu tematycznego
oraz grupy docelows;:

Podstawy
przywodztwa
— Leadership
Fundamentals
oraz Leading
Managers

Kompania
Piwowarska
Project
Management
Way

Zarzgdzanie
w okresie
zZmiany

Mentoring

Coaching

Kompania
Piwowarska
Intro

To program szkoleniowy, w ramach ktérego uczestnicy uczg
sie roli lidera zespotu, dowiadujg sie jak budowac¢ efektywne
zespoty i delegowac zadania.

Uczestnicy szkolenia zdobywajg wiedze o zarzgdzaniu pro-
jektami, ustalaniu jasnego podziatu rél i odpowiedzialnosci
w projektach oraz standardowych zasadach postepowania
i narzedziach. Program dzielit sie na: PM workshops; PM mo-
dut w ramach Leadership Fundamentals; Sesje ,,Deep dive”.

Program skierowany do wszystkich managerdw, przygotowu-

jacy do przeprowadzenia zespotu przez okres zmian. Sktada

sie z:

— platformy szkoleniowej, na ktérej dostepne sg materiaty
do samodzielnej nauki,

— warsztatow z managerami,

— webinaréw prowadzonych przez trenerow wewnetrznych
oraz firme zewnetrzng.

To program rozwojowy, w ktérym mtodsi stazem managerowie
wspotpracujg w relacji mentoringowej z bardziej doswiadczo-
nymi liderami w celu podniesienia umiejetnosci przywddczych,
poszerzenia perspektywy biznesowej i wymiany wiedzy.

Programy coachingowe stuzg umozliwieniu indywidualnej
pracy z danym pracownikiem nad obszarami najbardziej
dla niego istotnymi. Wspétpracujemy z zewnetrznymi, cer-
tyfikowanymi przez ICF (International Coach Federation)
coachami.

To obowigzkowe dwudniowe szkolenie dedykowane wszyst-
kim nowo zatrudnionym pracownikom Kompanii Piwowar-
skiej. Podczas tego szkolenia pracownicy nie tylko poznajg
blizej Kompanie Piwowarska i jej pozycje na rynku, ale tez hi-
storie, kulture naszej organizacii, strukture firmy oraz procesy
wspierajgce pracownikow Kompanii Piwowarskiej. W trakcie
szkolenia jest okazja do zapoznania sig¢ z tajnikami warzenia
piwa.

Akademia
Sprzedazy

Techniki
sprzedazy

Szkolenia dla
pionu finansoéw

Finanse dla
niefinansistow

Negocjacje

OZWP - Osig-
ganie Zyskow-
nego Wzrostu
Przychodow

Akademia
Trade
Marketingu

Akademia
Marketingu

Umiejetnosci
prezentacyjne

To kompleksowy program szkoleniowy dla wszystkich nowych
pracownikdw pionu sprzedazy, obejmujgcy zagadnienia z ob-
szaru komercyjnego w zakresie niezbednym do efektywnego
funkcjonowania na rynku. Poruszana tematyka dotyczy strate-
gii firmy, produkciji piwa, zarzgdzania jakoscig produktu, profe-
sjonalnego wyszynku piwa, marketingu w Kompanii Piwowar-
skiej, trade marketingu, matematyki handlowej, standardéw
komercyjnych i roli przedstawiciela handlowego w firmie.

Szkolenie dla przedstawicieli handlowych przygotowujgce
ich do biznesowych kontaktéw z klientami, podczas ktore-
go poznajg zasady sales excellence bezposrednio zwigzane
ze sprzedaza.

Program rozwojowy dla pracownikéw pionu finanséw, pod-
czas ktérego pogtebiajg swojg wiedze.

Szkolenie dotyczy teorii finanséw i umozliwia sprawng inter-
pretacje podstawowych zjawisk ekonomicznych oraz decyzji
biznesowych.

Celem szkolenia jest przedstawienie psychologicznych pod-
staw procesu, technik i taktyk oraz kluczowych czynnikéw
wptywajgcych na efektywnos$¢ negocjacii.

OgodInofirmowy projekt szkoleniowy w zakresie mechanizmow
wypracowywania zysku, realizowany zaréwno w formie szko-
lenia e-learningowego, warsztatow oraz treningu bezposred-
nio na stanowisku pracy.

Program wprowadza nowg wizje funkcji marketingu handlo-
wego. Skfada sie z nastepujgcych modutdéw: skuteczne wy-
korzystanie Customer, Shopper & Channel Insight oraz uzy-
skiwanie zrozumiatych informacji dzieki bliskosci klienta.

To program o charakterze interaktywnym i praktycznym. Po-
maga rozwija¢ kluczowe umiejetnosci niezbedne do identyfi-
kacji zmiany zachowan konsumentow na rzecz naszej katego-
rii marek i zapoznac sie z ogélnym procesem tworzenia marki.

To seria warsztatdw, dzieki ktdrej uczestnicy otrzymujg profe-
sjonalny coaching i feedback w zakresie wystgpien publicz-
nych czy przed kamerg.
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Praca przy produkcji piwa sprawia, ze wachlarz szkolen tech-
nicznych jest bardzo szeroki i wyspecjalizowany dla kazdego
stanowiska — na rozlewie, w magazynie, produkciji, laboratorium,
planowaniu i technice. Dzigki zastosowaniu specjalnej matrycy
szkoleniowej, kazdy pracownik techniczny zna wymogi kom-
petencyjne przyporzadkowane jego stanowisku i moze zapla-
nowac swoj rozwoj w 5-letnim okresie. Moze rowniez liczy¢ na
szkolenia indywidualne w przypadkach, gdy w procesie oceny
wskazano na luke kompetencyjng lub odwrotnie — gdy jest przy-
gotowywany do petnienia nowej roli (awans poziomy) lub pro-
mowany na wyzsze stanowisko (awans pionowy). Pracownicy
Pionu Technicznego oraz tancucha Dostaw biorg udziat rowniez
we wszelkich programach szkoleniowych obligatoryjnych, lider-
skich, kompetencyjnych i specjalistycznych przewidzianych dla
catej organizacii.

G4-LA9

Srednio 2,7 dnia, czyli 21,5 godziny kazdy
pracownik spedzit na szkoleniu w FY17.
Liczba dni szkoleniowych tacznie
w FY17 - 8 000.

Szkolenia w Pionie Technicznym i tancuchu Dostaw:

Szkolenia z obstugi
maszyn produkcyjnych
i rozlewniczych

Szkolenie Lean Leader
Academy / Green Belt

Szkolenia obligatoryjne
i uprawnienia

Szkolenia z zakresu
bezpieczenstwa

Browarnictwo
podstawowe

Browarnictwo
zaawansowane

Warsztaty higieniczne

Szkolenie GEM

Warsztaty z utrzymania
standardow
mikrobiologicznych

Szkolenie dla pracownikow produkciji, rozlewu i stuzb utrzymania ruchu z obstugi, programowania, automatyki maszyn i urzgdzen wyko-
rzystywanych w zaktadach produkcyjnych Kompanii Piwowarskiej (np. szkolenia z etykieciarek Krones, szkolenia z automatyki TIA Sie-
mens, szkolenia z zaworow APV, szkolenia FANUC, szkolenie z mikrofiltracji PALL, szkolenie GALLERY BeerMaster, szkolenie produkcji
butelek AGR, szkolenie Amoniakalne Instalacje Chtodnicze, szkolenie ze stosowania srodkdw chemicznych Ecolab).

Szkolenie dla liderow Produkcji i kancucha Dostaw majgce na celu zbudowanie kompetenciji w obszarze Lean Management jak rowniez
odswiezenie praktyk i kultury Lean w organizaciji. Szkolenie trwa rok i sktada sie z 8 dwudniowych warsztatow: Strategia Lean+Gemba,
5S+Visual Management, Analiza Stanu Obecnego, Problem Solving, Lean Supply Chain, ATM+TPM, SMED, TWI.

Szkolenia i uprawnienia niezbedne do wykonywania pracy wymagane przepisami prawa lub regulacjami wewnetrznymi firmowymi
(np. BHP, IRMS, Minimum sanitarne, uprawnienia energetyczne, elektroenergetyczne i gazowe G1/G2/G3, uprawnienia na wozki widto-
we, windy, wciggarki, zurawie, podnosniki, uprawnienia z roztadunku kwasu fosforowego, szkolenie z przewozu towardéw niebezpiecz-
nych, szkolenie DDD zapobieganie szkodnikom, szkolenie z ochrony radiologicznej, szkolenia zwigzane z systemami ISO oraz FSSC).

Szkolenia majgce na celu podniesienie poziomu bezpieczenstwa i wprowadzenie w organizacji kultury bezpieczenstwa w ramach pro-
gramu BBS (Behavioral Based Safety). Szkolenia BBS obejmujg wszystkich pracownikéw Pionu Technicznego i kancucha Dostaw, skie-
rowane sg zaréwno do pracownikow liniowych, jak i kadry kierowniczej. Sg potgczeniem akciji informacyjnej i edukacyjnej z warsztatami
Z prowadzenia obserwacji na stanowisku pracy. Dodatkowo organizowane sg szkolenia dla lideréw bezpieczenstwa oraz Ratownikow
Przedmedycznych z pierwszej pomocy w Osrodku Szkoleniowym Szadowo Mityn oraz z uzycia defibrylatora.

Szkolenie dla wszystkich pracownikow pionu operacyjnego, ujmujace podstawowg wiedze na temat produkcji piwa. Program zawiera
krotki rys historyczny i ogéine informacje o piwie, surowcach do jego produkcji, podstawowe parametry procesu produkcyjnego i jego
przebieg.

Szkolenie dla wszystkich osob pracujgcych bezposrednio przy produkciji oraz dla ekspertéw. W trakcie szkolenia objasniane sg istotne
wiasciwosci dla jakosci piwa i przebiegu procesu, kluczowe wskazniki i praktyki dotyczace stabilnosci smakowo-zapachowej, piany,
standardow jakosci i standardow mikrobiologicznych.

Warsztaty dla wszystkich pracownikdw pracujgcych na rozlewie, w trakcie ktdérych poznajg podstawy mikrobiologii browarniczej i stan-
dardowe Zrédta zanieczyszczen w ich miejscu pracy oraz uczg sie dbac o czystos¢ mikrobiologiczng produktu.

Szkolenia skierowane sg gtownie do pracownikdw liniowych i mistrzéw. Szkolenia oparte na filozofii Lean, ktérej gtdbwnym zatozeniem
jest ciggte doskonalenie zmierzajgce do doskonatosci operacyjnej (Manufacturing Way). Warsztaty dzielg sie na sekcje — fundamentalne
praktyki (GEM) na temat porzadkowania i standaryzaciji pracy, wizualizacji i sposobdéw pomiaru osiggniec, pracy zespotowej, ciggtym
doskonaleniu i zapobieganiu stratom, bezpieczenstwie zdrowia i Srodowiska, elastycznosci produkcji, zarzgdzaniu jakoscig i majgtkiem.

Stuzag zwigkszeniu Swiadomosci pracownikow rozlewu i stuzb technicznych na temat higieny rozlewu, stanu technicznego, a takze pro-
jektowania instalacii.
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G4-DMA

W Kompanii Piwowarskiej obowigzuje Polityka BHP okreslajg-
ca globalne standardy bezpieczenstwa (GSS). W ramach GSS
I programu Bezpieczna Logistyka, w zesztym roku m.in. zabez-
pieczyliSmy barierami ochronnymi wiele przejs¢ dla pieszych na
terenie browarow. W obszarze produkcji opracowalismy i wdro-
zylismy plan ograniczajgcy oddziatywanie hatasu w srodowisku
pracy. Kazdy kierownik obszaru produkcji jest zobowigzany
do przeprowadzania regularnych przeglagdéw warunkéw pra-
cy w oparciu o listy kontrolne 5S. Nasi audytorzy wewnetrz-
ni przeprowadzajg coroczne audyty w wybranych obszarach
produkciji, natomiast audytorzy zewnetrzni prowadzg cykliczne
niezalezne audyty w ramach systemu zarzgdzania bezpieczen-
stwem OHSAS.

W 2016 roku zorganizowaliSmy pierwszy
w Kompanii Piwowarskiej Swiatovw
Dzien Bezpieczenstwa i Zdrowia, na

ktory zaprosiliSmy, m.in. blisko 20 firm
zewnetrznych, wyktadowcow lekarzy

i Grupe Ratownikéw Przedmedycznych.

Kazdy z pracownikow mogt zaangazowac sie
w wybrane dziatanie zwigzane z udzielaniem
pomocy. Uczestnikom akcji zapewniliSmy wiele
nagrod, np. sprzet sportowy, karnety do SPA.

W roku 2016 rozpoczeliSmy projekt poprawy bezpieczenstwa
oparty na aspektach behawioralnych BBS (Behavioural Based
Safety). Naszym zatozeniem jest zbudowanie takiej kultury or-
ganizacji, gdzie bezpieczenstwo bedzie wartoscig dla kazdego
pracownika. Skrot programu BBS zostat ,przettumaczony” przez
jednego z naszych pracownikéw na: Bgdz Bardziej Spostrzegaw-
czy. Pierwszy etap projektu to Liderzy bezpieczenstwa, ktdrego
celem byto wybranie i przeszkolenie liderow zmiany. Wyszkolono
catg kadre kierowniczg oraz 231 Liderow Bezpieczenstwa spo-
Srod pracownikoéw zatogi, ktorzy rozpoczeli cykliczne obserwa-
cje sposobu wykonywania pracy przez swoich kolegow. Dzieki
wprowadzonej zmianie — jako organizacja — dostalismy bardzo
duzo nowych informacji, gdzie i kiedy nasi pracownicy ryzykuja,
wykonujgc rutynowg prace. Bardzo waznym elementem progra-
mu jest podniesienie wrazliwosci na sytuacje, ktorych nastep-
stwem moze by¢ zagrozenie i wypadek. Staramy sig, zeby kazdy
pracownik nie zostawiat swojej wiedzy i nowych umiejetnosci tyl-
ko w pracy, ale przenosit te dobre nawyki na czas prywatny, czyli
rodzing i hobby.

Oddziatujemy na kulture organizacyjng tak, by bezpie-
czenstwo stato sie wartoscig, a dbanie o nie — nawykiem
kazdego pracownika. Integrujemy zarzadzanie bez-
pieczenstwem w catej firmie.
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BADZ BARDZIEJ
SPOSTRZEGAWCZY

Z troski 0 zdrowie i zycie pracownikow. Chcemy, by
pracowali w bezpiecznym otoczeniu, w ktoérym nie
ma wypadkoéw. Chcemy tez, by pracownicy mieli
wptyw na ksztattowanie srodowiska pracy i by sie
stali liderami bezpieczenstwa w swoich obszarach.
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Cyklicznie prowadzimy szkolenia z udzielania pierwszej pomocy
we wszystkich naszych lokalizacjach. Czas reakcji w sytuacji za-
grozenia zdrowia lub zycia jest kluczowy, dlatego poza szkoleniami
zapewniamy rowniez punkty pierwszej pomocy wyposazone w nie-
zbedne srodki. Na poczatku 2017 roku grupa okoto 50 najlepszych
liderow bezpieczenstwa, w ramach wyrdznienia za swojg aktyw-
nos¢, otrzymata mozliwos¢ skorzystania z dodatkowych specijali-
stycznych szkolen z udzielania pierwszej pomocy, prowadzonych
przez kadre instruktorskg Wielkiej Orkiestry S'wiatecznej Pomocy.

Celem programu ,Swiadomy Kierowca Kompanii Piwowarskiej”
jest zwiekszenie swiadomosci kierowcow i uwrazliwienie ich na
przyczyny powstawania niebezpiecznych sytuacji drogowych.

W trakcie szkolen jego uczestnicy zdobywajg praktyczne umie-
jetnosci w zakresie bezpiecznej i ekonomicznej jazdy autem. Za
wdrozenie programu Kompania Piwowarska zostata laureatem
nagrody Fleet Leader 2014.

Sposrod pracownikdéw zatrudnionych w Poznaniu, Tychach i Bia-
tymstoku, stworzyliSmy Grupy Ratownikdw Przedmedycznych
— 0S0b, ktdére ukonczyly specjalistyczne szkolenie prowadzone
przez instruktorow Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy. Wszy-
scy ratownicy przedmedyczni otrzymali miedzynarodowe cer-
tyfikaty Heartsaver First Aid CPR AED (AHA). W raportowanym
okresie wszystkie browary zostaty wyposazone w defibrylatory ra-
tunkowe i szkoleniowe, manekiny oraz torby ratunkowe, a czton-
kowie Grupy przeprowadzili dla pracownikow szkolenia z udziela-
nia pierwszej pomocy.
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G4-LA2

Wszyscy pracownicy Kompanii Piwowarskiej
objeci sa opieka medyczna w zakresie
badan profilaktycznych medycyny pracy.
Dodatkowo moga skorzystac
z rozszerzonego pakietu medycznego
w Centrum Medycznym Medicover.

Kazdy ma zapewniony szybki dostep do lekarzy specjalistow, a w wy-
magajgcych tego sytuacjach rowniez do pogotowia ratunkowego.
Pakiet dostepny jest rowniez dla rodzin naszych pracownikow.

Medicover jest naszym partnerem przy realizacji projektow
prozdrowotnych w naszej firmie, jak na przyktad zainicjowany
w 2015 r. program ,Postaw na zdrowie”. Kazdego roku Medico-
ver dostarcza nam raport zawierajgcy dane zbiorowe na temat
stanu zdrowia pracownikdw (z zachowaniem ochrony danych
osobowych), ktory pozwala nam zdecydowac, jakiego rodza-
ju dziafania profilaktyczne i prozdrowotne powinnismy podjgc
w naszej firmie. Do dziatan, w ktére zaangazowaliSmy pracowni-
kéw w ostatnim roku naleza:

Ergonomia w miejscu pracy — udostepnilismy pracownikom
aplikacje, dzieki ktérej mogg w dowolnym momencie skorzy-
staC z zespotu Cwiczen poprawiajgcych ergonomie i skorzy-
sta¢ z praktycznych porad.
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Radzenie sobie ze stresem w pracy — od kilku lat w Kompanii
Piwowarskiej uruchamiamy programy o tej tematyce, w ra-
mach ktérych prowadzimy warsztaty i szkolenia pt. ,,OswoiC
stres” lub ,Bezstresowe pigtki” oraz udostepniamy pracowni-
kom materiaty informacyjne.

Kontrola wzroku i stuchu — dla wszystkich chetnych pracow-
nikdbw okresowo organizujemy akcje prozdrowotne w zakresie
specjalistycznego badania wzroku wraz z mozliwoscig doboru
okularow korekcyjnych oraz badania stuchu. W ostatnim roku
do udziatu w badaniach zgtosito sie kilkuset pracownikow.

Przeciwdziatanie rakowi jelita grubego — zachorowalnos¢ na raka
jelita grubego wzrasta z roku na rok, szczegolnie w grupie mto-
dych oséb. Jest to na tyle niepokojgce zjawisko, ze rak ten zo-
stat nazwany chorobg cywilizacyjng XXI wieku. Postanowilismy
w Kompanii Piwowarskiej zajg¢ sie profilaktyka w tym zakresie
i we wspdtpracy z firmg zewnetrzng przygotowalismy dla pra-
cownikbw specjalistyczne materiaty informacyjne zawierajgce
dane medyczne, porady, ¢wiczenia i przyktady dobrych praktyk,
ktore pozwalajg zapobiegaC nowotworowi jelit. Kazdy pracow-
nik otrzymat broszure informacyjng, dodatkowo we wszystkich
naszych lokalizacjach zamiescilismy plakaty informacyjne.

Aktywnosc¢ sportowa

Wspdlnie z naszymi pracownikami organizujemy imprezy Spor-
towe, jak np. turniej pitki noznej , Tyskie Cup” czy coraz bardziej
popularne biegi. W naszej firmie dziata ,Klub biegacza Kompanii
Piwowarskiej”, ale do aktywnosci zachecamy mitosnikow réznych
dyscyplin sportowych, np. poprzez trwajgcg od kwietnia do wrze-
Snia kazdego roku akcje ,,Postaw na Ruch”.

Wiecej 0 akcji w czesci Rozwdj biznesu i spotecznosci.

1

W 2016 roku w ramach akcji Postaw na Ruch
nasi pracownicy pokonali tacznie
dystans 212 236 km
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Wypadki przy pracy

W FY17 odnotowano 21 wypadkow skutkujgcych zwolnieniem lekarskim, w tym O ciezkich i Smiertelnych.

Wypadki przy pracy w FY17:

Sprzedaz tancuch dostaw

Tychy Poznan Bialystok  Péinoc Zachdod  Potudnie Pozqstale Centrum Poludnie  Zachod
dzialy

Wsrod poszkodowanych byty 3 kobiety oraz 18 mezczyzn. W FY17 nie stwierdzono chorob zawodowych. kgczna liczba dni ze stratg czasu
w wyniku wypadkoéw wyniosta 900.

Liczba dni ze stratg czasu w wyniku wypadkow w podziale na regiony i browary:

Sprzedaz tancuch dostaw

Tychy Poznan Bialystok  Pdinoc Zachéd  Potudnie Pozqstale Centrum Potudnie  Zachod
dziaty

82 308 11 29 184 57 - - 186 43

Wskaznik czestotliwosci wypadkow DIFR* w FY17 wyniost 0,91. System rejestracji wypadkdow wynika ze standardow przyjetych w Kompanii
Piwowarskiej. Powyzsze dane dotyczg tylko pracownikéw Kompanii Piwowarskiej.

* DIFR — wskaznik czestotliwosci wypadkdw, mierzony liczbg wypadkow skutkujgcych zwolnieniem lekarskim w przeliczeniu na liczbe godzin pracy.
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G4-10
Stan zatrudnienia na koniec roku finansowego FY17 (12 miesiecy
od kwietnia 2016 r. do marca 2017 r.) wynidst 2769 (poréwnanie
z rokiem FY16 2834).

G4-11

¥ aczna liczba pracownikow:

Stan zatrudnienia 2769
Uktad zbiorowy 2267
pracownikow

PITOIR0RY g7,

‘ jest objetych

81,87%

2267

uktadem zbiorowym

2769 pracownikow
grade A-I

27@9 pracownikow pracuje na podstawie umowy o prace (100%)

P11 eeteeeeeeeeeeee0ee

Wszyscy pracownicy (2769) sg zatrudnieni w oparciu 0 umowe
0 prace w petnym wymiarze godzin — tylko 3 panie majg niepetny
etat. W FY17 zawarliSmy rowniez z 32 osobami umowy cywilno-
-prawne.

G4-LA12
W catej firmie kobiety stanowig 23,2% zatrudnionych (w poréwna-
niu z FY16 wzrost o 0,5%):

kobiety 642 mezczyzni 2127

@ﬁ%@@@@@@@@@@@@@@@@@@

Udziat kobiet w dziatach:

o O O O
Corporate affairs 75'@@/g‘
6 42 Dziat personalny Lstsatgz@/@ ‘
C - e e
ogotem kobiet Dziat finansow 6?@65@/@‘

W FY17 zatrudnialiSmy 11 osdb z orzeczeniem o niepetnospraw-
Nosci, w tym:

O Znaczny stopien niepetnosprawnosci ‘m ‘
Sredni stopieA niepetnosprawnosci L5 ‘

&
Lekki stopien niepetnosprawnosci 5 ‘

Firma nie monitoruje danych o przynaleznosci do grup mniejszo-
Sciowych.

Na stanowiskach dyrektorskich zatrudnionych jest 10 kobiet
I 36 mezczyzn, odpowiednio stanowiska kierownicze to 144 ko-
biet i 306 mezczyzn. W zarzgdzie firmy zasiada jedna kobieta na
stanowisku wiceprezesa ds. marketingu.

Dyrektorzy:

1 kobiet mezczyzn GLB

o OO0 O O O 0O O OO 0O O OO O OoOOo0O OO OoOOoO OO Oo

PR DU TR

Kierownicy:
EAL'AL' kobiety mezczyzn 3@

PP 0000000000008
Ui AT ATl

Zarzad.:

ﬂ kobieta meiczyzn@
o O O 0O O O O

¥ T
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Kobiety

Zatrudnienie wg wieku

Mezczyzni

Liczba
pracownikow

<30 101 290 391
30-50 450 1497 1947
>50 91 340 431
Razem 642 2127 2769
o Ga10 Zatrudnienie wg regionu
Technika,
Planowanie
i Administracja 21 20 41
Produkgji
Browar Biatystok 24 96 120
Browar Poznan 66 275 341
Browar Tychy 89 220 309
Dzialy centralne 192 147 339
i Marketing
Sprzedaz. 250 1369 1619
i Dystrybucja
Razem 642 2127 2769

Zatrudnienie wg poziomu zaszeregowania

Pozostali

oracownicy 219 982 1201
Specijalisci 268 798 1066
Kierownicy 144 306 450
Dyrektorzy i zarzad 11 41 52

Razem 642 2127 2769

Liczba

Kobiety pracownikow

Mezczyzni

Typ zatrudnienia

Umowa 584 1897 2 481
na czas
nieokreslony

Umowa na 3 3 6
zastepstwo

—na czas

nieokreslony

Pozostate 55 227 282
umowy

Razem 642 2127 2 769

W zwigzku z sezonowoscig sprzedazy piwa wystepujgcg w bran-
7y, W okresie marzec-wrzesien zatrudniani sg pracownicy sezo-
nowi. Na koniec raportowanego okresu, czyli na dzien 31 marca
2017 r., firma zatrudniata 272 pracownikow z agenciji pracy tym-
czasowsej.

Struktura zatrudnienia

Pozostali pracownicy 1201
Specijalisci 1 066
Kierownicy 450
Dyrektorzy i zarzad 52
Razem 2769

Wiek <30 30-50 >50

Zatrudnienie wg poziomu zaszeregowania i wieku

Pozostal 151 742 308 1201
pracownicy

Specjalisci 207 771 88 1 066
Kierownicy 33 391 26 450

Pyrektorzy _ 43 9 50

i zarzad

Razem 391 1947 431 2 769
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ROZWOJ BIZNESU
. | SPOLECZNOSCI

JAK FIRMA WPLYWA NA ROZWOJ LUDZI | ICH MIAST?

Miastom energie nadajg ludzie, to oni sie angazujg, chcg ulepszac naj-

blizsze otoczenie, aktywnie dziata¢ w swoich lokalnych spotecznosciach.

Dzieki nim polskie miasta stajg sie bardziej przyjazne, otwarte, fadniejsze,

po prostu lepsze. Srodki do dziatania daje im Leszek Chmielewski, kto- B8 FEESSEEEE B
ry w programie LECHSTARTER przeznaczyt az milion ztotych na granty : B S i ;af"':"
zmieniajgce oblicze polskich miast. Zgtoszonych projektow jest wiele, cel g T S ey
zawsze ten sam — uwolni¢ potencjat i energie drzemigcg w ludziach, za- i
inspirowac ich do dziatania.

'....J" [

Karolina Hasinska
prowadzgca program LECHSTARTER
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1. Bezposrednio wesprzemy 13,5 tys. drobnych
przedsigbiorstw, doskonalac ich wzrost i rozwdj zrodet
utrzymania ich rodzin.

2. Bedziemy kontynuowac nasze programy spoteczne.

o [0]v]a vl alse ole/

B c:ova

Dzieki prowadzonej przez nas dziatalnosci i naszym produktom
jestesmy blizej ludzi. Wspotpracujemy z partnerami handlowymi,
drobnymi przedsigbiorcami.

Szczegodlnie wazne sa dla nas spotecznosci,
w ktérych nasze piwa sg warzone
i spozywane.

. G4-EC8

WPLYW NA ROZWOJ GOSPODARCZY

Nasz wkiad spoteczny i gospodarczy ma rzeczywisty wptyw na
wzrost dochoddw i poziom ich zycia. W 2016 r. pracownicy Kom-
panii Piwowarskiej pokazali jak niesamowicie wiele sg w stanie
zrobi¢, aby pomoc osobom w potrzebie — ich zaangazowanie
w akcje Szlachetna Paczka byto rekordowe.

Kompania Piwowarska jest liderem rynku piwowarskiego i ma ogromny wptyw w rozw9j polskiej gospodarki:*
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Kompania Piwowarska osdb znajduje zatrudnienie dzieki  okolo 18 migjso pracy roczrie Kompania Plwawarska z tego wydaje w Polsce

prIexazuje co roku produkci piwa warzonego w sektorach powigzanych wydaje na zakup surowodw | uskug = miliony iotychy=" preznaczone o5ty
do budzetu panstwa w formie W browarach w Tychach, z browamicteem, 1. handel ez co reku na weparcie sporu
podatkow | oplat Poznaniu i Bialymstoku detaliczny, gastronomia,

Twilgzanyeh z plwem przemyst opakowaniowy czy relnictwe,

przypada na jedno miejsce pracy w browarze

* Wptyw gospodarczy Kompanii Piwowarskiej zostat obliczony w 2015 roku i od tego czasu nie ulegt znaczgcej zmianie.

** Dzieki tym $rodkom mogty rozwijaé sie takie instytucje, imprezy i kiuby, jak: Polski Komitet Olimpijski, KKS Lech Poznan, GKS Tychy, Slask Wroctaw, Zuzlowe Grand Prix na Stadionie Narodowym,

Wista Krakéw, Cracovia Krakéw, GKS Katowice, Zagtebie Lubin, Arka Gdynia, Vive Tauron Kielce i wiele innych.

w
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. G4-EC8 . G4-EC9
Wptywy do budzetu panstwa: Miejsca pracy dzieki produkcji i sprzedazy piwa

Kompanii Piwowarskiej:
Podatki min ziotych

Wydatki Kompanii Piwowarskiej na zakup polskich
surowcow i ustug:

Kompania Piwowarska

bezposrednio

Akcyza 1226 (na koniec FY17) Rolnictwo 260
VAT — gastronomia 315 Rolnictwo 8077 Media 113
VAT — sprzedaz detaliczna 1218 Media 209 Przemyst opakowaniowy 491
Podatek od wynagrodzen, skfadki na ubez- 181 Przemyst opakowaniowy 1 550 Urzgdzenia i inne dziatania 25
pieczenie spoteczne, podatek dochodowy, o . . przemystowe
CIT, podatki $rodowiskowe i inne — Kompa- Urzgdzenia i inne dziatania /3
nia Piwowarska przemystowe Transport i magazynowanie 122
Podatek od wynagrodzen, sktadki na ubez- 382 Transport i magazynowanie 802 Media i marketing 403
' ' t tek h
p|ecz§n|e spofeczne, podate C.IOC odowy Media i marketing 3 391 Inne towary i ustugi 202
— powigzane sektory gospodarki
Suma 3300 Inne towary i ustugi 1697 Suma 1616
Gastronomia 16 000
Sprzedaz detaliczna 18 400
Suma 52 995
ey EEEESS———————SSSSLSSEELSLEEEEER. @ © @ § O e @ § 9 © @ W VvV @ @ 9 @ @ O . —
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. G4-DMA
Wspieramy drobne przedsigbiorstwa

Mate, rodzinne przedsiebiorstwa w duzej skali majg ogromng
site oddziatywania na gospodarke. To one sg odpowiedzial-
ne az za 60 proc. sprzedazy piwa w Polsce. Dostrzegamy ten
potencjat, a wspotpraca tak duzej firmy jak nasza z drobnymi
przedsiebiorcami przynosi od lat obustronne korzysci. Ze swojegj
strony dzielimy sie wiedzg jak zwiekszac efektywnos¢ sprzeda-
Zy, @ w zamian otrzymujemy wzrost popularnosci naszych piw
wsrod konsumentow.

Sklepy detaliczne

Wspieramy sklepy detaliczne zrzeszone w sieciach franczyzowych
ABC oraz OdiDo w formie:

@ szkolen z zakresu zarzgdzania kategorig piwa i budowania
kultury piwnej w Polsce,

&Q} rekomendacji dotyczgcych wiasciwego doboru asortymentu
i jego ekspozycji w sklepie w taki sposob, by przyciggac kon-
sumentow,

Q wsparcia we wdrazaniu rekomendowanych przez nas roz-
wigzan, dzieki wspotpracy na poziomie sklepu z przedstawi-
cielem handlowym Kompanii Piwowarskie;.

Lokale gastronomiczne

Kolejng kategorig przedsiebiorcéw, z ktorymi wspotpracujemy
od lat, sg lokale gastronomiczne. W ramach dedykowanego im
programu Tyskie Bractwo Piwne skupiamy sie na zwigksza-
niu przez nich obrotu. Program polega m.in. na prowadzonych

w pubach aktywnosciach skupiajgcych sie na przycigganiu mito-
Snikdw piwa oraz zbieraniu punktow za swoje dziatania (sprzedaz,
dziatania promocyjne, ekspozycja naszego piwa), za ktore lokale
otrzymujg nagrody. W 2015 r. wdrozylismy interaktywne narzedzie

www.portalgastro.pl dla naszych klientow, za pomocg ktérego po-
magamy im aktualizowac wiedze z zakresu gastronomii i najnow-
szych trendéw. Nasi partnerzy mogag roéwniez skorzystac z kom-
pendiow wiedzy i kursow e-learningowych.

w
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http://www.portalgastro.pl

. G4-DMA
Wspotpraca z naszymi dostawcami

Dostawcy sg naszg wizytowkag — smak produkowanego piwa za-
lezy w duzej mierze od jakosci dostarczanych przez nich produk-
tow, a statos¢ i skala produkcji zalezy od ciggtosci dostaw i zgro-
madzonych zapasow. Reputacja partnerdw biznesowych jest
Scisle powigzana z naszym sukcesem oraz odbiorem spotecznym
naszych marek. Dlatego bardzo skrupulatnie podchodzimy do ko-
ordynowania zakupow towarow i ustug niezbednych do warzenia
piwa. Robimy to w sposdb zintegrowany na poziomie globalnym
i na poziomie lokalnym poprzez zespoty bezposrednio wspotpra-
cujgce z dostawcami.

B

Stale podnosimy standardy dotyczace
zrOwnowazonego rozwoju u naszych
dostawcow, wchodzace w zakres Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju oraz strategii
»,Postaw na Piwo”, w calym tancuchu
dostaw.

W pazdzierniku 2014 roku zostat wprowadzony nowy ,Kodeks
Postepowania Dostawcow”, ktory obejmuje zagadnienia praw
cztowieka, bezpieczenstwa i higieny pracy, etyki biznesu oraz
zrownowazonego podejscia do srodowiska.

B csHRri

Wszystkie umowy zawierane z naszymi kontrahentami (zaréwno
dostawcami, jak i odbiorcami) sg opatrzone klauzulami dotyczg-
cymi znajomosci i zgodnosci postepowania z Kodeksem Etyki
oraz priorytetami zrobwnowazonego rozwoju firmy, a nowo zawie-
rane kontrakty zawierajg dodatkowo wpisy dotyczgce ,Kodeksu
Postepowania Dostawcow”.

Ocena poziomu ryzyka

We wspodtpracy z dostawcami ustaliliSmy obszary wysokiego ry-
zyka i priorytety, na ktorych skupiamy sie monitorujgc fancuch do-
staw i usprawniajgc jego funkcjonowanie. Ocena poziomu ryzyka
kazdego dostawcy zawiera przede wszystkim podstawowe infor-
macije o firmie i jej produktach, w tym:

nazwe dostawcy,

liste dostarczanych produktow,
kraj pochodzenia kazdego z nich,
wartos¢ obrotow.

Do oceny poziomu ryzyka postugujemy sie specjal-
nie opracowanym narzedziem:

Klasyfikacja dostawcy
a stopien ryzyka

Warunki nawigzania
wspotpracy

| | | | | | | Podpisanie memorandum
porozumienia — potwierdzenie,

N |SK| E RYZYKO Ze dostawca spetnia zasady
Kodeksu Postepowania Dostawcow.

| | | | | | | Wypetnienie kwestionariusza

samooceny zrownowazonego rozwoju.
S’REDNIE RYZYKO Dostawca wypetnia i wykazuije,

ze wdrozyt polityke i systemy, ktore
zapewniaja realizacje wymaganych
przez nas standardow.

Przeprowadzenie szczegétowego audytu

pod katem Kodeksu i opracowanie planu
WYSOKIE RYZYK( Uiatania w stosunku do danego

dostawcy, niespetniajacego
wszystkich wymogow.

. 0 ¢ @ 40 ® e @ o
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Kategorie dostawcow:

Kategoria Liczba
Dostawcy surowcow do produkcji piwa 70
Dostawcy energii i procesow wspomagania 15
produkciji
Dostawcy opakowan 70
Dostawcy pozostatych ustug® (w tym marke-
. . : 6500
tingowych, finansowych, doradczych itp.)
Cash & Carry (Makro i Eurocash, Selgros,
u ktérych bezposrednio zaopatrujg sie deta- 3
lisci)
Sieci dyskontowe 4
Hurt zrzeszony w grupe zakupowg 2
Sie¢ sklepow KA (hipermarkety, supermarkety, 18
stacje)
Hurt Zrodfo: Umowy Handlowe) 163
Puby (sprzedaz Tyskiego 14-dniowego)
p . , 64
(zrodfo: Miesieczny raport gastronomii)

41 891
Punkty detaliczne i podhurt (w tym 9494
w obstudze Preseller)

: , 14137

Punkty gastronomiczne™ (puby, restauracje) (w tym 3921

w obstudze Preseller)

Kategorie dostawcow obejmujg dostawcow lokalnych, jak i wybranych dostawcéw globalnych.
* Od FY17 podane sg dane dotyczace dostawcow towardw i ustug. Dane na dzien 31 marca
2017 r.

—
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WPLYW NA ROZWOJ SPOLECZNY
Wiecej niz piwo

Wkiad Kompanii Piwowarskiej w rozwoj spoteczny jest dla nas
rownie istotny jak w rozwoéj gospodarczy. Inwestujemy w spotecz-
nosci lokalne poprzez programy spoteczne, wolontariat pracow-
niczy, jestesmy sponsorem wydarzen kulturalnych i sportowych.

—

W ramach programu LECHSTARTER
przekazaliSmy w zesztym roku 1 000 000 z}
na rozwoj polskich miast i ich mieszkancow,
a w akcjach wolontariatu pracowniczego

wzieto udziat 2310 oséb. \

~

L=
Pozytywny Slad w miastach

Zmieniamy polskie miasta dzieki programowi LECHSTARTER.
To projekt zaangazowany spotecznie jednej z naszych marek
— Lech Premium. Kazda fundacja, stowarzyszenie czy ruch miej-
ski mogag zgtosi¢ swoj pomyst na tworzenie przestrzeni miejskich,
aktywnosci integrujgcych mieszkancow czy innowacyjnych roz-
wigzan podnoszgcych jakos¢ zycia w miescie. Wszystkie pro-
jekty majg wspdlny cel: zmienia¢ nasze miasta na lepsze i uwal-
niaC pozytywng energie tkwigcg w spotecznosciach lokalnych.
W zesztorocznej, pierwszej edycji, w formie grantow wsparlismy
25 projektow, zwyciestwo zalezato od liczby gtosdw itgcznie prze-
kazalismy 1 000 000 zt na rozwdj polskich miast i ich mieszkan-
cow. Partnerem programu jest fundacja Urban Forms.

W tegorocznej edyciji mielismy trzy obszary tematyczne
LECHSTARTER:

Innowacje dla miasta i ludzi

Miejskie akcje i kooperacje

Nowa miejska przestrzen

Zgtoszono ponad 300 projektow, a na 44 finatowe oddano az
561 839 gtoséw. Najwiecej gtosoéw zebrata inicjatywa z Siech-
nic (Zréb SiechNICE), ktéra wraz z czterema innymi pomystami
z Pelplina, Gdyni, Ptonska i Bydgoszczy otrzymata granty o war-
tosci 100 000 ztotych. Projekt zaktadat ozywienie przestrzeni
wokot siechnickiego zbiornika retencyjnego Btekitna Laguna,
stworzenie miejsca spotkan i spedzania wolnego czasu. Z ko-
lei w pierwszej edycji programu powstat ,Sgsiedzki Ogrod Kul-
tury” w Szczecinie, gdzie w odrestaurowanej przestrzeni przez

cate wakacje organizowano koncerty, warsztaty i kursy, na ktore
przyjezdzali mieszkancy z catego miasta.

W zaleznosci od marki, w ramach sponsoringu przekazujemy
srodki na cele zwigzane z waznymi dla naszych konsumentow
inicjatywami, wydarzeniami muzycznymi, imprezami sportowymi
lub kulturalnymi. Przyktadowo marka Zubr jest sponsorem Biato-
wieskiego Parku Narodowego, a Lech festiwali muzycznych, jak
Przystanek Woodstock czy Audioriver w Ptocku.

w
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Y aczymy przyjemne z pozytecznym

Akcje wolontariackie sg czestym punktem programu roboczych
spotkan pracownikow Kompanii Piwowarskiej w regionach. W na-
szych zespotach przewazajg mezczyzni, ktorzy chetnie wybierajg
prace remontowe, ale nie tylko. Przyktadowo w marcu tego roku
ponad 40 wolontariuszy pomogto w schronisku w Solcu-Zdroju
w wojewodztwie Swietokrzyskim. Nasi pracownicy dziatajg row-
niez na wiasnym podwaorku. W lutym i marcu tego roku w ramach
akcji ,Dress for Success Poland” zaangazowali sie w organiza-

cje warsztatow dla 42 mieszkanek Wielkopolski, borykajgcych sie
z dtugotrwatym bezrobociem. Okoto 75% kobiet po udziale w tym
projekcie znajduje zatrudnienie.

Wolontariusze Kompanii Piwowarskiej rowniez ,wybiegali” i ,wy-
jezdzili” pomoc potrzebujgcym w programie ,Postaw na ruch”,
z ktérego kazdy zaliczony kilometr biegu lub jazdy na rowerze
wspierat cel charytatywny, jakim w ubiegtym roku byty tandemowe
kluby rowerowe dla niewidomych i niedowidzgcych w Poznaniu,
Tychach i Biatymstoku.

W ramach zesztorocznej edycji ,Postaw na ruch”:
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Regiony a przyktady wsparcia spotecznosci lokalnych

Zakup, montaz i dekorowanie mebli
do pomieszczen biurowych w nowo powstajacym
Hospicjum Victoria i wspdlne malowanie obrazu.

REGION
ZACHOD

Bieg charytatywny

z ktorego dochod

10 000 zt przeznaczono
na dofinansowanie
Orkiestry Zdrojowej

w Krynicy

- najstarszej w Polsce

Link do filmiku z akcji wolontariackich: @

REGION

POLNOC

REGION
POLUDNIE

Przystosowanie parku do potrzeb
mieszkancow gminy.
Zakup, skrecenie i pomalowanie
20 tawek parkowych
ozdobionych ekohastami,
np. ,Lubie porzadek”.

Szczesliwa Trzynastka

Pracownicy mogg zgtaszac¢ wtasne projekty wolontariackie na specjal-
nie zaprojektowanej platformie. W zesztorocznej edycji ,Kompania Wo-
lontariuszy” zrealizowata 13 projektéw pomocowych za tgczng kwote
107,95 tys. zt w trzech kategoriach:

Remonty/Doposazenie,
Projekty dla Kobiet,
Projekty EKO.
i |
. ° (i : -
: ; 107,35 tys. z
» : PRZEZNACZYLISMY NA
: N @ |
: " C a2 |
: (@0 ! % |
: PROJEKTOW POMOCOWYCH ' Ll
' ZREALIZOWANYCH W ZESZtOROCZNEJ ' REMONTY/DOPOSAZENIE NA RZECZ KOBIET PROJEKTY EKO
EDYCJI ,,KOMPANIA WOLONTARIUSZY” -
i 1N .
' PROJEKTY W TRZECH KATEGORIACH
e o o

-
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LACZNA LICZBA WOLONTARIUSZY LACZNA LICZBA GODZIN LACZNA LICZBA PROJEKTOW
UCZESTNICZACYCH W PROJEKTACH POSWIEGONYGH NA WOLONTARIAT WOLONTARIACKICH
0 0 0

* kaczna liczba wolontariuszy realizujacych projekty w czasie pracy i poza praca. W tym w najwiekszym
projekcie, jakim byta Szlachetna Paczka, wzigto udziat 1350 pracownikdw Kompanii Piwowarskiej.
** kgczna liczba godzin poswieconych na projekty finansowane przez Kompanie Piwowarskg w czasie
pracy i poza praca.
*** kgczna liczba projektéw finansowanych przez Kompanie Piwowarska realizowanych w czasie pracy
i poza praca.
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https://www.youtube.com/watch?v=HyO3dRd5Ljs

Szlachetna Kompania Wolontariuszy

Zesztoroczna Szlachetna Paczka w Kompanii Piwowarskiej zapi-
safa sie w historii naszej firmy jako najwiekszy projekt wolontariacki
pod wzgledem liczby zaangazowanych osob, przekazanych pa-
czek oraz 0osOb potrzebujgcych, ktore otrzymaty wsparcie. Row-
niez z punktu widzenia Stowarzyszenia WIOSNA, organizatora ak-
cji, wyniki akcji naszych wolontariuszy byty rekordowe. Ale nie tylko
liczby majg znaczenie. Che¢ niesienia pomocy, zapat i zaangazo-
wanie, niewiarygodnie pozytywne podejscie — to rzeczy niewymier-
ne, a tym wtasnie wykazali sie podczas akcji nasi pracownicy, po
raz kolejny udowadniajgc, ze stanowig niesamowity zespot.

W akcji wziety udziat: browary, biura, centra dystrybucyjne, od-
dziaty handlowe.

Nowe rekordy akcji Szlachetna Paczka 2016:

taczna wartosc¢ paczek

Wt?fﬂntarfusz*,f KP
(niemal ca 2 Pracownik)
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Filmowa relacja z realizacji projektu w Kompanii Piwowarskiej znajduje sie pod linkiem: @


https://www.youtube.com/watch?v=ene5u9oupsE.
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Polacy coraz chetniej wybierajg piwo sposrod réznych napojow
alkoholowych. Nasze marki sg jednymi z najczesciej kupowanych,
dlatego spoczywa na nas szczegolna odpowiedzialnos¢ informo-
wania 0 negatywnych skutkach naduzywania alkoholu i przeciw-
dziatania im.

NASZE ZOBOWIAZANIA

do roku

— 2020 <K
Skutki naduzywania alkoholu dotyczg bezposrednio osoby pijgcej

1. Docieramy do naszych konsumentdéw z informacjami i jej zdrowia, ale wywotujg réwniez szereg problemow spotecznych,
na temat odpowiedzialnego spozycia. jak agresja wobec otoczenia, zaniedbanie rodziny i zerwanie wigezi
z bliskimi, utrata pracy czy marginalizacja w spoteczenstwie. Ne-

DODOODOODOC
O 0O D000 DO

2. Wspieramy odpowiedzialne praktyki sprzedazy detalicznej

_ : ! - dzigki szkoleniom i zaangazowaniu wiascicieli sklepéw QatyV,V”e ,SKUtkl naduzywahla alk.o.hOIL.J qlptycza Same] O.SO.by spo—l
liczba os6b dorostych zaangazowanych detalicznych. zywajgcej alkohol w nadmiarze, jej najblizszego otoczenia i szerzej
w dziatania odpowiedzialnosciowe spotecznosci. Rowniez dla naszej firmy naduzywanie alkoholu wig-

3. Wspieramy stosowanie i promowanie jasnych standardow ze sig z takimi ryzykami jak pogorszenie reputacji, moze stanowi¢

sprzedazy piwa w lokalach i sklepach. podstawe ograniczenia swobdd handlowych.

| 394 903

| liczba osOb zaangazowanych w programy

4. Podnosimy swiadomos$¢ spoteczenstwa na temat

bezpieczenstwa na drodze, przeciwdziatania prowadzeniu Odpowiedzialne spozycie w naszym rozumieniu

pojazdow pod wplywem alkoholu i spozyciu alkoholu przez oo . . .
nieletnich, dzigki zaangazowaniu w projekty spoteczne. dOtyCZy pI’OdUkCJI piwa, jego reklamy ! Sprzedazy'

W swoich dziataniach prewencyjnych skupiamy sie
przede wszystkim na czterech obszarach:

|| przeciwdziataniu piciu alkoholu przez nieletnich

204 020

liczba osob zaangazowanych w programy
podniesienia Swiadomosci bezpieczenstwa

na drodze umiarkowanym spozyciu alkoholu podczas spotkan
towarzyskich, imprez kulturalnych itp.,

e dotalbo =asn Qe C4-DMA zgkazig zachecania do picia i sprzedazy alkoholu osobom
; el P it nieletnim,
w odpowiedzialng sprzedaz alkoholu
szkodliwosci nawet najmniejszych dawek alkoholu dla kobiet
1{Lech) w cigzy i plodu,
liczba marek, w kidrych dziatania
zostaly wigczone tematy dotyczace Czas wolny jest dla kazdego z nas ogromng wartoscig. Wykorzy- zakazie prowadzenia pojazdow po spozyciu alkoholu.

Erlf]"."'.l"r'lc"'-.""."i'__ii[:'rfE’[:':] rozwoju StUjemy go na budowanie WI@Zl rOdZinnyCh, Spotkania Z przyja-
VI ciotmi, spedzamy go aktywnie, bierzemy udziat w wydarzeniach
kulturalnych lub wyjezdzamy odpoczaC, chocCby na weekend.
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ODPOWIEDZIALNA KOMUNIKACJA
MARKETINGOWA

Podejmowanie dziatan prewencyjnych jest obowigzkiem prawnym
natozonym na firmy dziatajgce w tzw. branzach wrazliwych, do
ktérej nalezy takze produkcja piwa (zgodnie z Ustawg o wycho-
waniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmmowi). Nasza firma
traktuje odpowiedzialne spozycie jako jeden z kluczowych ob-
szarOw realizaciji strategii biznesowej i zrOwnowazonego rozwoju,
dlatego podjelismy szereg dodatkowych i dobrowolnych inicjatyw
na rzecz przeciwdziatania nadmiernemu spozyciu alkoholu, w tym
dziatania samoregulacyjne.

—

Nasza firma traktuje odpowiedzialne spozycie
jako jeden z kluczowych obszarow realizaciji
strategii biznesowej.

Szczegodlnie wazna jest dla nas transparentna i przejrzysta komu-
nikacja marketingowa. Opracowalismy i wdrozylismy w tym zakre-
sie szereg wewnetrznych Polityk i wytycznych, ktére przyjelismy
w ramach dziatari samoregulacyjnych:

Polityka Komunikaciji Marketingowej (2014),

Polityka Portfela Produktow (2013),

Polityka Badan Rynkowych (2010),

dobrowolne oznaczenia odpowiedzialnosciowe
na produktach.

Peta tres¢ dokumentéw jest dostepna na stronie: @

Przyjete Polityki sg czesto bardziej restrykcyjne niz obowigzki wyni-
kajgce z Ustawy. Zgodnie z tymi dokumentami planujemy, wdraza-
my i weryfikujemy dziatania naszych marek. Za analize wszystkich
aktywnosci marketingowych: kampanii reklamowych, promociji,
sponsoringu oraz materiatbw w punktach sprzedazy, odpowiada
Komisja Odpowiedzialnego Marketingu i Sprzedazy (KO-
MIS). W jej sktad wchodzg przedstawiciele réznych dziatdw firmy,
a od 2012 roku funkcje Przewodniczgcego Komisji petni Pawet
Sudot — zewnetrzny ekspert, w przesztosci wieloletni prezes Kom-
panii Piwowarskiej.

Polityka Komunikacji Marketingowej przedstawia szeroki zakres
wymogow, jakimi kierowaC powinni sie cztonkowie zespotow
sprzedazy, marketingu oraz Komisji Odpowiedzialnego Marketin-
qu i Sprzedazy (KOMIS) podczas tworzenia czy zatwierdzania ko-
munikacji marketingowej. Znajduje zastosowanie dla wszystkich
komunikatow marketingowych marek Kompanii Piwowarskiej.

|'|r|il_‘-l-.:|
humlmikmji

Marketingowej

WYMOGI STAWIANE
W POLITYCE KOMUNIKACJI MARKETINGOWEJ
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www.kp.pl/odpowiedzialnosc-spoleczna/nasze-zasady

PROCES ZATWIERDZANIA WNIOSKOW

PRZEZ KOMISJE ODPOWIEDZIALNEGO MARKETINGU | SPRZEDAZY

‘]] Czionkowie komisjl otrzymujg

malla o zlozonym wnicsku Nowy wniosek

Jesl w clagu 48 godzin
— Zaden z czlonkow komigii nie wypowie sle
na temat wniosku, komisja otrzymuje malla
Z przypomnieniemn o zkoZonym wniosku

2 Kazdy uzytkownik aplikacji moze Czlonkowle komls)l wypowlada)a
sledziC status kazdego wniosku

| komentarze czionkdw komisj

sle na temat Wniosku

Wnloskodawea l.IIlHIEITlIE
wniosek

3 W razie watpliwosci komisja moze
zaprosic wnioskodawee do dyskusji
| ZioZenla dodatkowych wyjasnien

Zatwlerdzenle/Odrzucenle
wniosku

Lﬂl Po zakonczeniu dyskusji nastepuje
zatwierdzenie iub odrzucenie wniosku
(00 zabwsardzenes whiceku koneczna Bt
akceptacia 4 czonkiw komis)

ﬁ Mall do wnloskodawcy z decyzjg komisji

Samoregulacja w branzy

W Polsce za samoregulacje dotyczgce reklamy odpowiedzial-
ny jest Zwigzek Stowarzyszen Rada Reklamy, ktéry opracowat
Kodeks Etyki Rady Reklamy. Jako Kompania Piwowarska zobo-
wigzaliSmy sie do jego przestrzegania. W ramach Zwigzku dziata
Komisja Etyki Reklamy, w skfad ktérej wchodzi 30 arbitrow po-
wotywanych przez przedstawicieli srodowiska reklamy, reklamo-
dawcow i mediow.

. G4-PR7

W raportowanym okresie do Komisji Etyki Reklamy wptynety
trzy skargi, ktorych przedmiotem byta emitowana w internecie
reklama piwa marki Prazubr oraz marki Tyskie. Zespot Orzekaja-
cy Komisji Etyki Reklamy we wszystkich trzech przypadkach nie
dopatrzyt sie naruszenia norm Kodeksu i uznat, ze w reklamach
zostaty spetnione wszystkie wymogi dotyczgce reklamy piwa.

@B} RADA REKLAMY

Bedac czescig Grupy SABMiller, Kompania Piwowarska
od 2007 r. byta rowniez aktywnym cztonkiem Europejskie-
go Forum ds. Alkoholu i Zdrowia, gdzie odgrywata istotng
role w przeciwdziataniu nieodpowiedzialnej konsumpcji alko-
holu. Od poczatku naszej obecnosci w Forum ztozyliSmy sze-
reg zobowigzan dotyczgcych samoregulacji marketingowe.
W 2014 r. SABMiller przyjat program Responsible Marketing
Pact, ktéry wprowadzit kolejne zapisy do naszej Polityki Komu-
nikacji Marketingowe,;.
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Beata Wasilewska

dyrektor kanatu sprzedazy World
Media — partner Kompanii Piwowarskiej
W sprzedazy piwa podczas imprez
plenerowych

. Dlaczego szkolenia dla sprzedawcow
Z umiejetnosci odmawiania sprzedazy al-
koholu osobom nieletnim sa dla Panstwa
wazne?

Patrzgc z boku sprawa nie wydaje sie skomplikowana
— skoro jest wymog prawny o moZzliwosci zakupu alko-
holu wytgcznie od 18 roku zycia, to wystarczy spraw-
adzi¢ dowod osobisty i na tef podstawie wydac alkohol
lub nie. W rzeczywistosci odmawianie sprzedazy piwa
osobom niepetnoletnim nie jest takie proste. Sprze-
dawcy, szczegolnie podczas imprez masowych, gazie
atmosfera jest luznigjsza i zabawowa, mogg by¢ pod-
dawani presji ze strony 0sob nieletnich. Pamigtajmy,
ze sprzedawcami sg rowniez czesto osoby mifode,
dlatego moze byc¢ im szczegdlnie trudno byc¢ stanow-
czym wobec 0SOb niewiele mfodszych. Warto wiec
wiedziecC, jak by¢ asertywnym sprzedawcg i znac pro-
cedury zachowania w sytuacjach kryzysowych. Jako
partner handlowy Kompanii Piwowarskiej, od wielu
lat chetnie bierzemy udziat w szkoleniach, bo widzimy
W praktyce, ze sg one bardzo potrzebne.

JAK PRZECIWDZIALAMY
NIEODPOWIEDZIALNEJ
KONSUMPCJI ALKOHOLU?

Ponad 20 tys. polubien fanpage’u ABCalkoholu.pl
W serwisie spotecznosciowym Facebook

20 000 &

Pomagamy podejmowac
odpowiedzialne decyzje

Z komunikacjg o odpowiedzialnym spozyciu alkoholu do naszych
konsumentow docieramy roznymi kanatami. Niektére nasze progra-
my prowadzimy podczas wydarzen, w sklepach, informujemy po-
przez opakowania naszych produktow. Czes¢ akcji uswiadamiajg-
cych prowadzimy w internecie. Juz 8 lat, od 2009 r., dziata nasza
unikatowa platforma www.abcalkoholu.pl, na ktérej zachecamy do
podejmowania Swiadomych i odpowiedzialnych wyboréw zwigza-
nych ze spozyciem alkoholu. W okresie, ktory obejmuje raport, nasza
strona zostata otwarta az 37 204 razy, a profil na Facebooku zbudo-
wat spotecznosC ponad 20 000 osob, ktdre — jak zaktadamy — chcg
bardziej Swiadomie podejmowac decyzje dotyczgce spozywania al-
koholu.

ABCalkoholu.pl

137 204 |20 000

WEJSC na strong (® FANOW na Facebooku
@ internetowa w FY17

Szkolimy z odpowiedzialnej
sprzedazy alkoholu

Sprzedawcy sg jednym z kluczowych ogniw w tarncuchu podmio-
tow skifadajgcych sie na sukces i powodzenie naszej strategii w za-
kresie odpowiedzialnego spozycia. Jak co roku, w raportowanym
okresie prowadzilismy szkolenia dla sprzedawcow z umiejetnosci
odmawiania sprzedazy i podawania alkoholu osobom nieletnim.
Uczestnikami sg osoby zatrudniane przez naszych FC Partneréw na
state lub sezonowo, dlatego by zapewni¢ ciggtos¢ wiedzy, szkolenia
dla nowych sprzedawcow odbywajg sie cyklicznie. W 2016 roku
w 18 szkoleniach wzieto udziat 644 osob, ktére sprzedawaty nasze
piwo podczas plenerowych imprez sponsorowanych przez marki
Kompanii Piwowarskiej. Dodatkowo przeprowadzilismy 8 szkolen
w Regionie Potudnie dla mniejszych partnerow sieciowych oraz
przedstawicieli branzy gastronomicznej i detalicznej. W tych szko-
leniach wzigto udziat 81 sprzedawcow. kgcznie przeszkolilismy
0 ponad 200 sprzedawcow wiecej niz w poprzednim roku.

W 2016 r. ZPPP Browary Polskie rozwijat swoj autorski projekt
odpowiedzialnysprzedawca.pl. Za posrednictwem tej platformy
kazdy sprzedawca alkoholu w Polsce moze skorzysta¢ z kursu
dotyczgcego odmawiania sprzedazy nieletnim. W ciggu ostatnie-
go roku kurs ukonczyto 10 tys. osob.

Szkolenia sprzedawcow z zakresu odpowiedzialne

sprzedazy alkoholu:

m 17 493

szkolen sprzedawcow
szkolen sprzedawcow
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http://www.abcalkoholu.pl/
http://www.abcalkoholu.pl/
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Stosujemy znaczki
odpowiedzialnosciowe

Dziataniem odpowiedzialnosciowym, z ktorym nasi konsumenci
majg najczestszy kontakt, sg oznaczenia na opakowaniach na-
szych piw. Umieszczamy je catkowicie dobrowolnie, na mocy po-
rozumienia zawartego z innymi grupami piwowarskimi w Polsce,
dziatajgcymi w ramach Zwigzku Pracodawcow Przemystu Piwo-
warskiego (ZPPP) — Browary Polskie.

Znak cigzowy pojawit sie na etykietach oraz krawatach 5 marek
— Tyskie Gronie, Tyskie Klasyczne, Lech Premium, Zubr,
Redd’s, Gingers — na przynajmniej jednym z typow opakowan
(butelka, puszka).

o e e

&) W ciazy nie pije alkoholu

W oclary
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alkalsoli
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Kampania ,,Bgdz madry”

W sierpniu 2016 r. w internecie, przy wsparciu blogerow, przepro-
wadzilismy naszg nowa akcje ,,Badz madry”. Jej przestaniem
byto: odpowiedzialna konsumpcja alkoholu oznacza bycie madrym
i rozsgdnym, a to z kolei jest po prostu modne. Ten powazny temat
zostat przedstawiony w lekkiej, nieco zartobliwej i niebanalnej for-
mie. Kampania ,,Bgdz madry” bazowata na motywie popularnych
memow, ktore kilkka miesiecy temu wrecz ,zalaty” internet. Dzie-
sieciu przedstawicieli polskiej blogosfery wystgpito w serii krotkich
filmow promujgcych odpowiedzialne spozycie alkoholu, ktére zo-
staty udostepnione w ich kanatach social media — na Instagramie,
YouTube czy Facebooku. Do akcji zaangazowalismy osoby, ktore
na co dzien pisza na zupemie inne tematy, takie jak: macierzyn-
stwo, gotowanie, styl zycia, sport czy piwo — teraz potgczyli sity
i dziatali w waznej sprawie. Wykorzystujgc swoj autorytet i popular-
nosc, szczegodlnie wsrdéd mtodych ludzi, blogerzy opowiadali oso-
biste historie. W ten sposob promowali: trzezwosC za kierownicg,
rezygnacje z picia alkoholu w trakcie cigzy oraz to, aby nieletni nie
mieli dostepu do alkoholu i nie byli namawiani do jego spozywania.

Specjalnie na potrzeby akcji zaprojektowano
trzy wzory T-shirtow, w ktérych wystepowali blo-
gerzy:

dedykowany kierowcom, ze znaczkiem

,Nigdy nie jezdze po alkoholu” i hastem:
JESTEM MADRY | DOBRZE SIE PROWADZE
— dla mezczyzn oraz

JESTEM MADRA | DOBRZE SIE PROWADZE
— dla kobiet,

dedykowany wszystkim dorostym, ktorzy nie popierajg
alkoholu w rekach nieletnich, ze znaczkiem

»7Alkohol. Tylko dla petnoletnich” i hastem:
JESTEM MADRY, TRZEZWY | PRZYSTOJNY

— dla mezczyzn oraz

JESTEM MADRA, TRZEZWA | SEKSOWNA
— dla kobiet,

dedykowany przysztym mamom, ze znaczkiem
,W ciazy nie pije alkoholu” i hastem:
JESTEM MADRA | TO MI NIE CIAZY.

' MADRY,
TRZEZWY !

PRZYST®@) 1

~-NY
WDomrmmpr—

e -

T

ﬂ znanych blogeréw H
‘—3 zaprojektowane
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OSTRZEGAMY PRZED PICIEM
W CIAZY

Prowadzimy wiasne programy edukacyjne oraz chetnie wspot-
pracujemy z gronem zaufanych partnerow i wspolnie realizujemy
projekty. Dzieki ich zaangazowaniu nasze akcje majg wysoki po-
ziom merytoryczny i duzy zasieg dotarcia do grup docelowych.
Do grona naszych partnerdw nalezg m.in. Fundacja FASTRYGA,
Present Service, wiasciciel portalu www.mamaklub.pl oraz Pelar-
gos, wtasciciel portalu www.familyservice.pl. Te trzy organizacje
wsparty nas w nowej odstonie kampanii dotyczacej negatywnych
skutkdéw FAS (ang. Fetal Alcohol Syndrome), czyli Ptodowy Zespot
Alkoholowy, o nazwie ,Jestem madra — w cigzy nie pije alkoholu”,

Szacuije sie, ze w Polsce FAS wykrywany jest u okoto 900 nowo-
rodkdéw rocznie, natomiast u blisko 10 000 dzieci stwierdza sie
wystepowanie niektorych jego objawow.

W zesztym roku po raz kolejny wrzesien byt miesigcem najbardzie;
intensywnej komunikacji na temat FAS, gdy ruszyliSmy z nowg edy-
cjg konkursu ,brzuszkowego” dla kobiet w cigzy. Konkurs polegat
na zaprezentowaniu tematu abstynencji w czasie cigzy i podczas
karmienia. Warunkiem koniecznym byto, aby temat w kreatywnej
formie zostat ,,zaprezentowany” na brzuchu przysztej mamy. Skad
ten pomyst? Zalezato nam na podkresleniu w ten sposob, ze re-
zygnacja z alkoholu podczas cigzy jest wyrazem mitosci i troski
0 dziecko. Do konkursu zgtoszono az 392 prace (16 205 unikato-
wych uzytkownikow).

Adresatami naszych dziatan komunikacyjnych w mediach oraz
internecie sg kobiety w cigzy, przyszli ojcowie, rodziny i osoby
z bliskiego otoczenia przysztych mam. Podczas akcji zachecali-
Smy, aby oni réwniez wzigli odpowiedzialnos¢ za zdrowie dziec-
ka w swoje rece i wspierali kobiety w cigzy, np. nie proponowali
im chocby symbolicznych ,kilku kropli” alkoholu lub sami zrezy-
gnowali z alkoholu na czas cigzy swojej partnerki, corki, przyja-

ciotki. Z tego wzgledu intensyfikacja naszej kampanii informa-
cyjnej nastapita w okresie najbardziej rodzinnych Swiat Bozego
Narodzenia.

Ponadto wspdlnie z Fundacjg FASTRYGA przygotowalismy ka-
lendarz Scienny, ktory przez caty 2017 rok ma przypominac pa-
cjentkom ponad 700 gabinetéw ginekologicznych i szkét rodze-
nia 0 powstrzymywaniu sie od spozywania alkoholu w okresie

cigzy.

Podczas Swigt wystartowali$my réwniez z konkursem na fan page
www.abcalkoholu.pl

We wspodtpracy z firmg szkoleniowg Present Service na poczat-
ku 2017 roku dzieki wspdlnym dziataniom dotarlismy do 29 tys.

J__

W CIAZY NIE PIJE
ALKOHOLU

kobiet w cigzy. ZamiesciliSmy informacije o FAS w broszurze na te-
mat ,,Odzywianie kobiet w cigzy”. W sierpniu i wrzesniu 2016 r.
oraz w lutym i w marcu 2017 r. w centrach medycznych Medicover
i Lux Med prowadzilismy kampanie informacyjng ,Jestem madra
— W cigzy nie pije alkoholu”.

Nasze akcje
spoteczne dotarty do
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,NIGDY NIE JEZDZE
PO ALKOHOLU?”

Wspieramy bezpieczenstwo na drodze

Od kilku lat promujemy odpowiedzialne spozycie alkoholu wsrdd
kierowcOw poprzez cieszacag sie duzg popularnoscig aplikacje
mobilng ,Sprawdz promile”. Aplikacja pozwala oszacowac przy-
blizony poziom alkoholu we krwi po jego spozyciu, podaje infor-
macje o tym, jakie jest dopuszczalne stezenie alkoholu u kierow-
cow w krajach europejskich. Poprzez aplikacje mozna rowniez
zamowic taksowke w kilkudziesieciu miastach w Polsce. Jest
dostepna na telefon i tablet z kazdym systemem operacyjnym:
Android, iOS oraz Windows (poza BlackBerry). Do 31 marca
2017 roku aplikacje pobrato 287 759 oséb.

Dzieki akcji polegajacej na stosowaniu oznaczenia ,Nigdy nie jez-
dze po alkoholu” w 2016 r. kierowcom rozdano 553 tys. naklejek
na tylng szybe samochodu. tgcznie od poczatku akcji kierow-
cy otrzymali ich 3 miliony. Akcje prowadzi od 2014 r. roku ZPPP
Browary Polskie, a w ostatnim roku dotgczyto do niej kolejnych
16 partnerdw. Profil akcji na Facebooku ma 33 tys. fandw, a przy-
gotowane w 2016 r. specjalnie na potrzeby profilu filmy dotyczace
bezpiecznej jazdy obejrzano 25 tysiecy razy. Tresci profilu dotarty
do 136 tysiecy internautow.

Prawie 28 0s6b pobralo aplikacje [’ 33 ma fandw 1’ 25 razy obejrzano [’

—

FANPAGE
,NIGDY NIE JEZDZE PO ALKOHOLU”

,Sprawdz promile” amieszczone na nim filmy dotyczace bezpiecznej jazd
o) P L. zamieszcz im filmy dotyczag zplz”zyL.
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W 2016 roku rozdano 553 000 naklejek

,Nigdy nie jezdze po alkoholu” [' . | 1 L3 6 ['
; L§) resci zamieszczone
ff;;;:gmy ich 3 -fna fanpage’u dotarty do L C L L L t internautow L.
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Trzezwobusem po Polsce

»oprawdz Promile” to poza aplikacjg mobilng nasz program, w ra-
mach ktérego uruchomiliSmy specjalng Strefe Sprawdz Promile.
Strefa dzieki Trzezwobusowi dociera na najwazniejsze i najwiek-
sze wydarzenia w Polsce podczas sezonu letniego.
https://www.youtube.com/watch?v=iH9f6 CABDEY

Latem 2016 r. Trzezwobus zajechat na dziesie¢ duzych imprez
plenerowych sponsorowanych przez marki Kompanii Piwowar-
skiej, m.in. Przystanek Woodstock, Ursynalia w Warszawie, Life
Festival Oswiecim czy Beerfest w Szczecinie. Od Mirostawca po
Bielsko-Biatg, od Kostrzyna nad Odrg po Zator — podczas sezonu
piwnego Trzezwobus przemierzat catg Polske, odwiedzajgc duze
wydarzenia plenerowe. W ramach akcji promowaliSmy odpowie-

EEs————— O @ § © © @ ( © e @ (¥ e @ O

dzialne spozycie alkoholu wsrdd uczestnikdw tych imprez, gtow-
nie studentow i celebrytow, biesiadnikow i zeglarzy, mitosSnikow
rocka i muzyki disco. W sumie w zesztym roku prawie 48 tys.
0s6b sprawdzito poziom alkoholu we krwi z pomocg alkomatu
w Trzezwobusie, a 14 000 skorzystato z animaciji z uzyciem alko-
gogli i symulatorow imitujgcych uczucie upojenia alkoholowego
po spozyciu okreslongj ilosci alkoholu. Dodatkowo podczas Przy-
stanku Woodstock oraz Ursynalibw naszym dziataniom na rzecz

W zesztym roku prawie 48 tys. oséb
sprawdzito poziom alkoholu we krwi
alkomatem w Trzezwobusie.

O O

odpowiedzialnej konsumpcji alkoholu towarzyszyty inicjatywy
proekologiczne. Do specjalnej Strefy Eko 2000 festiwalowiczow
przynosito worki z odpadami — tgcznie zebrano ich 3 tony! Za
uzyskane w ten sposob 6000 zt zakupilismy alkomaty dla miesz-
kancow Kostrzyna.

W 2016 r. mobilne strefy Kompanii
Piwowarskiej odwiedzity ponad 174 tysiace
ludzi - az o 70% wiecej niz w 2015 r.

link do filmu o akcji Strefy Sprawdz Promile: \p—"]
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0SZCZEDZANIE WODY
W W

KOMPANIA PIWOWARSKA OD LAT OSIAGA

SWIETNE WYNIKI W ZAKRESIE POLITYKI
OSZCZEDZANIA WODY. JAK TO ROBICIE?

Dzieki madrej polityce, po latach intensywnej pracy, nasze browary
pozostajg liderami w efektywnym zarzgdzaniu wodg i energig w gru-
pie Asahi Europe. To zastuga naszych pracownikoéw, ktorzy wnoszg
znaczacy wktad w ksztattowanie polityki zrbwnowazonego rozwoju
Kompanii Piwowarskiej.
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Dariusz Garnowski
dyrektor browaru w Tychach
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2,8* hl wody/hl piwa
zuzycie wody do produkcji piwa

zasobow wodnych narazonych na ryzyko

LZuzycie wody w hl”.
** Dane obliczone na podstawie raportow dotyczacych ryzyk wodnych
opracowanych dla 3 browaréw w ramach procesu raportowania Grupy. n

* Wskaznik zuzycia wody obliczony na podstawie danych z tabeli 8
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. We wspétpracy z partnerami zabezpieczamy dostawy wody
dla wszystkich browaréw. W kazdym z nich przeprowadzimy
proces oceny ryzyka zwigzanego z dostarczeniem
odpowiedniej ilosci i jakosci wody w perspektywie kilku lat.

2. Globalne zobowiazanie Grupy to zmniejszenie zuzycia wody
do 3,0 hl na hl piwa - osiagneliSmy ten cel juz 4 lata temu!

3. Wdrazamy programy ograniczajace ryzyko braku wody
potrzebnej do warzenia piwa i do uprawy niezbednych
surowcow.
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. G4-DMA

Dlaczego woda jest dla nas taka wazna”?

Woda stanowi az 95 proc. piwa i jest zdecydowanie jego pod-
stawowym skfadnikiem. Rozmaite walory wody jak twardos¢, pH
I mineraly majg ogromny wptyw na smak piwa. Przyktadowo do
produkcji jasnego piwa uzywamy wody miekkiej, a piwa ciemne
zdecydowanie sg smaczniejsze przy wykorzystaniu wody twarde;.
Smak piwa zalezy od rodzaju wody. Z kolei odpowiedzialne i ra-
cjonalne gospodarowanie jej zasobami zapewnia nam sukces biz-
nesowy — wode wykorzystujemy w catym tancuchu wartosci: od
upraw poprzez proces warzenia (przyktadowo drozdze potrzebujg
odpowiednich mikroelementow z wody), po mycie i czyszczenie.

Do naszych browaréw w Poznaniu i Biatymstoku woda trafia z miej-
skich sieci wodociggowych, a w Tychach dodatkowo z wiasnych ujec
wody. Jgj ilos¢ okreslamy na podstawie przeptywomierzy znajduja-
cych sie w kazdym browarze. Wypracowane zdolnosci i mozliwosci
do mierzenia zuzycia wody pozwalajg nam mie¢ ciggtg kontrole i szyb-
ko reagowac, jezeli widzimy nadmierne wartosci. Poza wspomniang
juz twardoscig wody i pH, woda przeznaczona do produkcji naszego
piwa musi by¢ sterylnie czysta, pozbawiona obcych zapachdw i sma-
kow oraz tlenu. Przed wykorzystaniem, wode poddajemy procesowi
uzdatniania.

Woda jest cenna, tym bardziej ze jej niedobory prowadzg do pro-
blemow spotecznych, Srodowiskowych i biznesowych. Dlatego
oszczednoSC i racjonalne gospodarowanie wodg lezg w interesie
nas wszystkich. Stale ograniczamy zuzycie wody do produkciji piwa
i poszukujemy nowych mozliwosci zaopatrzenia. Tylko w raporto-
wanym okresie ograniczyliSmy wykorzystanie wody w procesie wa-
rzenia 0 0,06 hl wody/hl piwa, co plasuje nas w czotdwce browardw
w ramach nowej Grupy Asahi. Osiggnelismy ten wskaznik przede
wszystkim dzieki nowym inwestycjom nisko wodochtonnym i opty-
malizacji procesow.

wykorzystanie wody w procesie warzenia
w raportowanym okresie.

E—

0,06 hl wody/hl piwa - o tyle ograniczyliSmy

Zuzycie wody do produkgji piwa:
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Wiece] innowacji, mniej zuzytej wody

W FY17 naszymi priorytetami byty:

przebudowa stacji CIP na warzelni, dzieki czemu oszczednos¢
wody wzrosta o 0,01 hi/hl,

optymalizacja procesow mycia wewnetrznego CIP zbiornikbw
| instalaciji,

stacja uzdatniania wody i modernizacja wiezy chtodniczej data
oszczednosci 0,05 hi/hl.

Poza tym w ostatnim roku wdrozylismy wiele innowacji, ktére po-
zwolity nam zmniejszy¢ zuzycie wody. Ponizsze zrealizowane po-
mysty (w roku 2016 byto ich 676) podsuneli nam nasi pracownicy,
ktérych zachecamy do wigczania sie w proces racjonalnego go-
spodarowania woda:

& @ & " F 5 §F & 5 § &

Na zasilaniu wodg przy pompkach smarujgcych zamontowali-
Smy elektrozawoér odcinajgcy wode po wytgczeniu transporte-
row z pulpitu sterujgcego.

Dla pomp chtodnic zainstalowaliSmy przeptukiwanie dfawic
w obiegu zamknigtym wzorem pozostatych pomp na warzel-
ni3id4.

Swieza woda oraz $rodek dezynfekujacy z powodu braku miej-
sca w zbiorniku wody powrotnej trafiata do kanatu. Udato nam
sie to zmieni¢ dzieki zbieraniu wody w dodatkowym zbiorniku.

Zmniejszylismy o jeden cykl ptukanie monobloku wodg
na rozpoczecie procesu mycia wewnetrznego (CIP). Mo-
noblok jest wczesniej poddawany ptukaniu po zakonczeniu

. G4-EN8

: FY11 FY12 FY13
W HEKTOLITRAGH : s Bt
u
Catkowite zuzycie wody l 46 134 000 41 045 000
- [ ]
L]
Woda misjska ‘—J 33 056 000 28 990 000
i a
Woda z wlasnych ujeé
podziemnych FI 13078000 12 054 000
L |
Produkcja piwa ‘_J 14 387 128 13 645 891

4.3 595 000

29 840 000

13775000

14 740 165

produkcji, wiec wykonanie ponownie tej samej czynnosci
byto zbedne.

Wprowadzilismy opcje ptukania instalacji wodg powrotng na-
gromadzong w procesie mycia tankéw lezakowych z wyko-
rzystaniem istniejgcej instalacji CIP. Dzieki temu rozwigzaniu
0szczedzamy Swiezg wode.

WprowadziliSmy zmiane w programie mycia rurociggow piw-
nych, polegajgcg na wyeliminowaniu dublujgcych sie etapow
—m.in. ujednoliciliSmy etap ptukania wstepnego i posredniego.

PodtaczylisSmy czystg wode z chtodzenia pompy gorgcego
piwa do zbiornika odzysku wody na linii, ktorg wykorzystujemy
do smarowania transporteréw na liniach napetiajgcych. Dzie-
ki temu Swieza woda nie marnuje sie.

FY1a FY15 FY16 FY17
g—— —p— ——— P——
40 924 000 38590110 36 102 884 38 298 473
28 458 000 26 975030 25188 094 26 801 923
12 466 000 11 615 080 10 914 790 11 496 5330
13 677 883 13 636 081 13176 235 14 268 389
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Gospodarujemy sciekami

llos¢ i jakos¢ wytwarzanych Sciekdw jest przez nas w petni moni-
torowana, poniewaz ryzyko zwigzane z niekontrolowanym zanie-
czyszczeniem wody moze by¢ bardzo niebezpieczne i kosztowne,
a efekty nieodwracalne. Ztotg zasadg obowigzujgcg w kazdym z na-
szych browardow jest oczyszczanie sciekow przed ich wprowadze-
niem do srodowiska. Przyktadowo w Tychach, gdzie korzystamy
z wiasnych zrodet wody gtebinowej, w pierwszej kolejnosci scieki
trafiajg do nowoczesnej zaktadowej beztlenowej podczyszczalni
Sciekoéw, a w pozostatych lokalizacjach scieki kierujemy wprost do
miejskich oczyszczalni.

. G4-EN22

Ponowne zuzycie wody

W zmniejszeniu ilosci wytwarzanych Sciekdw pomaga nam cze-
Sciowy odzysk wody i jej ponowne uzycie do:

stosowania nadmiaru wody z myjki butelek do mycia pustych
skrzynek,

zasilania zraszaczy transporteréw wodg powrotng z myjek pu-
szek i butelek.

1 SUMARYCINA ILOSE WYTWORZONYCH PRZEZ BROWARY SCIEKOW ORAZ WSKAZNIKI SCIEKOW I

. ILOSC SCIEKOW NA HL .
" » FY11 FY12
. WYPRODUKOWANEGOD PIWA _ N g
. DLA POSZCZEGOLNYCH .
. BROWAROW
- Sciekdw [m*] -
_-I‘ -
Browar Poznan (ilosé sciekdw 207 1.90
na hi wyprodukowanego piwa) - : ;
L
Browar Blalystok (llosé sclekow
LI na hl wyprodukowanago plwa) F, 2,03 2,00
b "
Browar Tychy (ilosé solekow
na hl wyprodukowanago piwa) 2,09 1,84

FY¥13 FY14 FY13 FY1& FY17
—— —— —— —— ——p—
2 757 079 2760 319 2372 241 2108 048 2274 811
1,83 1.84 1,52 1.9 1.27
1,79 1.97 2,09 1,92 1,93
1,93 21 1,89 1,65 1,54

Biogaz z podczyszczalni

Browar w Tychach ma wtasng podczyszczalnie Sciekoéw, kto-
ra wykorzystuje zdolnos¢ mikroorganizmméw beztlenowych do
tworzenia w specyficznych warunkach osadu granulowanego.
Ta nowoczesna podczyszczalnia charakteryzuje sie duzg zdol-
noscig sedymentacyjng, czyli osadzania opadajgcej zawiesiny
w wodzie oraz wysokg aktywnoscig biochemiczng. W wyniku
fermentacji beztlenowej powstaje rowniez biogaz, ktéry jest ma-
gazynowany i wykorzystywany jako petnowartosciowe paliwo
do opalania kottow zaktadowych.

Dzieki podczyszczalni $ciekow w FY17 uzyskano nastepujgce pa-
rametry:

Zawiesina = 338 g/m3(w FY16 byto 330 g/m?)

ChZT* = 640 g/m3(w FY16 byto 772 g/m?3)

* ChZT, czyli chemiczne zapotrzebowanie na tlen. Jest to parametr uzywany do oceny stanu
wody lub $ciekdw, oznaczajgcey ilos¢ tlenu potrzebnego do utlenienia zawartych w wodzie
lub $ciekach zwigzkéw organicznych i nieorganicznych. Im mniejsza warto$¢ tego wskaznika,
tym woda jest lepiej oczyszczona.

Porozumienie ws. wody
dla mieszkancow Tych

Od lipca 2013 roku obowigzuje porozumienie zawarte pomiedzy
Kompanig Piwowarskg z Rejonowym Przedsigebiorstwem Wodo-
ciggow i Kanalizacji w Tychach w sprawie nieodptatnego zaopa-
trzenia mieszkancéw miasta w wode na preferencyjnych warun-
kach. Jednym z najwazniejszych byto ustalenie, ze woda ze zrodet
Tyskich Browardéw Ksigzecych zostanie mozliwie jak najszybciej
udostepniona nieodptatnie w przypadku wystgpienia nadzwyczaj-
nych okolicznosci takich jak wojna lub kleska zywiotowa. Orienta-
cyjna ilos¢ mozliwa do przekazania do sieci wodociggowej RPWIK
wynosi 4800 m® wody pitnej na dobe.
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* Emisja dla browaru w Biatymstoku jest obliczana jako: [ilo$¢ pary netto*wspdtczynnik emisyj-
nosci podawany przez elektrocieptownie + energia elektryczna*wspdtczynnik emisyjnosci dla
Polski + ilo$¢ gazu zuzyta przez wozki widtowe*wspodtczynnik emisyjnosci dla LPG]. Emisja
dla browaru w Poznaniu i w Tychach jest obliczana jako: [ilo$¢ gazu*wspdtczynnik emisyj-
nosci dla danego gazu + energia elektryczna*wspodtczynnik emisyjnosci dla Polski + ilos¢
gazu zuzyta przez wozki widtowe*wspdtczynnik emisyjnosci dla LPG]. llos¢ dostarczonej do
browaréw energii elektrycznej uwzglednia straty przesytu na naszych elementach infrastruk-
tury bedacych naszg wiasnoscig. Wskaznik przedstawia emisje CO, zwigzang z produkcjg
opakowan wykorzystanych przez Kompanie Piwowarskg w roku finansowym FY17. Jest on
obliczony jako stosunek catkowitej wartosci emisji powstajgcej przy produkcji opakowan,
do fgcznej ilosci sprzedanych produktéw (obliczonej jako wielkos¢ sprzedazy we wszystkich
rodzajach opakowan).

G4-DMA, G4-EN27

NASZE ZOBOWIAZANIA
do roku
+€ 3
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1. Zmniejszamy poziom emisji CO, w przeliczeniu na 1 litr piwa
0 25% (w stosunku do poziomu z 2010 r.) w catym fanicuchu
dostaw, w tym: 0 50% w naszych browarach,

0 25% w zakresie rozlewu, 0 25% w zakresie chtodzenia.

ODO000DO0OD
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2. Skupiamy si¢ na zmniejszaniu emisji w rolnictwie i sieciach
dystrybuciji.

3. Zwracamy do ponownego wykorzystania duza czes¢

odpadow browarnianych.

G4-14

Jestesmy duzym przedsigbiorstwem produkcyjnym i dlatego po-
przez prowadzong dziatalnos¢ silnie oddziatujemy na srodowisko.
Stale ograniczamy ten wptyw, koncentrujgc sie na obnizaniu emigji
zanieczyszczen do powietrza, zmniejszaniu ilosci wytwarzanych
odpadow przy jednoczesnym zwiekszaniu poziomu recyklingu.
Jest to szczegdlnie wazne w czasach, gdy zmiany klimatyczne
majg coraz wiekszy wptyw na naszych partnerow biznesowych,
a szczegolnie rolnikow. Dzieki odpowiedzialnemu zarzgdzaniu
wptywem na srodowisko, korzystamy wszyscy.

Wspomniane juz Cele Zrownowazonego Rozwoju odwotujg sie
do ochrony srodowiska przed degradacjg tak, aby mogto ono
stuzy¢ potrzebom obecnych i przysztych pokolen. Realizujgc

to zobowigzanie, stale ograniczamy nasz wptyw na srodowi-
sko, koncentrujgc sie na obnizaniu emisji zanieczyszczen oraz
przetwarzaniu odpaddw ponownie na surowce. Jednym z naj-
wazniejszych dziatan w obszarze zarzgdzania Srodowiskowego
jest rejestr znaczgcych aspektow srodowiskowych. W procesie
identyfikacji uwzgledniamy dziatalnos¢ wszystkich browaréw
oraz magazynow Kompanii Piwowarskiej w Polsce. Proces iden-
tyfikacji i oceny aspektow srodowiskowych jest identyczny we
wszystkich jednostkach. Sposrdod wszystkich wybieramy te naj-
istotniejsze w danym roku i fgczymy z aktualnymi celami i zada-
niami srodowiskowymi. W FY17 koncentrowaliSmy sie gtdbwnie na
optymalizacji procesow srodowiskowych i wymianie urzadzen na
mniej energochtonne.

G4-DMA

Sterowanie operacyjne jest jednym z kluczowych elementow Sys-
temu Zarzadzania Srodowiskowego. Zapewnia realizacje polityki
Srodowiskowej, przyjetych celow i zadan Srodowiskowych przy
jednoczesnym bezpiecznym prowadzeniu biezgcej produkcii
piwa. Na podstawie wczesniej wspomnianych rejestrow, identy-
fikujemy obszary sterowania operacyjnego do nadzoru. Sg nimi;
pobdr wody, emisja Sciekéw, zuzycie energii cieplnej i elektrycz-
nej, emisja zanieczyszczen do powietrza, hatas, wytwarzanie od-
padow.

W ramach sterowania operacyjnego prowadzimy rowniez nadzor
nad podwykonawcami — umowy zawierajg klauzule dotyczgce
ochrony Srodowiska, przede wszystkim dotyczgce wytwarza-
nych odpadow. Nasi wieloletni podwykonawcy podpisujg rowniez
oSwiadczenie 0 spetnieniu naszych wymagan Srodowiskowych
przy realizacji zamoéwien dla Kompanii Piwowarskiej. Realizacja
tych zobowigzan jest weryfikowana przez naszych specjalistow,
odpowiedzialnych za wspétprace z dang firma.

56



G4-DMA

System Zarzadzania Srodowiskowego w Kompanii Piwowarskiej
Scisle wigze sie ze Zintegrowanym Systemem Zarzgdzania Ryzy-
kiem pod kagtem przestrzegania wymagan prawnych oraz innych
dotyczgcych korzystania ze Srodowiska. Zewnetrzna kancela-
ria prawna monitoruje aktualne wymogi i zmiany w prawie, ktore
nastepnie kierownik ds. systeméw ochrony srodowiska i bezpie-
czenstwa identyfikuje i interpretuje pod kagtem prowadzonej dzia-
talnosci.

G4-EN29
Zgodnos¢ dziatan Kompanii Piwowarskiej ze zidentyfikowanymi
wymaganiami poddawana jest okresowej ocenie podczas audy-
tow wewnetrznych oraz podczas oceny zgodnosci z prawem, wy-
konywanej przynajmniej raz w roku. W raportowanym okresie nie
byto kar za nieprzestrzeganie prawa i regulacji sSrodowiskowych.

W 2016/2017 r. wdrozylismy norme ISO 50001 (System Zarzg-
dzania Energig) w celu poprawy efektywnosci energetyczne;j fir-
my. Ustalenie doktadnych oszczednosci energii uzyskanych dzieki
wprowadzaniu rozwigzan proekologicznych w 2016 r. byto punk-
tem wyjscia do przyjecia tej normy. Dziatania, ktore podjelismy
w ciggu ostatniego roku, polegaty m.in. na ulepszaniu technologii
wykorzystywanych w browarach i sieganiu po odnawialne zrédta
energii. Kolejny raz pomogli nam rowniez pracownicy, dajgc cen-
ne uwagi i dzielgc sie pomystami jak zaoszczedzi¢ jeszcze wiece;

energii. Jest to rowniez efekt prowadzonej od lat wewnatrz firmy
edukaciji ekologicznej, ktora podpowiada, co kazdy pracownik
moze zrobi¢ we wtasnym zakresie, nawet podczas wykonywania
najprostszych czynnosci, jak gotowanie wody. Akcje informacyjne
sg prowadzone w firmowym kanale spotecznosciowym, interne-
cie, na plakatach. Pracownicy otrzymali rowniez energooszczed-
ne zarowki do wykorzystania w domu.

G4-EN3
o e FY11 FY12
e ® —_— —_—
('] [ )
[} )
Wielkos¢ produkcji (hl)* ‘J 14 387 128 13 645 891
ry >
q [
Zuzycie energii elektrycznej 87 579 223 80 687 663
a [kWh] .
[ ]
Wskaznik
A [KWh/h] r‘. 6,1 5,91
e e
Zuzycie energii cieplnej
= ze Zrédet nieodnawialnych [GJ] 884 049 813 127
Zuzycie energii cieplnej
= zrédet odnawialnych [GJ] 56 597 43 265
Wskaznik
-1 [MJ/hI] 65,48 62,76

FY13

14 740 165

86 118 109

5,84

823 277

50 036

59,25

*W FY16 omytkowo zostaty wpisane inne wielkosci. W FY17 nastgpita korekta podanych wielkosci produkcii.

500 000

lle energii elektrycznej pozwoli

przez rok tadowac telefony komdorkowe
dla pot miliona ludzi?
Doktadnie tyle, ile Kompania Piwowarska

zaoszczedzita w 2017 r.
dzieki inicjatywom proekologicznym.

FY14
——

13 667 893

79 078 510

5,78

749 436

53 517

58,68

FY15
——

13 636 088

79 498 392

5,83

718 344

45 991

56,05

FY16
——

13176 236

75 618 247

5,74

626 977

36 641

50,36

FY17
——

14 268 399

80 394 056

5,63

642 621

34 126

47,43



G4-DMA

Wykorzystywana energia jest zrédtem emisji dwutlenku wegla do
atmosfery. Przy ograniczaniu emisji i monitorowaniu zuzycia ener-
gii elektrycznej oraz cieplnej we wszystkich browarach, wazne sg
dla nas dwa parametry: wskaznik emisji CO, dla produkgji piwa
oraz dla opakowan. Okreslamy rowniez ilos¢ tzw. Sladu weglo-

wego (ang. carbon footprint), czyli wskaznika emisji CO, w catym
tancuchu dostaw. W browarze w Poznaniu i w Tychach energia
cieplna jest obliczana jako iloS¢ paliwa pobrana przez browar ze
zrodet pierwotnych, wyznaczona za pomoca ciepta spalania (ilos¢
paliwa x ciepto spalania). W Biatymstoku energia cieplna jest obli-
czana na podstawie licznika energii dostarczonej oraz sprawnosci
kottowni miejskiej. Paliwem dla kottowni w browarze w Poznaniu
jest gaz naturalny i olej opatowy (w sytuacjach awaryjnych), w Ty-
chach gaz naturalny, olej opatowy (w sytuacjach awaryjnych) oraz
biogaz, natomiast Biatystok otrzymuje pare bezposrednio z elek-
trocieptowni.

G4-EN15

Emisje CO, dotyczg procesu spalania paliw we wtasnych dwéch ko-
ttowniach (browar w Poznaniu i w Tychach), nie uwzgledniajg emi-
sji niezorganizowanej, czyli emisji z samochodow, wozkow widto-
wych i technologii oraz emisji z biogazu (zgodnie z wytycznymi
handlu emisjami).

Emisja CO,* (Mg)
2013 33 109*
2014 29 688"
2015 27 429"
2016 28 471*

* Emisje CO, z kottowni w browarze w Poznaniu i w Tychach, na podstawie zweryfikowanych
raportéw handlu emisjami.

Uwarunkowania techniczne browaru w Tychach pozwalajg na wy-
korzystanie odnawialnych zrodet energii w postaci biogazu wytwa-
rzanego na terenie zakfadowej podczyszczalni sciekow. Biogaz

to inaczej gaz palny, bedacy produktem fermentacji metanowe;
zwigzkéw pochodzenia organicznego. Ze wzgledu na swoj sktad
spalany jest wraz z gazem ziemnym. W FY17 iloS¢ energii pozy-
skanej w ten sposob stanowita 14,09 proc. catkowitej ilosci ener-
gii pozyskanej ze spalania paliw w kottowni w Tychach (w FY16
byto to 13,49 proc.). Wykorzystanie biogazu jest bardzo korzystne
dla srodowiska, poniewaz charakteryzuje sie znacznie mniejszg
emisjg substancji powstajgcych podczas spalania w poréwnaniu
np. z weglem kamiennym lub olejem opatowym.

G4-EN19

W FY17 naszymi priorytetami byty:
zoptymalizowanie proceséw chtodzenia piwa podczas fer-

mentacji i lezakowania,

kontynuacja wymiany energochtonnych urzadzen elektrycz-
nych (jak silniki i konstrukcja pomp) na nowe, bardziej ekono-
miczne i wydajne.

Przyktadowe projekty przedsiewzie¢ stuzgcych
poprawie efektywnosci energetyczne;:

modernizacja chtodzenia brzeczki na warzelni — oszczednos¢
o wartosci 0,9 MJ/hl,

wymiana pomp wody na bardziej wydajne (Grundfos)
— 0szczednos¢ o wartosci 0,4 MJ/hl,

wprowadzenie schtadzania wody ptuczacej w myjce bute-
lek z wykorzystaniem chtodu piwa — oszczednosc o 0,3 MJ/hl.
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Wybrane pomysty naszych pracownikow w FY17

Wdrozenie usprawnienia polegajacego na tym, ze dysze
nadmuchu powietrza beda pracowaty tylko w czasie, kiedy
opakowania sg na lini.

Zamontowanie wytacznika zmierzchowego z sondg
zewnetrzng i regulacja natezenia Swiatta. Wytacznik
kontroluje oswietlenie automatycznie, co zapobiega
zbednemu zuzyciu energii.

Montaz czujnikéw ruchu w miejscach mato
uczeszczanych, aby oswietlenie wigczato sie tylko wtedy,
gdy jest to potrzebne.

PodzieliliSmy oSwietlenie klatki schodowej na dwie strefy.

ZamontowalisSmy wytacznik oswietlenia na drugim pietrze,
ktory zapala Swiatto na trzecim i czwartym poziomie klatki
schodowej.

=

Zamontowalismy jedng lampe punktowo oswietlajaca

2 panele kolankowe na stacji CIP. Lampa jest wyposazona
w czujnik ruchu i zapala si¢ w momencie zblizenia sig¢
operatora stacji do panelu.

Zmiana cykli pracy urzadzen do karbonizacji wody

— Aldox 2, ktéry ma jedng pompe i przez to zuzycie pradu
w trakcie jego pracy jest mniejsze, pracuje teraz na
maksymalnych obrotach ok. 300 hi/h, natomiast Aldox 1
(posiadajacy dwie pompy) pracuje cyklicznie.

W sezonie zimowym na czas postoju rozlewu
podwyzszylisSmy temperature ssania sprezonego NH..
Okazato si¢ to wystarczajace do zabezpieczenia pracy
wymrazaczy piwa w lezakowni, a my oszczedzamy 67 kW
na godzine.

Praca maszyn podczas postoju dtuzszego niz 1-2 min
(ZVT, SFT, transportery) byta zbednym zuzyciem energii.
WprowadziliSmy rozwigzanie pozwalajace na ich
automatyczne czasowe zatrzymanie.

ZmieniliSmy sterowanie elektrozaworem przy ptuczce tak,
aby ptuczka zataczata si¢ dopiero w momencie, gdy beda
w niej butelki.

WstawiliSmy zawor zwrotny w instalacje za pompa
M4320, ktory utrzymuje ciS$nienie w instalacji. Pompa po
uzyskaniu ciSnienia zadanego zatrzymuje si¢ i nie zuzywa
energii.

0‘0—:
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G4-DMA

Gospodarka produktami ubocznymi i odpadami wytwarzanymi
w procesie produkcyjnym w Kompanii Piwowarskiej jest na bar-
dzo wysokim poziomie i wcigz rosnie: 95,45% odpadow i produk-
tow ubocznych w FY17 poddalismy procesowi odzysku, w tym
recyklingu (w FY16 byto to 94,63%).

Cieszgc sie z sukcesow dotychczas wdrozonych optymalizacii,
nieustannie angazujemy naszych dostawcow do poszukiwania
nowych rozwigzan, okreslamy kierunki, ktére pozwolg nam jesz-
cze efektywniej minimalizowac¢ wptyw na Srodowisko.

W ostatnim roku skupilismy sie réwniez na sposobie pakowa-
nia naszych produktéw podczas dostawy do browaréw. Diugie
analizy i liczne testy pozwolity zoptymalizowa¢ schematy pako-

wania i zwiekszy¢ efektywnosc jednostki paletowej. Dzieki temu
na jednostce paletowej dostarczamy wiekszg ilos¢ butelek i ogra-
niczamy dostawy samochodowe. Ma to wymierne korzysci dla
Srodowiska w catym fancuchu logistycznym. Rozpoczelismy row-
niez kolejne procesy optymalizacji wagowej puszek aluminiowych
i w tym celu przeprowadziliSmy szereg analiz i testow. Efektem
koncowym procesu dla puszek o pojemnosci 500 ml byto uzyska-
nie nizszego wskaznika masy na poziomie 0,025 g/ml, dzieki cze-
mu realnie mozemy wptywac na zmniejszenie zuzycia metalu do
produkcji puszek oraz ograniczamy emisje gazow cieplarnianych,
w konsekwenciji zwiekszamy efektywnosc¢ tancucha dostaw.

Jednym z najnowszych globalnych trendéw jest gospodarka
0 obiegu zamknigtym (zwana rowniez cyrkularng), polegajaca na
jak najbardziej efektywnym wykorzystaniu zasobdéw naturalnych
lub materiatdw, dzieki przejsciu z modelu linearnego (powstanie

« Procent naszych piw sprzedanych w FY17 w poszczegolnych rodzajach opakowan B
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produktu, zuzycie i wyrzucenie) do modelu petli. W tym modelu
stale ograniczane jest zuzycie zasobdw, a odpady stajg sie su-
rowcem i sg przeznaczone do ponownego uzycia. Sktadowaniu
lub spalaniu podlegajg jedynie odpady, ktérych ze wzgledu na ich
wtasciwosci nie mozna przetworzy¢. W efekcie wszystkie odpady
segregowane majg byC ponownie wykorzystane.

Cele dotyczgce przygotowania do ponownego uzycia lub recyklingu
odpadow opakowaniowych zostaty wyznaczone przez Komisje Eu-
ropejska. Do 2020 r. poziom ten ma wynies¢ 50% dla krajéw czton-
kowskich, w 2025 r. 65%, a w 2030 r. juz 75%. Ponadto w 2030 .
ma nastgpi¢ ograniczenie masy sktadowanych odpadow komunal-
nych do poziomu 10% wytworzenia w danym roku.

Wprowadzenie gospodarki 0 obiegu zamknietym wigze sie z tzw.
Rozszerzong Odpowiedzialnoscig Producenta (ROP, ang. Exten-
der Producer Responsibility — EPR). W mys| ROP, producent ma
sfinansowac zebranie i umozliwienie recyklingu lub ponownego
uzycia danego odpadu. Tak naprawde, system ten obowigzuje
w Polsce juz od 2002 r. i zobowigzuje producenta do zbierania
okreslonego poziomu odpaddéw opakowaniowych z rynku bezpo-
Srednio lub poprzez organizacje odzysku. Wprowadzana obecnie
zmiana bedzie polegac na zwigkszeniu szczelnosci systemu oraz
urealnieniu kosztow zbierania odpadow. Aktywnie uczestniczymy
W procesie tworzenia nowych regulacji prawnych w tym zakresie,
bedac czionkiem Zwigzku Pracodawcow Przemystu Opakowan
i Produktéw w Opakowaniach Eko-Pak.

Odpowiedzialnos¢ za powodzenie idei gospodarki cyrkularnej po-
nosimy wszyscy, jednak na roznych etapach zuzycia produktu.,
Jako producent piwa, filozofie gospodarki cyrkularnej tak napraw-
de juz wdrozylisSmy, poniewaz wszystkie nasze opakowania, ktére
wprowadzamy na rynek, moga by¢ poddane procesowi recyklin-
gu. Ponadto od wielu lat promujemy rowniez tzw. upcycling. Z na-
szych odpaddw opakowaniowych stworzone zostaty juz fotele,
lampy czy choinki.
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Odpady opakowaniowe wytwarzane

W procesie produkcyjnym:
To nazwa naszej kampanii edukacyjnej, prowadzonej wspolnie

Wystodziny (midto), czyli resztki ziarna, o duzej zawartosci stiuczka szklana, z org?nizacja ,odzysku opakowan Rekopol, przy zaan gaZowani.u
biatka strawnego | wilgotnosci do 80 proc. autorow bloggw I.3aba, Ma me, Tolpowa Dycha i Piwny ,GuaerZ..

folia opakowaniowa, Nasza odpowiedzialnos¢ za piwo, ktére warzymy, dotyczy rowniez
Gestwa drozdzowa (drozdze uboczne) to bogate zrédio bial- zobqwiazania, aby stanowito jak naj.mniejszle obcigzenie dla sro-
ka, witamin z grupy B, wapnia, zelaza i mikroelementow. papier i tektura, dowiska. Kampania wystartowata w internecie latem 2016 r. W ra-

mach kampanii pokazywalismy jak kazdy z nas moze postepowac

Pyt stodowy, ktéry powstaje podczas transportu stodu — skiel- puszki aluminiowe. Z puszkami ilbutelkami PO piwie. Popu/larni blogerzy na pr.owadzo-
kowanego ziarna jeczmienia. nych przez siebie kar?a’rach spo’recznogmowygh t’rumaczy!l, dlacze-
Odpady opakowaniowe poddawane sg segregacji u zrédta i prze- go warto o to zadbac, bo kazdy gest jest wazny. Dawanie opako-

Wizystkie te produkty w blisko 100 proc. sa ponownie wykorzysty- kazywane specjalistycznym firmom, ktére zajmujg sie ich odzy- waniom ,drugiego 2ycia” to krok w kierunku lepszej jakosci zycia
wane w rolnictwie do skarmiania bezposredniego zwierzat hodow- skiem lub recyklingiem. nas wszystkich. Blogerzy stworzyli serig zabawnych filmow pod

hastem ,,Badz madry” — spoty wyswietlono tgcznie ponad 300 tys.

lanych lub przygotowania mieszanek paszowych. Znajdujg zasto- , o ]
razy, a sam przekaz dotart do niemal 2 milionéw 0sob.

sowanie rowniez w przemysle farmaceutycznym i kosmetycznym.

G4-EN23
_ _ i W celu spetnienia wymagania dotyczgcego recyklingu/odzysku
. . FY12 FY13 2013 2014 2015 2016 odpadéw opakowaniowych wprowadzonych na rynek, Kompania
M M ’ ’ ' ' ' ' Piwowarska wspotpracowata w 2016 r. z nastepujgcymi Organi-

zacjami Odzysku Opakowan: Rekopol w zakresie aluminium, In-

Produkty uboczne (miéto, . . .
2 ST ST, R T 259 230 296 456 268 533 272 695 255109 277 729 terseroh w zakresie pozostatych odpadow opakowaniowych.

[]
o e
e

Odpady inne (w tym sttuczka szklana,

papier i karton, aluminium, blacha,

tworzywa sztuczne, drewno’ ziemia 26 071 17 975 17 951 17 062 21 549 23 507
okrzemkowa, zuzyte etykiety),

z wytaczeniem odpadow komunalnych

: Odpady niebezpieczne 111 11 30 41 31 30



G4-EN28

X . 2010

o o ——

[ ] [ ]

Z Aluminium wprowadzone [kg] 22 298 823,71

. "

‘ ‘

2 Aluminium poddane recyklingowi [k\b 10 034 470,67

. .

2 Blacha wprowadzona [kg] 2 951 333,37

¢ [ 4

2 Blacha poddana recyklingowi [kgi> 973 940,01

. .

[ ] [

2 Palety drewniane wprowadzone [k{> 4180 635,18
Palety drewniane poddane 627 095.28

2

recyklingowi [kg]

2%

201

?

21 633 988,36

10 167 974,53

2 578 468,58

954 033,37

50589 191,53

758 878,73

21 848 715,66

10 487 383,52

3 297 278,24

1 384 856,86

5 840 344,91

876 051,74

19 401 261,03

9 506 617,90

3 738 316,06

1719 625,84

7 872 938,49

1180 940,77

2014

?

18 486 630,25

9428 181,43

4 380 350,00

2 233 978,53

12 269 966,93

1 963 194,71

2015

?

17 984 687,00

9172 190,37

3 875 649,77

1 976 581,38

11 294 241,93

1 807 078,71

2016

?

17 242 311

8 793 579

3 425 011

1746 755

9161 070

1465 771
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X X 2010
o P ) ?
[ ] [ ]
Z Papier i1 karton wprowadzone [kg] 8 369 700,45
H
q
Papier i karton
4 352 244,24

poddane recyklingowi [kg]

W

Szkio wprowadzone [kg] 85 951 544,87

It

Szkto poddane recyklingowi [kg] 36 959 164.29

g

Tworzywo sztuczne

3210 320,36
wprowadzone [kg]

s

Tworzywo sztuczne poddane

recyklingowi [kg] 577 857,66

i

VAVEV U U

2011

?

7 414 116,44

4 003 622,88

68 876 792,66

31 683 324,62

3 859 536,72

733 313,88

2012

?

8 997 757,16

5 038 744,01

80 359 102,64

39 375 960,29

3 988 085,74

797 617,15

2013

?

8 193 941,35

4 752 485,98

80 571 729,09

44 314 451,00

6 627 714,46

1 424 958,61

2014

?

7759 067,15

4 733 030,96

73 295 117,65

44 710 021,77

7 838 968,55

1 842 157,61

2015

?

7759 067,15

4 733 030,96

73 677 347,25

44 943 181,82

7 565 706,5

1777 941,03

2016

?

7 596 499

4 633 864

70 200 999

42 822 610

3678 390

864 422
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NASZE ZOBOWIAZANIA

do roku

33— 2020 <&

. Stale podnosimy wydajnos$¢ i bezpieczenstwo
plonéw jeczmienia browarnego z jednego hektara,
przy jednoczesnym zmniejszaniu ilosci wody, energii
oraz nawozow.

oo oDoODOoa
00O D000 DOOC

2. Zwigkszamy produktywnos$é pozostatych produktéw
rolnych do warzenia piwa.

3. Realizujemy diugoterminowe kontrakty na zakup polskiego

chmielu, aby zapewni¢ rolnikom poczucie bezpieczenstwa
biznesowego oraz mozliwos$¢ dtugofalowego planowania
inwestyciji.

W Ga-ECo
Stawiamy na lokalne produkty

Ponad 90% kupowanego przez nas chmielu pochodzi z polskich
plantacji, a okoto 40% zamowien na stdd realizowane jest przez
dostawcow z wykorzystaniem jeczmienia rosngcego w Polsce. To
podejscie jest korzystne dla wszystkich stron i od lat sprawdza sie
W naszym biznesie.

. G4-DMA

Nasza odpowiedzialnosc
za jakosc¢ produktow rolnych

Piwo warzymy z wykorzystaniem stodu jeczmiennego i chmielu.
Ich jakos¢ musi by¢ z najwyzszej potki i pochodzi¢ od zaufanych
rolnikow, a ich dostawy zaplanowane z duzym wyprzedzeniem tak,
aby zapewni¢ ciggtos¢ zaopatrzenia z myslg o obecnej produkciji
i tworzeniu zapasoOw na przysztosc. Jednoczesnie dbamy o to, by
uprawy prowadzone byty zgodnie z zasadami zrOwnowazonego
rozwoju i na tym polu $cisle wspotpracujemy z dostawcami, kto-
rzy utrzymujg dtugoletnie relacje handlowe z polskimi rolnikami.
Takie podejscie gwarantuje strategiczny rozwoj naszej firmie oraz
naszym dostawcom, ktérzy mogg by¢ pewni kolejnych zamowien
dzieki dtugoterminowym kontraktom.

Bezpieczne produkty

Bezpieczenstwo naszych produktow zapewniamy dzieki statemu
monitorowaniu tancucha dostaw. Od weryfikacji certyfikacji nasion
jeczmienia i chmielu, przechowywania produktow w silosach po
dostawy do stodowni, caty czas kontrolujemy produkty, z ktdrych
powstaje nasze piwo.

Zaufalismy lokalnym rolnikom

Wiemy, ze powodzenie naszego biznesu trwale zalezy od rozwoju na-
szych dostawcow oraz ich poddostawcow, czyli lokalnych rolnikow.
Dtugotrwatg wspdtprace na bazie partnerskiego podejscia zapewnia-
ja wieloletnie umowy, dzieki ktérym rolnicy zyskujg nie tylko gwaran-
Cje stabilnego rozwoju, ale takze mozliwos¢ korzystania z doradztwa
najwyzszej klasy specjalistow w zakresie upraw jeczmienia browar-
nego i pozostatych roslin. Rozmawiamy z nimi rbwniez o wyzwaniach
zrownowazonego rolnictwa i zwigzanych z tym korzysciach.
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. G4-EN1

Zakup stodu i chmielu w FY17

W FY17 zakupilismy okoto dwa razy wiecej ton chmielu niz rok
wczesniej oraz nieco wiecej stodu. Réznica w udziale stodu od pol-
skich rolnikow pomiedzy FY16 a FY17 wynika z nizszych zbiorow
jeczmienia browarnianego w Polsce w 2016 roku. W tej sytuacii pol-
scy producenci stodu zwigkszyli import tego surowca z zagranicy.

wiymponad #([)% ©OD POLSKICH DOSTAWCOW

Czym jest stoéd?

Ziarno jeczmienia, kietkujac w glebie, wytwarza enzymy, ktore
w zetknieciu z wodg rozktadajg w ziarnie skrobie na cukry pro-
ste. Ten sam mechanizm zachodzgcy w naturze powtarzany
jest w stodowni, podczas tzw. procesu stodowania.

Zakup ololo 7 B D TON chmiolu
000000006 |

L

M

wiymponad §[J9% OD POLSKICH DOSTAWCOW

Czy wiesz, ze

L
L)

w FY17 dla naszych piw zakupilismy ponad

1,2 miliarda puszek,

T 10%

Polska jest jednym
Z najwigkszych
producentow
chmielu na swiecie.

zostalo

wyprudukowanych
w Polsce
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G4-28

Nasz dziewiaty juz raport zrownowazonego
rozwoju prezentuje dane za rok finansowy FY17
- od 1 kwietnia 2016 do 31 marca 2017 roku.

Wyniki w raporcie pokazaliSmy w odniesieniu do strategii ,Postaw
na piwo”, ktorg realizujemy od 2014 roku.

G4-5
Zakres raportu obejmuje wszystkie jednostki firmy: browary
w Tychach, Biatymstoku i Poznaniu, gdzie znajduje sie rowniez
centrala firmy oraz 11 centrow dystrybucji zlokalizowanych
na terenie catego kraju. Dane $Srodowiskowe dotyczgce wody,
energii i emisji zostaty wykazane tylko dla browarow w Poznaniu,
Tychach i Biatymstoku.

G4-29, G4-30
Raporty zrownowazonego rozwoju publikujemy co roku.
Obecny jest trzecim, ktory wydalismy w formie on-line. Pierwszy
opublikowalismy we wrzesniu 2015 r., a kolejny w sierpniu 2016 .

Ich tresci sg dostepne pod linkami: @ @

G4-32 a

Raportujemy wedtug ,G4 Wytyczne Dotyczgce Raportowania”™,
GRI G4 Wytyczne w wersji podstawowej. Dzieki GRI w sposbob
uporzadkowany okreslamy i opisujemy zagadnienia w raporcie
i dobieramy wskazniki.

* Global Reporting Initiative (GRI) to miedzynarodowa organizacja non-profit, ktéra
rozwija i dba o wytyczne raportowania odpowiedzialnego biznesu i zréwnowazonego
rozwoju. W maju 2013 r. GRI ogtosita nowe wytyczne, tzw. GRI G4, ktérymi kierowano sie
przygotowujac niniejszy raport.
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G4-18 G4-19

Przeprowadzilismy ewaluacje poprzedniego raportu, aby upewnic , ,

sie, ze zawarte tredci i wskazniki sa wiadciwe i w petni oddaja Interesariusze zewnetrzni:

nasze oddzialywanie biznesowe, spofteczne i Srodowiskowe.

W wyniku tego procesu w obecnym raporcie rozszerzyliSmy np. odpowiedz na zmiany klimatyczne,

informacje na temat Celdéw Zrownowazonego Rozwoju ONZ czy , o o )

gospodarki cyrkularnej. Zapytalismy rowniez naszych interesariuszy kwestie dotyczgce zuzycia | 0s26zgdNnosci energil

o informacje zwrotng na temat poprzedniego raportu i ewentualne 2uzycie wody przy produkaii piwa,

nowe informacje, jakie z ich punktu widzenia powinny sie znalezc

w nowym raporcie lub powinny zosta¢ rozszerzone. W badaniu przeciwdziatanie nieodpowiedzialnej konsumpcii alkoholu,

ankietowym wezieli udziat interesariusze zewnetrzni: dostawcy,

partnerzy spoteczni i biznesowi oraz pracownicy. W ich opinii dane wplyw na spoteczno$¢ lokalng, w tym sponsoring na rzecz

zaprezentowane w poprzednim raporcie byty dobrze dobrane, sportu i kultury.

zarekomendowali jednak zwrécenie wiekszej uwagi na kilka
ponizszych aspektow, ktérym w tym roku poswieciliSmy wiecej
miejsca:
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http://www.kp.pl/raport/strona-glowna
http://www.kp.pl/files/social_reports/pol/KP_raport_CSR_FY16.pdf

Pracownicy:

zarzgdzanie roznorodnoscia,
rozwoj pracownikéw i budowanie kariery w firmie,
udziat pracownikow w akcji Szlachetna Paczka,

wptyw firmy na srodowisko naturalne.

Wyniki badania interesariuszy zostaty omdwione podczas
warsztatu walidacyjnego, ktéry miat miejsce 12 maja 2017 r.
w siedzibie firmy. Wzieli w nim udziat pracownicy reprezentujgcy
kluczowe dziaty w firmie. W toku dyskusji szczegétowo omowilismy
wszystkie zagadnienia wskazane przez interesariuszy i w rezultacie
zatwierdzilismy gtowne aspekty raportowania, wstepng strukture
raportu wraz ze wskaznikami. Tabela wskaznikow oraz Indeks
tresci GRI znajduje sie na kolejnych stronach raportu.

G4-22, G4-23
Niniejszy raport wprowadza korekte informacji zawartych w raporcie
za rok finansowy FY16 — omytkowo podane zostaty dane dotyczace
wykonania produkciji w tabeli dotyczgcej zuzycia energii (strona 49).
Nie wprowadzilismy natomiast zmian dotyczgcych zasiegu raportu
lub metod pomiaru zastosowanych w raporcie.

G4-33
Oprocz raportowania wynikdw dziatalnosci wedtug standardu GRI
G4, mamy wdrozony i opisany juz wczesniej w czesci ,,O Kompanii
Piwowarskiej” wewnetrzny system raportowania postepow w pieciu
zrodtach wzrostu naszej strategii ,Postaw na piwo”.

Strategia ,,Postaw na piwo” obejmuje 5 zrodet
naszego wzrostu:

. rozwQj biznesu i spotecznosci,

. odpowiedzialne spozycie,

’ oszczedzanie wody,
@) czyste srodowisko,
‘ przyjazne i wydajne uprawy.

Poza wskaznikami efektywnosci raportujemy poziom (od O do
5), na ktdrym obecnie sie znajdujemy, w kazdym z tych pieciu
obszaréw. Wymagania dla kazdego z tych pozioméw sg doktadnie
sprecyzowane W matrycy zréwnowazonego rozwoju (SAM
— Sustainability Assessment Matrix). Wyniki zaprezentowalismy
W niniejszym raporcie we wprowadzeniu oraz kazdorazowo na
poczatku kazdego rozdziatu. Tegoroczny raport zostat dodatkowo
poddany weryfikacji zgodnosci przez Global Reporting Initiative.

W ponizszej tabeli prezentujemy kluczowe aspekty raportowania
rezultatow naszej dziatalnosci w kontekscie zréwnowazonego
rozwoju. Wytyczne GRI daty nam wskazania odnosnie granic
danego aspektu, czyli oceny czy oddziatywanie danego aspektu
odnosi sie do samej organizacji, czy tez skutki oddziatywania
pojawiajg sie na zewnatrz.

G4-20, G4-21
W wigekszosci przypadkoéw  zidentyfikowane aspekty majg
dwustronne oddziatywanie, do wewnatrz i na zewnatrz firmy oraz
roznig sie stopniem i charakterem oddziatywania oraz wagg dla
roznych interesariuszy.

& §4 §®F & 8 §F & 9 §W
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Lista kluczowych aspektow raportowania:;

Kluczowy aspekt raportowania

Oddziatywanie aspektu Oddziatywanie aspektu

wewnatrz organizaciji na zewnatrz organizaciji

I. Partnerzy biznesowi

wspieranie drobnych przedsigbiorstw X
dobor dostawcow i zasady wspotpracy z nimi X
II. Srodowisko

zgodnosSc¢ z regulacjami w obszarze srodowiska X X
zuzycie energii X X
gospodarka odpadami X X
dbatos¢ o zasoby wodne X X
ZUzycie surowcow X X
emisje X X
lll. Pracownicy

zatrudnienie — warunki zatrudnienia (system wynagrodzen, benefitéw, elastyczne formy zatrudnienia) X

rozwoj pracownikow i zwiekszanie potencjatu kadry X

bezpieczenstwo i zdrowie pracownikow X

rowne szanse W miejscu pracy — polityka zarzgdzania roznorodnoscig X

IV. Odpowiedzialnos¢ za produkt

wizerunek marki oraz odpowiedzialna komunikacja marketingowa, w tym kreowanie pozytywnego wizerunku piwa i wzorcow X X
konsumpciji

polityka zakupowa surowcow X X
procesy produkcyjne i zapewnienie najwyzszej jakosci wyrobu X X
V. Otoczenie spoteczne

przeciwdziatanie nieodpowiedzialnej konsumpcii alkoholu X X
dziatania lokalne firmy X X
VI. Strategia zréwnowazonego rozwoju

informowanie o celach firmy w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu X X

|

.

~
o

— < EGRhoatE > O



W dniu 22 pazdziernika 2014 roku zostata przyjeta dyrektywa
2014/95/UE dotyczgca ujawniania informacji niefinansowych
iinformaciji dotyczgcych réznorodnosci przez niektére duze jednostki
oraz grupy. W polskim porzgdku prawnym dyrektywa obowigzuje

od 1 stycznia 2017 r., wprowadzajgc obowigzek raportowania
kwestii spotecznych, srodowiskowych, pracowniczych, zwigzanych
z prawami cziowieka, przeciwdziataniem korupcji i fapownictwu
wsrod wybranych duzych przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie
UE. Zobowigzuje réwniez firmy do wykazywania wewnetrznych
polityk w tym zakresie, ryzyk zwigzanych z powyzszymi obszarami

oraz wynikow, z uwzglednieniem kontekstu fancucha dostaw.
Oprécz zwiekszenia transparentnosci prowadzenia dziatalnosci
biznesowej, niewatpliwg wartoscig wynikajgcg z raportowania
danych zgodnie z wymogami dyrektywy jest mozliwos¢ poréwnania
Z innymi graczami na rynku piwnym w krajach UE.

Kwestie
pracownicze

Kwestie
spoteczne

Kwestie dot.
praw cztowieka

Kwestie dot.
srodowiska

Przeciwdziatanie
korupciji
i fapownictwu

Kontekst
tancucha dostaw

Informacije dot. Polityk prezentujemy w podejsciu do zarzgdzania w rozdziale dotyczgcym
naszej firmy.

Mamy szereg Polityk dotyczgcych marketingu, wspotpracy ze spotecznoscig lokalng, jak
I odpowiedzialnego spozycia. Prezentujemy je w rozdziatach dot. odpowiedzialnego spozycia
oraz wptywu na otoczenie spoteczne.

Przestrzegamy i realizujemy Dokument Ramowy i Wytyczne ONZ dotyczgce Biznesu i Praw
Cztowieka. JesteSmy sygnatariuszem inicjatywy Global Compact. Wdrozone przez nas

Polityki i narzedzia zapobiegajg naruszaniu praw cztowieka i stuzg budowaniu Swiadomosci

na temat ich poszanowania. Stale monitorujemy nasz fancuch dostaw pod tym katem

— prawa cztowieka stanowig jeden z kluczowych obszaréw w naszym Kodeksie Postepowania
Dostawcow, ktérego kazdy zainteresowany wspotpracg z Kompanig Piwowarskg partner jest
zobowigzany przestrzegac. Nasze podejscie dot. praw cztowieka prezentujemy w rozdziale

O Kompanii Piwowarskiej oraz Nasi Pracownicy.

Kwestie srodowiskowe to istotna czes¢ naszej dziatalnosci. W rozdziale dotyczgcym
Srodowiska prezentujemy nasze podejscie do zarzgdzania tym obszarem.

Przyjelismy Kodeks Etyki oraz posiadamy rozbudowang infrastrukture etyczna. Informacje na
ten temat znajdziesz w rozdziale O Kompanii Piwowarskie;.

Pokazujemy szereg wskaznikow prezentujgcych takie kwestie jak skala Podejscie do
zatrudnienia, rozwdj pracownikdw, ich bezpieczenstwo i zdrowie. zarzadzania
ryzykami
Przyjelismy szczegdtowe wskazniki dotyczgce naszych dziatan spotecznych oraz prezentHUJemy
odpowiedzialnego spozycia. Mozesz zapoznad sie z nimi w rozdziatach: Rozwj \évaziggjc')dOt'

biznesu i spotecznosci oraz Odpowiedzialne spozycie. ,
zarzgdzania.

Wskaznik w tym obszarze, ktory najlepiej odzwierciedla nasze oddziatywanie,
to tgczna liczba i odsetek znaczgcych umow inwestycyjnych i kontraktow,
zawierajgcych klauzule dotyczgce przestrzegania praw cztiowieka.

Szczegotowo zaprezentowalismy szereg wskaznikéw GRI oraz wtasnych
wskaznikow efektywnosci, w tym dot. zuzycia energii, wody, emisji, materiatow,
jak i kwestie odpadow.

Prezentujemy wskaznik GRI w tym zakresie G4-56 — wewnetrznie sformutowana
misja lub wartosci organizacji, Kodeks Postepowania Dostawcow oraz Kodeks
Etyki.

Przedstawiamy charakterystyke naszego tancucha dostaw oraz zasady wspotpracy z naszymi dostawcami, jak i partnerami biznesowymi. W tym zakresie postugujemy sie wskaznikami GRI:
G4-12, opisujgcym tancuch dostaw oraz G4-EC9, ktdry prezentuje udziat naszych zakupdw wsrdd lokalnych dostawcow.
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Indeks zawartosci GRiI

m GRI G4 Wytyczne Stopien raportowania m

Strategia i analiza

Niniejszy raport uzyskat pozytywng weryfikacje GRIw ramach ustugi
~Materiality Disclosures Service”, ktéra potwierdzita prawidtowe
oznaczenie i umieszczenie wskaznikdw w tresci raportu oraz tabeli
GRI.

G4-1 ,OSwiadczenie ze strony najwazniejszych rangg decydentdw w organizaciji 0 znaczeniu zréwnowazonego rozwoju dla organizaciji’ Petny 5
Profil organizacyjny

G4-3 Nazwa organizaciji Petny 6
G4-4 Podstawowe marki, produkty i ustugi Petny 15
G4-5 Lokalizacja siedziby gtébwnej organizacii Petny 6, 68
G4-6 Liczba krajow, w ktorych dziata organizacja Petny 6,7
G4-7 Charakter wtasnosci oraz forma prawna Pety 12
G4-8 ,Rynki obstugiwane przez organizacje (uwzgledniajgc podziat geograficzny, obstugiwane sektory oraz typy klientow i beneficientow)” Petny 7
G4-9 Skala organizacii Czesciowo 6,7
G4-10 taczna liczba pracownikdw Petny 31, 32
G4-11 Procent wszystkich pracownikéw objetych zbiorowymi uktadami pracy Petny 31
G4-12 tancuch dostaw organizacii Petny 37
G4-13 Znaczgce zmiany w raportowanym okresie dotyczgce wielkosci organizacii, jej struktury, wtasnosci lub tancucha dostaw Petny 6, 67
G4-14 Zasada przezornosci Pemny 56
G4-15 Zewnetrzne inicjatywy, deklaracje lub zasady Petny 23
G4-16 Cztonkostwo w stowarzyszeniach lub organizacjach Pemny 14
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m GRI G4 Wytyczne Stopien raportowania m

Zidentyfikowane istotne aspekty oraz odpowiadajace im granice

G4-17 Informacja na temat wszystkich podmiotéw ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym lub rownowaznych dokumentach Kompania Piwowarska
posiada spotki zalezne,
ktore nie prowadzg dzia-
talnosci operacyjnej

G4-18 Proces definiowania zawartosci raportu Petny 68
G4-19 Istotne aspekty raportowania Petny 68
G4-20 Oddziatywanie aspektu wewnatrz organizacii Petny 69
G4-21 Oddziatywanie aspektu na zewngtrz organizaciji Petny 69
G4-22 Wptyw wszelkich zmian w informacjach podanych w poprzednich raportach oraz przyczyny tych zmian Petny 69
G4-23 Znaczace zmiany wzgledem poprzednich okreséw objetych raportem dotyczgce zakresu i granic aspektow Petny 69

Zaangazowanie interesariuszy

G4-24 Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacije Petny 13
G4-25 Podstawy identyfikacji i selekcji angazowanych grup interesariuszy Petny 13
G4-26 Podejscie do angazowania interesariuszy, wtgczajgc czestotliwos¢ angazowania wedtug typu i grupy interesariuszy Petny 13
G4-27 Kluczowe kwestie i zagadnienia poruszane przez interesariuszy oraz odpowiedz ze strony organizaciji Petny 13

Parametry raportu

G4-28 Okres raportowania Petny 68
G4-29 Data publikacji poprzedniego raportu Petny 68
G4-30 Cykl raportowania (roczny, dwuletni itd.) Petny 68
G4-31 Osoba kontaktowa Pety 76
G4-32 Indeks zawartosci GRI Petny 72
G4-32a Metodologia Pety 68
G4-33 Polityka i praktyka w zakresie zapewnienia zewnetrznej weryfikaciji raportu Petny 69
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m GRI G4 Wytyczne Stopien raportowania m

tad organizacyjny

G4-34 Struktura i sktad organu zarzgdzajgcego organizacijg Pemy 12
Etyka

G4-56 Wartosci organizacii, jej zasady, standardy i normy zachowania ujete w postaci kodekséw postepowania oraz kodeksow etyki Petny 11
Kategoria ekonomiczna

G4-DMA Podejscie do zarzadzania aspektem ,Wspieranie drobnych przedsiebiorstw” Petny 36
G4-DMA Podejscie do zarzgdzania aspektem ,Dobdr dostawcdw i zasady wspotpracy z nimi” Petny 37,65
G4-EC8 Znaczgcy posredni wptyw ekonomiczny, w tym skala tego wptywu Petny 34, 35
G4-EC9 Odsetek wydatkow na lokalnych dostawcow w gtéwnych lokalizacjach prowadzenia dziatalnosci Petny 35, 65
Kategoria Srodowiskowa*

G4-DMA Podejscie do zarzadzania aspektem ,Zgodnos¢ z regulacjami w obszarze Srodowiska” Petny 57
G4-DMA Podejscie do zarzgdzania aspektem ,Zuzycie energii” Petny 56, 58
G4-DMA Podejscie do zarzgdzania aspektem ,Gospodarka odpadami” Petny 60
G4-DMA Podejscie do zarzadzania aspektem ,Dbatos¢ o zasoby wodne” Petny 52
G4-DMA Podejscie do zarzadzania aspektem ,Zuzycie surowcow” Petny 52
G4-DMA Podejscie do zarzgdzania aspektem ,Emisje” Petny 58
G4-ENA1 Wykorzystane materiaty/surowce wg masy lub objetosci Petny 66
G4-EN3 Zuzycie energii wewnagtrz organizacji Petny 57
G4-EN8 Catkowity pobdr wody wedtug zrodta Pemny 53
G4-EN15 Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych (Zakres 1) Czesciowo 58
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m GRI G4 Wytyczne Stopier raportowania m

G4-EN19 Redukcja emisji gazéw cieplarnianych Czesciowo

G4-EN22 Catkowita objetos¢ sciekdw wedtug jakosci i docelowego miejsca przeznaczenia Petny 54

G4-EN23 Catkowita waga odpadow wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania z odpadem Petny 61, 63

G4-EN27 Stopien ograniczenia oddziatywania produktéw i ustug na Srodowisko Pemny 56

G4-EN28 Procent odzyskanych materiatdw ze sprzedawanych produktéw i ich opakowan wedtug kategorii materiatu Petny 62

G4-EN29 Kwota istotnych kar oraz catkowita liczba sankcji pozafinansowych z tytutu nieprzestrzegania prawa i regulaciji dotyczgcych ochrony srodowiska Petny 57

Kategoria spoteczna. Praktyki zatrudniania i godnej pracy

G4-DMA Podejscie do zarzagdzania aspektem ,Zatrudnienie — warunki zatrudnienia (system wynagrodzen, benefitow, elastyczne formy zatrudnienia)” Petny 21

G4-DMA Podejscie do zarzgdzania aspektem ,,Rozwdj pracownikéw i zwiekszanie potencijatu kadry” Petny 26

G4-DMA Podejscie do zarzadzania aspektem ,Bezpieczenstwo i zdrowie pracownikow” Petny 28

G4-DMA Podejscie do zarzgdzania aspektem ,Réwne szanse w miejscu pracy — polityka zarzgdzania réznorodnoscig” Petny 21, 22

G4-LA2 Swiadczenia zapewniane pracownikom petnoetatowym, ktére nie przystugujg pracownikom tymczasowym lub zatrudnionym w niepetnym Petny 24, 29
wymiarze godzin, w podziale na gtbwne lokalizacje prowadzenia dziatalnosci

G4-LA6 Wskaznik urazéw, chorob zawodowych, dni straconych oraz nieobecnosci w pracy oraz liczba wypadkow smiertelnych zwigzanych z pracg Petny 30

G4-LA9 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku, przypadajacych na pracownika Petny 27

G4-LA12 Sktad ciat zarzgdczych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie wedtug ptci, wieku, przynaleznosci do mnigjszosci oraz innych wskaznikbw Petny 23, 31-32
roznorodnosci

Kategoria spoteczna. Prawa czlowieka

G4-HR1 Catkowita liczba i udziat procentowy waznych umow inwestycyjnych, ktére uwzgledniajg zapisy dotyczgce praw cztowieka lub ktére zostaty Petny 37

sprawdzone pod katem zgodnosci z prawami cztowieka
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m GRI G4 Wytyczne Stopien raportowania m

Kategoria spoteczna. Odpowiedzialno$¢ za produkt

G4-DMA Podejscie do zarzgdzania aspektem ,Wizerunek marki oraz odpowiedzialna komunikacja marketingowa, w tym kreowanie pozytywnego Petny 44
wizerunku piwa i wzorcow konsumpcji”

G4-DMA Podejscie do zarzgdzania aspektem ,,Polityka zakupowa chmielu i stodu” Petny 65

G4-DMA Podejscie do zarzgdzania aspektem ,Procesy produkcyjne i zapewnienie najwyzszej jakosci wyrobu” Petny 18

G4-PR1 Procent istotnych kategorii produktow i ustug, w przypadku ktorych poddaje sie ocenie ich wptyw na zdrowie i bezpieczenstwo w celu poprawy Petny 19
wskaznikow

G4-PR3 Rodzaj informaciji o produktach i ustugach wymaganych na mocy procedur organizacji oraz procent istotnych kategorii produktow i ustug Petny 47

podlegajgcych takim wymogom

G4-PR7 Catkowita liczba przypadkdéw niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnie stosowanymi kodeksami dotyczgcymi komunikaciji marketingowej, w tym Petny 45
reklam, promociji i sponsoringu, w podziale na rodzaj skutkow

Kategoria spoteczna. Spoteczenstwo

G4-DMA Podejscie do zarzgdzania aspektem ,,Przeciwdziatanie nieodpowiedzialnej konsumpcji alkoholu” Petny 43
G4-DMA Podejscie do zarzgdzania aspektem ,,Dziatania lokalne firmy” Petny 34
R EEEES————SEEELLLLSEEELEEEEEEEEEEEEEEER. O @ @ § © e @ § 9 @ @ W U e @ VW U e @ O —

* Wskazniki dotyczg tylko browardw.

. G4-31

Jesli masz pytania

dotyczagce tego raportu
zapraszam do kontaktu:

Katarzyna Radecka

kierownik ds. zrdwnowazonego rozwoju
Katarzyna.Radecka@asahibeer.pl
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