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SEOWO OD PREZESA

Rok 2024 pokazat, ze jasno zdefiniowane cele i konsekwencja
w dziataniu s3 dzis najwiekszg sitq organizacji odpowiedzialnych
spotecznie i sSrodowiskowo.

Grupa Asahi wdraza strategie klimatyczng Asahi Carbon Zero, ktorej
gtdwnym celem jest osiggniecie neutralnosci weglowej w catym
tanncuchu wartosci do 2050 roku. Strategia , Lepsza Przysztos¢ 2030”,
ktéra jest jej czescia, stuzy realizacji ambicji Asahi Group, wyznacza
kierunki rozwoju Kompanii Piwowarskiej w sposodb zréwnowazony,
odporny i peten szacunku wobec ludzi, sSrodowiska i otoczenia, w kto-
rym rozwijamy nasz biznes. Miniony rok byt dla nas czasem wytrwa-
tej i konsekwentnej pracy na rzecz realizacji naszych celéow. Bogatsi

o zdobyte doswiadczenia, wiemy, ze im blizej roku 2030, tym wieksze
znaczenie ma nasza pomystowosc i konsekwencja w dziataniach na
rzecz minimalizowania wptywu na srodowisko oraz reagowania na
wyzwania spoteczne.

W minionym roku intensywnie pracowalismy nad zmniejszeniem
emisji gazow cieplarnianych w Zakresie 1i 2. S one juz o0 69% nizsze
niz w roku bazowym 2019. OsiggneliSmy to m.in. dzieki inwestycjom
W pompy ciepta w browarach w Tychach i Poznaniu oraz dalszej po-
prawie efektywnosci energetycznej naszych zaktaddw.

Jednoczesdnie, opierajac sie na pogtebionej analizie emisji Zakresu 3,
dalej koncentrowali$my sie na obszarach o wysokim potencjale reduk-
cyjnym, takich jak opakowania, logistyka i systemy chtodzenia naszych
produktéw. Kontynuujemy wymiane lodéwek na nowe, bardziej ener-
gooszczedne. W naszym browarze w Poznaniu rozpoczeliSmy w 2024
roku budowe magazynu wysokiego sktadowania, ktéry pozwoli na
dalsza optymalizacje procesow logistycznych, a tym samym przyczyni
sie do kolejnych redukcji emisji w tym obszarze. Jest to najwieksza

w historii naszej firmy inwestycja w logistyke, o wartosci 200 min
ztotych.

W obszarze zarzgdzania woda, ktdra jest kluczowym zasobem dla na-
szej dziatalnosci, odnotowali$my nieznaczny wzrost zuzycia do 2,84 |/
litra piwa. Jest to bezposrednio zwigzane ze zwiekszong produkcjg
piw bezalkoholowych, ktérych proces warzenia charakteryzuje sie
wiekszym zapotrzebowaniem na wode. Produkcja tego typu piw od-

bywa sie wytgcznie w naszym poznanskim browarze. W trosce o zaso-
by wodne w tym regionie nawigzalismy wspdtprace z Fundacjg Wody
Warta ,Hydroni”. Pierwsze projekty sg juz za nami - wspdlnie pomoze-
my trzem wielkopolskim gminom w adaptacji do zmian klimatycznych.
Mdwigc o partnerstwach w 2024 roku, nie mozemy pomina¢ Fundusz
Zubra, kontynuujacego projekty na rzecz wspierania zagrozonych
gatunkdéw oraz ochrony bioréznorodnosci, szczegdlnie w regionach

o wyjatkowej wartosci przyrodniczej, takich jak Puszcza Karpacka czy
Biebrzanski Park Narodowy.

Nasze podejscie do gospodarki obiegu zamknietego pozostaje nie-
zmienne - w 2024 roku 100% odpadow z browardéw zostato zagospo-
darowanych poprzez recykling lub odzysk. Z sukcesem kontynuujemy
tez programy recyklingu mtéta i drozdzy browarnianych. Wszystkie
nasze opakowania mozna albo wykorzystywac wielokrotnie albo pod-
dawacd recyklingowi. W 2024 roku 40% naszego piwa sprzedalismy

w opakowaniach wielokrotnego uzytku. ByliSmy rowniez aktywnym
uczestnikiem prac na rzecz wdrozenia w Polsce systemu kaucyjne-
go, ktoéry poza szklanymi butelkami wielokrotnego uzytku obejmie
takze puszki aluminiowe i plastikowe butelki na napoje. Wraz z innymi
duzymi przedsiebiorstwami w naszej branzy zatozyliSmy spodtke Polski
System Kaucyjny, ktéra bedzie jednym z operatoréw tego systemu

w Kkraju.

Ludzie sa sercem Kompanii Piwowarskiej - i to dzieki ich zaangazowa-
niu osiggamy nasze cele. W mijajagcym roku kobiety stanowity juz 39%
kadry menedzerskiej wyzszego szczebla. Utrzymujemy petng rownoscé
wynagrodzen oraz promujemy kulture organizacyjng, w ktérej kazdy
ma réwne szanse na rozwaj.

Szczegdlnie dumni jestesmy z zaangazowania naszych zespotéw

w dziatania spoteczne. W 2024 roku zrealizowalismy blisko 6 000
godzin wolontariatu, z czego znaczng czesé stanowity inicjatywy $ro-
dowiskowe - sadzenie drzew i krzewdw, sprzatanie terendw zielonych
czy edukacja ekologiczna. Pomoglismy takze ofiarom powodzi, ktéra
nawiedzita potudniowa Polske: finansowo - zaréwno finansowo, jak

i poprzez zaangazowanie naszych wolontariuszy, ktérzy niekiedy po-
konywali setki kilometréow, by nies¢ pomoc potrzebujacym.

Z mysla o dobrostanie pracownikéw stale wdrazamy w naszej firmie
nowe rozwigzania z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy. Traktuje-
my ten obszar jak warzenie piwa - stale szukamy w nim doskonatosci.
Nasza maksyma jest w tym przypadku ,,Zalezy Mi!”. Kompanii Piwo-
warskiej zalezy na kazdym z jej pracownikéw. Obchodzilismy w naszej

293 kompania
2 %7+’ PIWOWARSKA

firmie takze Dziert Réznorodnosci, ktéry stanowi wazny punkt na
mapie dziatan w obszarze inkluzywnosci i rownego traktowania.
Nasze portfolio konsekwentnie wspiera odpowiedzialne decyzje
konsumenckie. Segment piw bezalkoholowych (NAB) przekroczyt juz
7,7% udziatu w sprzedazy - utrzymujemy pozycje lidera rynku NAB

w Polsce. Produkty te wpisujg sie w rosnacy trend NOLO (No- and
Low-Alcohol), czyli wybierania napojow bezalkoholowych lub o obni-
zonej zawartosci alkoholu, co odpowiada na potrzeby konsumentéw
poszukujacych zdrowszych, bardziej Swiadomych alternatyw. To nie
tylko rynkowa szansa, ale tez istotny element naszej odpowiedzialno-
$ci spotecznej.

Wspieramy odpowiedzialnosé nie tylko poprzez oferte, ale takze swojg
obecnosc¢ tam, gdzie spotykaja sie ludzie. W 2024 roku bylismy obecni
na najwiekszych wydarzeniach masowych w Polsce, promujgc umiar-
kowane spozycie alkoholu, inkluzywnosc i troske o planete. Chcemy
by¢ nie tylko sponsorem tych imprez, ale rowniez tworzy¢ podczas
nich trwate wiezi z konsumentami naszych produktow.

Wierzymy, ze zréwnowazony rozwoj to nie koszt, lecz inwestycja

w przysztosé. Pomimo wymagajacego otoczenia gospodarczego,
utrzymalismy stabilnos$¢ operacyjng i kontynuowalismy realizacje
kluczowych projektéw. Nasze dziatania na rzecz efektywnosci energe-
tycznej, logistyki i optymalizacji proceséw przynoszg realne oszczed-
nosci i wzmacniajg nasza odpornosc biznesowa.

Rok 2024 byt krokiem w kierunku ,Lepszej przysztosci 2030”. Konse-
kwentnie zmniejszamy nasz wptyw na srodowisko, tworzymy miejsce
pracy oparte na réownosci i wspodlnych wartosciach, wspieramy odpo-
wiedzialne wybory konsumenckie i pokazujemy, ze wzrost moze i$¢
w parze z odpowiedzialnoscig. Nasze zaangazowanie nie jest deklara-
tywne - stoi za nim szereg konkretnych dziatan, o ktérych opowiada-
my w raporcie ESG za 2024 r. do ktérego lektury gorgco zachecam.
,Lepsza przysztosc” nie jest tylko ideg, ona dzieje sie tu i teraz. Jestem
dumny, ze moge reprezentowac 2583 pracownikéw Kompanii Piwo-
warskiej, ktdrzy swoja codzienna praca budujg lepszg przysztosc dla
siebie i kolejnych pokolen.

Igor Tikhonov

Prezes Zarzadu
Kompanii Piwowarskiej
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KIM JESTESMY

GRI: 2-22

Jestesmy czotowym producentem piwa na polskim rynku z boga-
tym portfolio produktéw alkoholowych i bezalkoholowych. taczymy
nowoczesne trendy z tradycjg - nasze piwo warzymy w Poznaniu,
Tychach i Biatymstoku, czyli trzech browarach o imponujgcej historii.

* Tyskie Browary Ksigzece (rok zatozenia: 1629) centrum dystrybucji

¢ Browar Dojlidy (rok zatozenia: 1768) centrum dystrybucji

e Lech Browary Wielkopolski (rok zatozenia: 1895) siedziba gtéwna,
centrum dystrybuciji

Rys historyczny
Powstanie i rozwéj Kompanii Piwowarskiej

Kompania Piwowarska powstata w 1999 roku, kiedy to potagczono
trzy duze polskie browary: Tyskie Browary Ksigzece, Lech Browa-
ry Wielkopolski oraz Browar Dojlidy. Dzis firma jest najwiekszym
producentem piwa w Polsce. Kompania Piwowarska stata sie
czescig miedzynarodowej Grupy Asahi w 2017 roku, co pozwolito
na dalszy rozwdj i ekspansje na rynkach miedzynarodowych.

Firma od lat angazuje sie w zrownowazony rozwoj, realizujgc cele
Srodowiskowe i spoteczne. JestesSmy obecnie jednym z liderow
zrownowazonego rozwoju w Polsce. Przez caty czas dziatamy

na rzecz minimalizowania naszego wptywu na srodowisko oraz
rozwijamy nasza firme z mysla o pozytywnym wptywie spotecz-
nym. Do 2030 roku planujemy zrealizowa¢ ambitne cele, ktére
wyznaczyliSmy w naszej strategii ,,Lepsza Przysztos¢ 2030”.
Odzwierciedlajg one naszg odpowiedzialnos¢ za wptyw naszej
dziatalnosci na srodowisko, spoteczenstwo i gospodarke Polski.

Spoteczenstwo

Postepowanie w biznesie

Siedziba gtowna
Kompania Piwowarska jest spotka akcyjna

z siedzibg w Poznaniu, biuro Zarzadu spotki
jest zlokalizowane w Warszawie. JesteSmy
czescig grupy Asahi Europe & Internatio-
nal (AED), ktéra obejmuje 20 browardéw w 9

Lech Browary e —
Wielkopolski

(rok zatozenia: 1895)
i centrum dystrybucji

krajach oraz dziata na 90 rynkach eksporto- POZNAN
wych na catym swiecie, zatrudniajgc ponad

10 tys. pracownikow. °

Asahi Europe & International jest czescig Asa- m

hi Group Holdings (AGH), globalnego produ-
centa alkoholu, napojow i zywnosci z ponad

LECH

135-letnia historia. W 2024 roku Grupa Asahi :::;"’.‘:ﬂ"
sktadata sie ze 199 spodtek zaleznych i 68 ‘\/ = ‘\WI

zaktaddéw produkcyjnych na catym swiecie.
Grupa zatrudnia tgcznie ponad 28 tys. osdb.

Nasze browary

Tyskie Browary Ksigzece

Zatozone w 1629 roku, Tyskie Browary Ksigzece sg jednym z najstarszych bro-

wardow w Polsce. Znajdujace sie w Tychach, od wiekdéw styng z doskonatej jakosci

piwa, ktére zdobyto uznanie zaréwno w kraju, jak i za granica. Wspodtczesny browar to
nowoczesne zaktady produkcyjne, ktore tacza tradycje z innowacjami, nieustannie podnoszac
jakos¢ swoich wyroboéw. Poza piwem , Tyskie” w zaktadzie powstaje wiele innych piw, jednak tylko
w Tychach warzona jest cata kolekcja piw ,,Ksigzece”.

Browar Dojlidy

Browar Dojlidy w Biatymstoku zostat zatozony w 1768 roku i ma bogata historie siegajaca XVIII wie-
ku. Browar zachowuje swoje tradycje piwowarskie, jednoczesnie wdrazajac nowoczesne rozwigzania
technologiczne. Browar jest takze waznym centrum dystrybucji w regionie. Z naszego biatostockie-
go browaru pochodzi ,Zubr” - najwieksza marka piwna w Polsce.

Lech Browary Wielkopolski

Zatozone w 1895 roku w Poznaniu, Lech Browary Wielkopolski to symbol piwowarstwa w zachodniej
Polsce. Ten browar to miejsce, gdzie tradycja spotyka sie z nowoczesnymi technologiami. Poza kla-
sycznym lagerem warzymy tu piwa smakowe i bezalkoholowe, a pochodzaca z Poznania marka Lech
stata sie jednym z najpopularniejszych piw w Polsce.

Browar Dojlidy

(rok zatozenia: 1768)

BROWAR BIALYSTOK

i centrum dystrybucji

o
BIALYSTOK

Tyskie Browary Ksigzegé
(rok zatozenia: 1629)

I centrum dystryucii
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ASai

Kompania Piwowarska jest spotka akcyjng z siedzibg gtéwng

w Poznaniu i jest czescig Asahi Europe & International (AEI), ktdre
obejmuje 20 browaréw w 9 krajach oraz dziata na 90 rynkach
eksportowych na catym swiecie, zatrudniajgc ponad

10 tys. pracownikow.

AEI jest czescig Asahi Group Holdings (AGH), globalnego produ-
centa alkoholu, napojow i zywnosci z ponad 135-letnig historia.

W 2024 roku Grupa Asahi sktadata sie ze 199 spodtek zaleznych

i 68 zaktadow produkcyjnych na catym swiecie. Grupa AGH za-
trudnia tacznie ponad 28 tys. pracownikow. W styczniu 2024 roku
do Grupy dotaczyt Browar Octopi. Tym samym Grupa rozszerza
swoja dziatalnos¢ na rynku amerykarnskim.

Asahi Europe & International

Wielka Brytania
3 browary
1 zaktad produkcji

g Ho|andia PO|Ska
! 1 browar 3 browary

Stowacja

g 1 browar
= Wegry

Czechy 1 browar

3 browary PR

Wtochy

. Rumunia
*. 3 browary
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ROK 2024
W LICZBACH

Najwazniejsze wyniki
i osiggniecia

1. MIEJSCE

NA POLSKIM RYNKU PIWA
Z 31,7% UDZIAtU

W WOLUMENIE SPRZEDAZY
(WG NIELSEN, 2024),

30,9% (WG GUS, 2024)

Miejsce pracy

Spoteczenstwo

Postepowanie w biznesie

20 compANIA
5 %75’ PIWOWARSKA

2,84 |

wody zuzywane
do uwarzenia
jednego litra piwa

100%

udziatu energii ze zrodet
odnawialnych w catosci

energii elektrycznej zuzytej
przez nasze browary

1. MIEJSCE

NA POLSKIM RYNKU PIWA
BEZALKOHOLOWEGO

Z 55,8% UDZIALU W WO-
LUMENIE SPRZEDAZY PIW
BEZALKOHOLOWYCH
(WG NIELSEN, 2024)

100%

opakowan foliowych z folii
pochodzacej z recyklingu

2583

pracownikow

111 374

dostawcow
i partnerow biznesowych

7 min

zasiegu i 3,3 min
zaangazowania w mediach
spotecznosciowych kampanii
edukacyjnej ,,Imprezuj

w stylU umiarkowanym”

Ponad

779 tys. hli

piwa wyeksportowanych do
11 krajow (Niemcy, Rumunia,
Wielka Brytania, Holandia,
Kanada, USA, Stowacja,
Irlandia, Finlandia, Islandia,
Austria).




O firmie Srodowisko Miejsce pracy Spoteczenstwo

NASZA STRATEGIA

GRI: 2-23

W Kompanii Piwowarskiej tworzymy cos$ wiecej niz tylko piwo - budujemy
wiezi, ktdre maja znaczenie. Nasza dziatalnos¢ wigze sie z bliskg wspodtpra-
cq z ponad 111 tysigcami podmiotow w tancuchu wartosci. Jestesmy takze
istotnym pracodawca i posrednio podmiotem, ktérego dziatalnos¢ generuje
tysigce miejsc pracy w wielu sektorach gospodarki powigzanych z branza
piwowarska w Polsce. Kazdego dnia mamy okazje do wzmacniania wiezi -
z naszymi partnerami, spotecznos$ciami lokalnymi i pracownikami. Chcemy,
aby kazdy w naszej firmie pamietat, ze jego decyzje mogg miec realny
wptyw na ludzi, sSrodowisko i gospodarke. Wtasnie dlatego zachecamy do
podejmowania wyborow, ktdre przynosza korzysci wszystkim stronom -
zgodnie z naszym celem firmowym ,Tworzymy wiezi, ktére majg znaczenie”
(patrz dalej w raporcie).

W naszej codziennej dziatalnosci kierujemy sie zatozeniami i celami strategii
,Lepsza Przysztos¢ 2030”. Zostata ona wdrozona w 2020 roku i obowigzuje
wszystkie spdtki Grupy Asahi w Europie. £aczy ona cele biznesowe z celami
zréwnowazonego rozwoju, nadajgc im rowng wage.

To wtasnie ta strategia przektada filozofie naszej Grupy, wyrazong miedzy
innymi w Wizji Srodowiskowej 2040, na konkretne zadania, ktérych realiza-
cja wpisuje sie w globalne Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ. Gteboko
wierzymy, ze nasze zaangazowanie, oparte na jasnych i mierzalnych celach,
moze inspirowac inne firmy i przyczyniac sie do pozytywnych zmian na
Swiecie.

DEFINIUJAC NASZA STRATEGIE ,,LEPSZA PRZY-
SZtOSC 2030”, SKONCENTROWALISMY SIE NA
KWESTIACH, NA KTORE MOZEMY WYWRZEC
NAJWIEKSZY WPLYW, WYKORZYSTUJAC SKA-

LE NASZEJ DZIALALNOSCI, EANCUCH DOSTAW
ORAZ PARTNERSTWA. DOKUMENT ZAWIERA
CELE OPRACOWANE DLA 4 PODSTAWOWYCH
FILAROW:

PORTFOLIO, PLANETA, LUDZIE | PROFIT.

Postepowanie w biznesie

Lepsza Przysztos¢ 2030

Podejmujemy dziatania, w odpowie-

dzi na zmieniajacy sie rynek i potrze-
by konsumentéw poprzez rozwijanie

poszczegdlnych kategorii produktéow
i wspieranie marek.

PORTFOLIO

NASZE CELE:

* Premiumizacja naszych marek

« Wprowadzenie produktéw bedacych
odpowiedzig na trendy prozdro-
wotne i zmieniajace sie preferencje
smakowe konsumentow

* Poszerzenie oferty napojow
i piw bezalkoholowych

PodjeliSmy zobowigzania zmierzajace
do zmniejszenia naszego oddziatywa-
nia na srodowisko.

NASZE CELE:

* Neutralnos¢ weglowa naszych
browarow

¢ Osiggniecie sredniego poziomu
zuzycia wody w przeliczeniu na 1 litr
piwa na poziomie 2,75 |

e Zdatnos$¢ naszych opakowan do
recyklingu i wykorzystanie surowcow
pochodzacych z recyklingu

¢ Pozyskiwanie surowcow do produk-
cji piwa w sposdb zrownowazony

_
0@o

@

LUDZIE

PROFIT

2N (ompaNIA
e % PIWOWARSKA

Ksztattujemy kulture organizacyjna,
ktéra poprzez sprawiedliwe podejscie
do naszych pracownikéw i wspét-
pracownikéw przyczynia sie do ich
rozwoju.

NASZE CELE:

Budowanie otwartej, wtaczajacej

i postepowej kultury organizacyjnej
opartej na wzajemnym szacun-

ku i réwnosci

Ksztattowanie bezpiecznego
miejsca pracy

Osiggniecie rownowagi w liczbie
kobiet i mezczyzn na wyzszych sta-
nowiskach kierowniczych

Odnosimy sie do sposobdéw, dzieki ktérym
zamierzamy poprawiaé¢ nasze wyniki.

NASZE CELE:

Zwiekszanie wartosci najwiekszych marek
i skali marek premium, wykorzystujac
nasze mozliwosci marketingowe oraz
odpowiednio zarzadzajgc kosztami i Srod-
kami finansowymi

Generowanie punktéw kontaktu z konsu-
mentami dzieki platformom B2B
Tworzenie ekosystemu dla aktywnej
wspotpracy z naszymi partnerami, wy-
kraczajacej poza zwykte transakcje oraz
wykorzystujgcej mozliwosci cyfrowe,
sztuczng inteligencje, zarzadzanie danymi
i zautomatyzowane zamawianie produk-
téw i ustug
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Postepowanie w biznesie "2" PIWOWARSKA

Miejsce pracy Spoteczenstwo

W budowaniu wartosci Kompanii Piwowarskiej w sposdb zrownowa-
zony szczegolng role odgrywajg dwa obszary naszej strategii ,,Lepsza
Przysztos¢é 2030”: Planeta i Ludzie.

) @3’ @)
@R

PLANETA LUDZIE
W obszarze Planeta
)

Staramy sie osiggnac neutralnos¢ pod wzgledem emisji dwutlenku 4 L
wegla z naszych browaréw oraz wspodtpracujemy z partnerami na rzecz
zmniejszenia naszego $ladu weglowego w catym tancuchu dostaw
0 30% do 2030 roku.
Chot iestes dt led iad i<kich liderd ' NEUTRALNOSC WODA OPAKOWANIA ZROWNOWAZONE ODPOWIEDZIALNE INTEGRACJA

o¢ jestesmy pod tym wzgledem jednym z europejskich liderdw, caty

T o o o WEGLOWA W OBIEGU ZAKUPY WYBORY | ZDROWIE

czas minimalizujemy zuzycie wody do produkcji piwa. ZAMKNIETYM

Zamierzamy uzywac wytgcznie opakowan realizujgcych zatozenia
gospodarki o obiegu zamknietym - nasze opakowania juz sg wielo-
krotnego uzytku lub w petni nadaja sie do recyklingu. Do 2030 roku
zamierzamy kupowac do produkcji wytacznie sktadniki pozyskiwane

. . . . . Browar
W sposdb zrownowazony srodowiskowo. y

* Energia elektryczna zu-
zywana przez nasze bro-
wary pochodzi w catosci

ze zrodet odnawialnych
69% redukcji emisji CO,
w stosunku do 2019 roku

W obszarze Ludzie

Poszerzamy réznorodnosc¢ naszych zespotoéw, w szczegdlnosci dazac

2,84 litra wody
na litr uwarzone-
go piwa

40% produktow
sprzedanych w opa-
kowaniach wielokrot-
nego uzytku
Wszystkie nasze opa-
kowania sg catkowi-
cie recyklowalne

W 2024 roku przy-
gotowywano sie do
procesu operacjonali-
zacji celow.

7,7% udziatu produk-
téw bezalkoholowych
w naszym portfolio

39,3% udziat kobiet
na wyzszych stanowi-
skach kierowniczych
(wskaznik Asahi Euro-
pe & International)

do réownego udziatu kobiet i mezczyzn wsrod wyzszej kadry kierow-
niczej. Wspieramy réwniez podejmowanie odpowiedzialnych decyzji
zwigzanych z konsumpcija piwa, m.in. zwiekszajgc udziat produktéow Browary
bezalkoholowych i niskoalkoholowych (o zawartosci do 3,5% alkoho-
lu) w naszym portfolio. Chcemy, aby do 2030 roku stanowity one 15%
piwa, ktore sprzedajemy.

* Neutralnos¢ weglowa
naszych browarow

tancuch dostaw
¢ 30% redukcji emisji
w tancuchu dostaw

Wiecej o naszych celach w broszurze ,,Nasze Zobowigzania 2030”

W 2025 roku rozpoczeliSmy proces przegladu naszej strategii
sLepsza Przysztosé 2030” w celu dostosowania jej do biezacych

2,75 litra wody
na litr uwarzone-
go piwa

100% opakowan do
wielokrotnego
wykorzystania lub
nadajacych sie do
recyklingu

100% sktadnikow pozy-

skiwanych w sposdéb
zrownowazony

15% udziatu produktow

bezalkoholowych
w naszym portfolio

Réwna liczba
kobiet i mezczyzn
na stanowiskach
kierowniczych

wyzwan i mozliwosci, jakimi dysponujemy.

ZREALIZOWANE
2024

> >

PRZYSZtOSC
2030
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CZYM SIE KIERUJEMY

tworzenie wiezi, ktére maja
Zhaczenie

- czyli takich relacji biznesowych,
dzieki ktérym wraz z naszymi
partnerami pracujemy na lepszy,
zréwnowazongq przysztosc.

SHE TWORZYMY
W= WIEZI, KTORE
--- MAJA ZNACZENIE

GRI: 2-23

Naszg MISJA jest

dotrzymywanie obietnicy doskonatego smaku
i czynienie zycia przyjemniejszym.

Oznacza to, ze zawsze i wszedzie chcemy
dostarczac piwo najwyzszej jakosci, ktorego
smak spetnia oczekiwania konsumentow.
Siegamy wiec po starannie wyselekcjonowane
surowce, czerpiemy z najlepszych tradycji
piwowarskich, wdrazamy zaawansowane
rozwigzania technologiczne, zatrudniamy
znakomitych specjalistow, stale rozwijamy

i doskonalimy swoje umiejetnosci.

Naszg WIZJA jest

byé twércq wartosci na poziomie lokalnym
i globalnym, opierajacym swdj rozwdj na
markach o wysokiej wartosci dodanej.

Oznacza to koncentracje na markach premium,
ale takze premiumizacje najwiekszych
marek z naszego portfolio.

¢ PIWOWARSKA




O firmie Srodowisko

Planeta

Miejsce pracy Spoteczenstwo Postepowanie w biznesie

Ambicja 1.

Kierowac sie dobrem
Planety we wszystkim,
co robimy.

20 compANIA
9 %75’ PIWOWARSKA

Ludzie

W ramach realizacji celu wyznaczy-
lisSmy sobie dwie ambicje, ktére maja
kierunkowac sposoby dziatania w ra-
mach realizacji naszej stratedgii

TWORZYMY

WIEZI, KTORE
MAJA ZNACZENIE

»lepsza
Przysztosé¢ 2030”

Ambicja 2.

Zapewnic ludziom

i spoteczenstwu
pozytywne, wtaczajgce
doswiadczenie.
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Nasze wartosci
Wl L CHENRIE]

Wartosci, ktére wyznajemy, sg fundamentem
naszych dziatan - kierujg codziennymi decy-
zjami, okreslajg standardy i sprzyjaja budo-
waniu odpowiednich postaw. Maja wptyw na
komunikacje wewnetrzng i zewnetrzng oraz
odgrywajg istotng role w procesach rekruta-
cyjnych. To one definiujg nasze podejscie do
biznesu i relacji z interesariuszami.

Podejmowanie wyzwan i innowacyj-
nos¢ - rozumiemy przez to nieustanne
przygladanie sie naszej pracy przez
pryzmat tego, co mozemy zrobié lepiej,
umiejetnos¢ adaptowania sie do zmien-
nych warunkoéw i zdolnos$¢ do tworzenia
nowych rozwigzan,

Doskonata jakosé - to dla nas staranna
selekcja surowcoéw potrzebnych do wa-
rzenia piwa, jego odpowiednie serwo-
wanie oraz kultywowanie najlepszych
tradycji piwowarskich w naszych browa-
rach o kilkusetletniej historii.

Wzajemne inspirowanie sie - rozumiemy
jako czerpanie ze spotkan z innymi, wy-
miane doswiadczen, stuchanie i uwazng
obserwacije.

Zasady,
ktorymi sie kierujemy

Nasza dziatalnos¢ to czes¢ wiekszego syste-
mu, ktory wspottworzymy z ludzmi, organi-
zacjami, instytucjami i Srodowiskiem. Od-
dziatujemy na nasze otoczenie i jednoczesnie
pozostajemy pod jego wptywem. Wierzymy,
ze odpowiedzialny biznes to taki, ktory taczy
sukces finansowy z pozytywnym oddziatywa-
niem na spoteczenstwo.

Klienci - zapewniamy ich satysfakcje
dzieki produktom i obstudze, ktdre prze-
WYZszajg oczekiwania.

Pracownicy - pielegnujemy wsréd nich
kulture organizacyjng wspierajgca rozwaj
zarowno indywidualny, jak i firmy.

Spoteczenstwo - prowadzimy dziatalno-
$ci W sposob zapewniajgcy zrownowazo-
ny rozwoj spoteczenstwa.

Partnerzy - budujemy z nimi relacje za-
pewniajgce wzajemny rozwaj.

Akcjonariusze - z myslg o nich podejmu-
jemy dziatania majace na celu zwieksza-

nie wartosci akcji poprzez trwaty wzrost

zyskéw oraz stopy zwrotu z inwestycji.

Nasze akcje
I zaangazowanhnie spoteczne

20 compANIA
10 %7+’ PIWOWARSKA

ABY DZIALAC SKUTECZNIE W BIZNESIE,
NIEZBEDNE JEST OKRESLENIE KONKRETNE-
GO CELU, KTORY UWZGLEDNIA POTRZEBY
KONSUMENTOW ORAZ OTOCZENIA.

Ograniczenie sie do maksymalizacji zyskéw moze prowadzi¢ do
negatywnych konsekwencji, szczegdlnie w $Swiecie, gdzie klienci

i pracownicy stajg sie coraz bardziej Swiadomi i wymagajacy. Wiary-
godnos¢ firmy buduje sie na konsekwentnym przestrzeganiu deklaro-
wanych norm i wartosci. Naszg misja jest nie tylko dziatanie zgodne

Z przepisami i oczekiwaniami rynku, ale rowniez aktywne wptywanie
na pozytywne zmiany w spoteczenstwie i Srodowisku. Wiemy, ze aby
te zmiany byty trwate i miaty realne znaczenie, kluczowa jest wspot-
praca i dialog z naszym otoczeniem.

Zobacz, w jaki sposdéb realizujemy w naszej codzien-
nej pracy nasz cel, czyli tworzymy wiezi, ktére maja
zZnaczenie:

Bezpieczenstwo w Kompanii Piwowarskiej
- #ZalezyMi #ICare - str. 31

Dodatkowe dni urlopu w waznych
dla pracownikéw chwilach - str. 32

Dzien réznorodnosci
- Kobieca strona browaru - str. 36

Dziatania Funduszu Zubra - str. 18

Dziatania promujace
umiarkowane spozycie alkoholu - str. 44

Kampania FASOFF ,Pijac alkohol w cigzy,
zyczysz dziecku oby byto chore” - str. 46

Zbidérka puszek aluminiowych
na imprezach masowych we wspodtpracy
z fundacja Recal - str. 24
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WLADZE FIRMY

Sktad zarzadu i zespotu zarzadzajacego firma

GRI: 2-9, 2-10, 2-11, 2-14, 2-15, 2-19

Prezes Zarzadu oraz pozostali Cztonkowie Zarzadu Kompanii Piwo-
warskiej sa powotywani przez Rade Nadzorcza. Kluczowym kryterium
wyboru przedstawicieli organdw zarzgdczych jest doswiadczenie

Igor Tikhonov
Prezes
Zarzadu

Poczatek
sprawowania
funkcji: 2018 r.

zawodowe, ktére ma zagwarantowac odpowiednie funkcjonowanie
firmy w najwazniejszych obszarach dziatalnosci. Prezes nie petni
dodatkowych funkcji kierowniczych w organizacji. W sktad organdw
zarzadczych nie wchodzg przedstawiciele interesariuszy.

Wynagrodzenia state Zarzadu sa ksztattowane przez Asahi Europe

& International jako spdtke wtascicielska. Kluczowe decyzje w tym
zakresie zatwierdzane sg przez Asahi Group Holdings. Ustalajac
wynagrodzenia i siatke ptac naszych pracownikoéw, kierujemy sie stan-
dardami i wytycznymi grupy oraz najlepszymi praktykami obowigzu-
jacymi w naszej branzy na polskim rynku.

Postepowanie w biznesie

Guy Van Geel

Wiceprezes
ds. technicznych

Poczatek sprawowania
funkcji: 2021 r.

Krzysztof Bielinski

Wiceprezes
ds. sprzedazy

Poczatek sprawowania
funkcji: 2023 r.

Wojciech Bogusz
Wiceprezes ds. Marketingu

poczatek sprawowania
funkcji: 25 czerwca 2024 .

(wczesniej

do 31 maja 2024 r. funkcje petnita
Matgorzata Lubelska. Wicepre-
zeska ds. Marketingu. Poczatek
sprawowania funkcji: 2023 r.)

31 grudnia 2024 r. Zarzad Kompanii
Piwowarskiej tworzyli:

Wojciech Molinski

Wiceprezes
ds. personalnych

Poczatek sprawowania
funkcji: 2008 .

James Smith
Wiceprezes ds. Finanséow

Poczatek sprawowania
funkcji: 2024 r.

(wczesniej do 1 maja 2024 r.
funkcje petnit Pawet Przekopiak,
p.o. Wiceprezesa ds. Finansow.
Poczatek sprawowania funkcji:
2023 r.)

Takefumi Takano
Cztonek Zarzadu

Poczatek sprawowania
funkcji: 25 czerwca 2024 r.

(wczesniej do 1 kwietnia 2024 r.
funkcje petnit Akira Tsuiki, Czto-
nek Zarzadu. Poczatek sprawo-
wania funkcji: 2023 r.)

293 kompania
1 %7+’ PIWOWARSKA

Komitet zarzadzajacy firma tworzyli Prezes, cztonkowie Zarzadu oraz
dodatkowo dyrektorki dwoch funkgji:

Iwona Jacaszek-Prus
Dyrektorka ds. korporacyjnych

Poczatek sprawowania
funkcji: 2017 r.

Dorota Peter
Dyrektorka ds. taricucha dostaw

Poczatek sprawowania
funkcji: 2021 r.

Zespodt zarzadzajacy firma regularnie otrzymuje kompleksowe
informacje o planowanych i realizowanych dziataniach w obszarze
zrownowazonego rozwoju, kazdy zakonczony projekt podlega szcze-
gotowej analizie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg wybierani na piecioletnig kaden-
cje przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Na dzien 31 grudnia
2024 roku cztonkami Rady Nadzorczej byli:

Paolo Lanzarotti
Andrew Bailey
Markus Kiirten

Wszyscy pracownicy Kompanii Piwowarskiej, w tym cztonkowie naj-
wyzszych organdw zarzadzajacych, sa zobowigzani do przestrzega-
nia postanowien Polityki Przeciwdziatania wykorzystywaniu informa-
cji poufnych Asahi Europe & International oraz Kodeksu Etyki, ktory
jasno reguluje obowiazki w przypadku wystgpienia potencjalnego
konfliktu interesow. Dokument ten jasno okresla obowigzki zwigzane
z potencjalnymi konfliktami intereséw - w tym koniecznos¢ ich zgta-
szania i aktualizowania deklaracji konfliktu. Priorytetem jest unikanie
sytuacji, w ktérych mogtoby dojs¢ do takiego konfliktu, zwtaszcza

w przypadku wspodtpracy z firmami powigzanymi z rodzing pracowni-
ka lub cztonka organu zarzadzajacego.
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KLIMAT | SRODOWISKO

GRI: 3-3 Emisje, 3-3 Energia

CELE
—— STRATEGICZNE

Asahi Europe & International (AEI) 2030

2025

* 50% redukcji emisji CO, w naszych browarach w Zakresie Ti 2
w stosunku do 2015 roku

¢ 100% udziatu energii ze zrodet odnawialnych w catosci energii
elektrycznej zuzywanej przez nasze browary

2030

* neutralnos¢ weglowa naszych browarow
* 30% redukcji emisji CO, w Zakresie 3 w stosunku do 2020 roku

2040

* neutralnos¢ weglowa w catym tancuchu wartosci

Grupa Asahi wdraza strategie klimatyczng Asahi Carbon Zero, bedaca
czescig Wizji Srodowiskowej 2040. Jej gtdwnym celem jest osiagniecie
neutralnos$ci weglowej w catym tanncuchu wartosci, co pozwoli wyelimi-
nowac negatywny wptyw dziatalnosci na klimat.

13

GRI: 3-3 Emisje, 3-3 Energia

KLUCZOWE
WSKAZNIKI

6‘& KOMPANIA
4

PIWOWARSKA

—— EFEKTYWNOSCI

Kompanii Piwowarskiej w 2024 r.

21,2%
redukcji emisji gazow cieplarnianych w Zakresie 3
w porownaniu do 2019 roku

69%
spadku emisji CO, w Zakresie 1i 2 na hektolitr
piwa wzgledem 2019 roku

o

natozonych kar za nieprzestrzeganie
regulacji sSrodowiskowych

Jako czes¢ Grupy Asahi realizujemy strategie redukcji emisji w oparciu

o zalecenia Miedzyrzadowego Zespotu ds. Zmian Klimatu (IPCC), ktéry
wskazuje, ze powstrzymanie kryzysu klimatycznego wymaga osiggniecia
globalnej neutralnosci weglowej do 2050 roku. Kierujemy sie rowniez za-
tozeniami porozumienia paryskiego, ktére zaktada ograniczenie wzrostu
Sredniej temperatury na swiecie do maksymalnie 1,5°C wzgledem epoki
przedprzemystowej.



ﬂ KOMPANIA
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(Plan-Do-Check-Act - Zaplanuj-Wykonaj-Sprawdz-Popraw), pozwa-
lajacy na skuteczne monitorowanie i modyfikowanie podejmowanych
dziatan.

Obliczenia dla Zakresu 1i 2 opieramy na naszej wewnetrznej procedurze, wedtug ktérej do ob-
liczenia emisji wykorzystujemy ilos¢ jednostek nosnika energii pomnozong przez kalorycznosc
kazdego z rodzajow energii i wspotczynnik emisji CO,,.

Emisje gazow cieplarnianych

Nasze podejscie do obliczania sladu weglowego

Emisje gazow cieplarnianych Dane dotyczace wskaznika kalorycznosci sa potwierdzane przez zewnetrzne laboratorium lub

Jak zarzadzamy redukcja emisji pochodzg z Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzgadzania Emisjami (KOBIZE). Wspdtczynnik

Produkcja piwa, podobnie jak wiekszos¢ procesow przemystowych,
wigze sie z emisjg gazow cieplarnianych na kazdym etapie naszego
tancucha wartosci - od pozyskiwania surowcdw, przez proces warzenia
i dystrybucje, az po chtodzenie produktéw w punktach sprzedazy. Emi-

GRI: 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5

Efektywnos¢ naszych dziatan na rzecz ochrony klimatu wyraza sie
w systematycznym spadku wskaznika intensywnosci emisji gazow

emisji CO, jest okreslony na podstawie deklaracji dostawcy lub pochodzi z KOBIZE.

Intensywnos¢ emisji (stan na 31 grudnia 2024 r.)

Dazymy do statej
redukcji nasze-

sje generuja rowniez nasze biura i podréze stuzbowe pracownikow. cieplarnianych. Oznacz.a to reduk.qe eI'<W|waIer.1tu CO, emltowanegF> Zmiana gO S |ad u V\/leo-
w ramach Zakresu 1, 2 i 3 w przeliczeniu na kazdy uwarzony hektolitr 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2024 vs
S . . » piwa wego, dbamy
Kierunki dziatan strategicznych Grupy Asahi na rzecz neutralnosci : 2023
weglowej wyznacza Globalny Komitet ds. Zréwnowazonego Roz- Zakres 1i 2 O poprawe Ja ko_
woju, zas ich realizacje koordynuje i nadzoruje Zgromadzenie ds. [kg CO./hl] 2,25 2,4 2,4 2,5 5,6 73 -6,25% o _
Zréwnowazonego Rozwoju, raportujace bezposrednio do Zarzadu 2 SCI | dOk+ad NOSCI
oraz Komitetu. Zakres 3 .
ng rco i 4574 | 3960 | 4460 | 4762 | 4643 | 5021 15,51% danych histo-
2
Grupa Asahi opracowata szczegdtowe strategie, ktére uwzgledniaja
zardwno zagrozenia biznesowe, jak i szanse wynikajace ze zmian kli- ryCZhyCh Oraz
matycznych w perspektywie srednio- i dlugoterminowej. Dokumenty b|ezacyCh
strategiczne obejmuja rézne aspekty tych zmian i pozwalajg odpo- :
wiednio na nie reagowac. Emisje gazdéw cieplarnianych wyrazone
_ o _ . _ w wartosciach absolutnych (tCO,e) Zakres1 M  Zakres2 H Zakres 3 W okresie od roku ba-
Kierunek dziatan Grupy w zakresie ochrony klimatu wyznaczaja
przyjete cele i wskazniki, opracowane na podstawie wiedzy naukowej g g zowego 2019 do konca
zgodnie}z} metodologi.al Sc.ien.ce.Based Targets I.n.it.ia.tive (SBTD. I'ch . 28451 76 174 676 979 2024 roku osiagneliémy
zgodnosc¢ z wymaganiami tej miedzynarodowej inicjatywy potwier- 2019 S ) ___
dzajg certyfikaty SBT 1,5°C, przyznane dla celéw redukcji emisji w Za- : : : znaczna redukcje emisji
kresie 1i 2 na 2030 rok. i 28967 46 907 627 978 dla:
2020 EEwEE——
Aby skutecznie realizowac te zatozenia, na poziomie poszczegodl- i
nych rynkdow, opracowano mapy drogowe redukcji emisji CO, oraz . 29858 35893 648 368 e Zakresu 10 6,4%,
wskazniki efektywnosci (KPI). Postepy sg monitorowane przez 2021 —
Zespot ds. Zrownowazonego Rozwoju. W Kompanii Piwowarskiej : :
za wdrazanie dziatan ograniczajacych emisje odpowiadajg Liderzy : 28968 2300 580 889 e Zakresu 2 0 96,1%,
Zespotéw Funkcyjnych podlegajgcy nadzorowi Komitetu ds. Zréw- 2022 —
nowazonego Rozwoju. i
. 26622 3003 539 060 e Zakresu 3 o 21,2%.
Grupa Asahi zarzadza ryzykami klimatycznymi zgodnie z ogdlny- 2023  m=—
mi zasadami zarzgdzania ryzykiem. Oznacza to m.in., ze w ramach :
systemu zarzadzania ryzykiem (ERM) dla tej kategorii, we wspotpracy | 23540 2 624 533 377
z dyrektorem ds. zrownowazonego rozwoju, wdrozono cykl PDCA 2024 ===

*Kompania Piwowarska S.A. stosuje podejscie kontroli operacyjnej, rok 2019 przyjeto jako rok bazowy - ujawnienie danych
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Emisje dwutlenku wegla w tanncuchu dostaw
- Zakres 3

Zakres 3 stanowi najwieksza czesc¢ naszych emisji, zwtaszcza w ob-
szarze opakowan oraz chtodzenia produktéw. Stawiamy sobie za cel
zmniejszenie tych emisji o 30% do 2030 roku w poréwnaniu z rokiem
bazowym.

Spoteczenstwo

Postepowanie w biznesie

W przypadku obliczen Zakresu 3, wartosci raportowane w 2023 roku
ulegty korekcie w 2024 r, dzieki precyzyjniejszym metodom obli-
czeniowym, szczegdlnie w zakresie proceséw pakowania i warzenia.
Ulepszenia te wprowadzono, biorac pod uwage zaktualizowane

dane dotyczgce zawartosci materiatdw pochodzacych z recyklingu
w kluczowych materiatach opakowaniowych oraz udoskonaleniu
okreslania emisji na poczatkowym etapie tanncucha dostaw (ze zrodet
energii cieplnej).

Podziat emisji Zakresu 3 na kategorie
w Kompanii Piwowarskiej (tCO.e)

26 013

Procesy warzenia
piwa

3 353

Podroéze stuzbowe

390

Odpady

—‘-‘_7

310

Dojazdy do pracy

N

31790

Wydatki

31544

Przetwarzanie
sktadnikdw w procesie
warzenia

58 074

Logistyka

103 284

Rolnictwo

131 642

Chtodzenie produktéw

146 977

Pakowanie

Nasze najwazniejsze dziatania na rzecz
ograniczania emisji w tanicuchu dostaw
w 2024 roku

CHLODNICTWO

Na polskim rynku piwa standardowa praktyka jest umieszczanie lodo-
wek poszczegodlnych producentdw w punktach sprzedazy. Dysponu-
jemy okoto 62 tys. chtodziarek do sprzedazy naszych wyrobow. Ich
zuzycie energii stanowi istotny element naszego $ladu weglowego

i jest jednym z najwiekszych zrédet emisji w catym naszym taricuchu
wartosci.

Zdajemy sobie sprawe z wptywu, jaki to ma na srodowisko, dlatego
podejmujemy dziatania w czterech kierunkach:

1. Od kilku lat sukcesywnie wymieniamy starsze modele chtodziarek.
Nowoczesne lodéwki w klasie B i C zuzywaja nawet 50% mniej
enerdgii niz starsze modele. Do konca 2024 r. w porownaniu do
2019 r. dato to efekt w postaci 31% redukcji zuzycia liczonego
w kWh.

Nie instalujemy juz tzw. loddwek otwartych, a zuzyty sprzet wy-
cofujemy z rynku. Pozwolito to w latach 2019-2024 zredukowac
emisje z procesu chtodzenia o dalsze 6%.

293 kompania
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Na temat naszych dziatan dotyczacych OPAKOWAN mozesz
przeczytaé¢ w rozdziale ,,Gospodarka o obiegu zamknietym”
na stronie str. 22.

2. Zmieniamy domysling temperature chtodzenia z 2°C na 5°C. Z prze-
prowadzonych przez nas badan wynika, ze piwo przechowywane
w temperaturze 5°C rowniez spetnia wymagania konsumentow.

3. Zmniejszenie intensywnosci chtodzenia oznacza nawet kilkuna-
stoprocentowa oszczednosé energii. Dlatego podczas rutynowych
wizyt serwisowych nasi technicy dokonuja zmiany ustawien sprze-
tu - do tej pory udato sie to zrobi¢ w niemal 50% lodéwek pracu-
jacych w rynku. Spadek emisji CO, zwigzanej z chtodzeniem piwa
w sklepach, wynikajgcy ze zmiany temperatury wewnatrz naszych
lodowek, wynosi obecnie 6% (w porownaniu ze stanem w 2019
roku), a docelowo wyniesie okoto 10%.

4. Optymalizujemy tez liczbe i wielkos$¢ chtodziarek w punktach
sprzedazy. Aby jak najbardziej efektywnie wykorzystywac posia-
dany sprzet, dla poszczegdlnych wielkosci sklepow okreslilismy
maksymalng liczbe i adekwatne wymiary lodowek.
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LOGISTYKA
Nowy magazyn wysokiego sktadowania

W 2024 roku rozpoczelismy budowe automatycznego magazynu wy-
sokiego sktadowania w Poznaniu, ktéry pomiesci 40 tys. palet w Bro-
warze Poznan. Inwestycja potrwa do 2026 roku i pozwoli ograniczy¢
emisje CO, w transporcie o 5%. Obecnie, ze wzgledu na tymczasowe
ograniczenia przestrzeni magazynowej w browarze Poznan, wykonu-
jemy dodatkowe transporty do magazyndéw zewnetrznych, co wptywa
na zwiekszone emisje.

Sie¢ dystrybucji

Nasza sie¢ dystrybucji i alokacja zapasdéw sa stale optymalizowane,
m.in. poprzez dostarczanie produktéw bezposrednio z browardw,
dzieki czemu minimalizujemy ilo$¢ zuzytego paliwa, a wiec takze
emisje dwutlenku wegla. Stale poprawiamy wykorzystanie tadownosci
ciezarowek w celu redukcji przebytych kilometrow. Wykorzystujemy
specjalistyczna flote (tzw. lekkie naczepy), dzieki ktorym zwiekszamy
wage tadunku, minimalizujac liczbe kilometréw koniecznych do do-
starczenia naszego piwa do klientéw. Dbamy o to, aby nasze pojazdy
byty niemal w petni zatadowane, monitorujemy trasy oraz wspotdzie-
limy transport z naszymi klientami oraz z innymi kontrahentami.

Spoteczenstwo

Postepowanie w biznesie
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Pojazdy

Zmodernizowalismy flote samochodow do-
stawczych Kompanii Piwowarskiej i obecnie
wszystkie samochody spetniajg wymagania
normy Euro 6, tj. charakteryzujg sie srednig
emisjg dwutlenku wegla na poziomie nie wyz-
szym niz 95 g/km.

W obliczu rosngcych wyzwan zwigzanych z dgzeniem do zeroemisyj-
nosci takze w obszarze logistyki, Kompania Piwowarska rozpoczeta
testy elektrycznego ciggnika siodtowego marki Volvo jako alternaty-
wy dla tradycyjnych pojazdéw z napedem spalinowym. Pojazd zostat
przetestowany zaréwno w ruchu miejskim, jak i na trasach autostra-
dowych. W trakcie testdw wykonano 47 transportdow, pokonano po-
nad 2100 km i przewieziono ponad 1000 ton towaru. Testy wykazaty
pewne ograniczenia, nad ktorymi bedziemy pracowac w przysztych
latach.

Aspekty srodowiskowe przemawiajg jednak na korzysc elektromobil-
nosci - szacuje sie, ze emisja CO, z pojazdu elektrycznego jest o oko-
to 30% nizsza niz w przypadku pojazdu z silnikiem diesla, co w skali
rocznej moze przetozyc¢ sie na redukcje emisji o niemal 48 ton.

Stale monitorujemy dostepne alternatywy paliwowe w transporcie,
ktore pozwalajg na ograniczenie emisji, obserwujemy oraz $ledzimy
rozwoj paliw Heavy Goods Vehicle, uzywanych przez nasze ciezardow-
ki. Dodatkowo regularnie organizujemy szkolenia z oszczednej jazdy
dla kierowcow firm transportowych, z ktérymi wspotpracujemy.

293 kompania
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Magazyny

Zanim piwo trafi do konsumenta przebywa dtugg droge. Jed-
nym z etapdw jej podrdzy sa magazyny. Nieustannie dgzymy
do znalezienia usprawnien, ktére pomoga nam zredukowad
emisje zwigzane z tym procesem.

W 2024 roku zmniejszylismy emisje

dwutlenku wegla o 7% dzieki
wprowadzonym dziataniom:

Aktualizacja systemu zarzadzania wézkami widto-
wymi (Forklift Cost Analyzer), ktéra pozwala na
odpowiednie zarzgdzania flotg wozkdéw widtowych
oraz ogranicza ich zbedny ruch:

Uzycie systemdw AURA i OEC do zarzadzania flota

i analizowania zuzycia gazu w poszczegdlnych

wozkach widtowych:

e System AURA - pozwala na alokowanie samo-
choddéw ciezarowych w odpowiednie strefy
magazynu, zmniejszajac droge, jaka muszg
pokonywadé wozki widtowe;

System OEC - analizuje zuzycie gazu w po-
szczegolnych wdézkach widtowych, co pozwala
monitorowac wozki widtowe, ktére zuzywajg
wiecej gazu w stosunku do pozostatych i wska-

zuje na koniecznos¢ ich regeneracji;
Stopniowa wymiana wozkdw widtowych z gazo-
wych na elektryczne oraz modernizacja wentylacji
W magazynach na zuzywajacg mniej energii elek-
trycznej.
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Jak redukujemy nasz slad weglowy
Zakresuli 2

ZEROEMISYJNE BROWARY

Dazymy do osiggniecia zeroemisyjnosci naszych browaréw do 2030
roku. Harmonogram realizacji tego celu zostat opracowany zaréwno
na poziomie catej Grupy Asahi Europe & International, ktdrej czescia
jest Kompania Piwowarska, jak i indywidualnie dla kazdego z browa-
row.

Co roku analizujemy postepy, wyznaczamy kolejne kroki i uwzgled-
niamy je w trzyletnim planie inwestycyjnym. Kluczowe wsparcie w tej
transformacji stanowia:

+ System Zarzadzania Srodowiskowego zgodny z norma ISO
14001:2015, bedacy czescig Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania
Ryzykiem. Umozliwia on identyfikacje i ocene wszystkich istotnych
aspektow srodowiskowych zwigzanych z dziatalnoscig naszych
browardw i magazynow.

» System Zarzadzania Energig zgodny z norma ISO 50001:2018.

Coroczny audyt, przeprowadzany przez niezalezna firme certyfikujgca
Bureau Veritas Polska, potwierdza prawidtowe dziatanie obu systemow.

Spoteczenstwo

Postepowanie w biznesie

W kierunku odnawialnych zrédet energii

GRI: 3-3 Energia, 302-1, 302-3, 302-4

ENERGIA ELEKTRYCZNA
W 2019 roku nawigzalismy przetomowa wspodtprace z RWE Renewa-

bles - jednym z najwiekszych koncerndw energetycznych w Europie.

Dzieki temu nasze browary i magazyny sa w petni zasilane energia
elektryczng ze zrédet odnawialnych. 10-letni kontrakt z RWE umoz-
liwit budowe elektrowni wiatrowej w Nowym Stawie, sktadajacej sie
z trzech turbin o tacznej mocy 12 MW. To czes¢ globalnego zobo-
wigzania Grupy Asahi, ktéra od pazdziernika 2020 roku w ramach
inicjatywy RE100 dazy do petnego przejscia na energie ze zrddet
odnawialnych do 2050 roku

ENERGIA CIEPLNA
Produkcja piwa wymaga duzych ilosci energii cieplnej, wykorzy-
stywanej m.in. do gotowania brzeczki oraz mycia opakowan.
Obecnie dominujgcym zrédtem energii cieplnej w Kompanii
Piwowarskiej pozostaje gaz ziemny, jednak konsekwentnie
wdrazamy rozwigzania pozwalajgce na stopniowe odejscie
od paliw kopalnych. Stopniowo przechodzimy na samo-
dzielne wytwarzanie ciepta ze zrédet odnawialnych.

Jednym z dziatan w tym obszarze jest wykorzysta-

nie biogazu powstajacego w zaktadowej pod-

czyszczalni $ciekow. W Browarze Tychy energia

cieplna jest czesciowo generowana ze spalania

biogazu produkowanego w procesie fermentacji

metanowej. Okoto 12% energii pochodzi z tego odnawialne-

go zrddta, co nie tylko redukuje emisje CO,, ale rowniez pozwala
na efektywne zagospodarowanie odpadoéw organicznych.

Dazac do dalszej dekarbonizacji procesow, prowadzimy prace nad
instalacjg biogazowni wykorzystujgcych biomase oraz resztki po-
produkcyjne, takie jak wystodziny browarniane. W Tychach plano-
wana jest pilotazowa biogazownia, ktdrej rozwigzania moga byc¢

W przysztosci wdrozone réwniez w Browarze Poznan. Jednoczesnie
analizujemy mozliwos¢ zmiany technologii gotowania brzeczki na
mniej energochtonna.

ﬂ KOMPANIA
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Konsekwentnie wdrazamy rozwigzania zwiekszajace efektywnosc¢
energetyczng naszych browaréw. Jednym z kluczowych dziatan
w tym obszarze jest wykorzystanie ciepta odpadowego powstaja-
cego podczas fermentacji piwa. Dzieki temu nie tylko ograniczamy
zuzycie energii pierwotnej, ale takze redukujemy emisje CO,, realizu-
jac nasze zobowiazania klimatyczne. W 2024 roku obnizylismy
emisje CO, w zakresach 1i 2 w naszych browarach dzieki
T inwestycji w pompy ciepta, ktére wykorzystu-
B ia ciepto generowane podczas fermentacji
piwa jako dolne zrédto energii dla uktadu
chtodniczego. Zainstalowane pompy ciepta (1,5
MW w Tychach i 3 MW w Poznaniu) stuzg do
zasilania w ciepto takich odbiornikdw, jak: wezty cieplne do ogrzewa-
nia budynkow, pasteryzatory tunelowe i przeptywowe. W 2025 roku
skupimy sie na podtgczeniu kolejnych pasteryzatorow przeptywo-
wych, by w jak najwiekszym stopniu wykorzysta¢ dostepne ciepto.
Dzieki temu rozwigzaniu ograniczymy zuzycie gazu ziemnego o 15%,
co - jak szacujemy - pozwoli nam zredukowac¢ emisje CO, o 4835 ton
rocznie.

Inwestycja w pompy ciepta to wazny element naszej transforma-

cji energetycznej. taczny koszt projektu wynidst 25 min zt, a jego
realizacja przybliza nas do osiggniecia petnej neutralnosci weglowej
w naszych browarach do 2050 roku.

W 2024 roku zuzyliSmy 263 110,8 GJ energii elektrycznej, co stano-
wito wzrost o 1% w poréwnaniu z rokiem wczesniejszym - byto to
zwigzane z uruchomieniem instalacji pomp ciepta.

W 2024 roku zuzywalismy srednio 65,06 MJ* energii
catkowite] na wyprodukowanie 1 hl piwa, z czego okoto
37% pochodzito ze zrodet odnawialnych.

* Odliczono energie sprzedang innym podmiotom.
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Dziatania na rzecz srodowiska naturalnego

W Kompanii Piwowarskiej nie poprzestajemy na ograniczaniu sladu
weglowego i obnizaniu konsumpcji wody. Podejmujemy takze dzia-
tania, ktére pokazuja, ze ekologia i efektywnosc¢ biznesowa mogg is¢
W parze, zgodnie z zasada win-win. Przyktadem takich dziatan jest
Fundusz Zubra.

Fundusz zostat utworzony przez marke piwa Zubr, a jego dziatania
koncentrujg sie na Puszczy Biatowieskiej - miejscu, gdzie narodzito
sie piwo Zubr.

Spoteczenstwo

Postepowanie w biznesie

Od 2021 roku Fundusz Zubra, we wspodtpracy z parkami narodowy-
mi i organizacjami pozarzadowymi, realizuje liczne przedsiewziecia.
Jednym z najwazniejszych projektéw Funduszu jest wykup gruntow,
ktore zostang przeznaczone na dziatania zwigzane z ochrong dzikiej
przyrody i poprawa lokalnych ekosystemdw. W 2024 roku Fundusz
wykupit 30 ha gruntéw w Otulinie Biebrzy. Zakup ten zostat zrealizo-
wany we wspodtpracy z Fundacja Dziedzictwa Przyrodniczego.
Dziatania Funduszu Zubra przynosza liczne korzysci, zaréwno dla

https://funduszzubra.pl/sa-powody-do-radosci-fun-
dusz-zubra-otula-biebrze,22

Srodowiska, jak i dla lokalnych spotecznosci.. Poprzez wykup gruntow
chronione sa zagrozone gatunki, tworzone bezpieczne siedliska oraz
wspierana jest odbudowa populacji rzadkich roslin i zwierzat. Rena-
turyzacja zakupionych gruntéw dziata rowniez na rzecz zwiekszenia
bioréznorodnosci.

W 2024 roku Fundusz Zubra rozpoczat réwniez program grantowy

PROGRAM GRANTOWY
FUNDUSZU ZUBRA

293 kompania
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dla instytucji i organizacji, a jego celem jest finansowanie projektéw
przyczyniajgcych sie do ochrony zagrozonych gatunkéw zwierzat
w Polsce.

Dodatkowo Fundusz Zubra przyznat nagrode im. Simony Kossak dla
osoby ze srodowiska naukowego, ktérej aktywne dziatania poma-
gajg zagrozonym gatunkom zwierzat. Postawa osoby starajacej sie
o nagrode musi by¢ spéjna zaréwno z misjg Funduszu Zubra, jak

i postawa stynnej przyrodniczki.

https://funduszzubra.pl/program-grantowy

NAGRODA FUNDUSZU ZUBRA
im. Simony Kossak
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Nasadzenia i sprzatanie swiata z Fundacjq Nasza Ziemia

W 2024 roku nasze dziatania wolontariatu skoncentrowaty sie na
ochronie srodowiska, czego wyrazem jest kontynuacja wspotpracy
z Fundacja Nasza Ziemia. Nawigzujgc do ogolnopolskiej akcji ,,Sprza-
tanie swiata”, 14 zespotdw, liczacych tacznie 290 wolontariuszy, zaan-
gazowato sie w oczyszczanie przestrzeni publicznych oraz sadzenie
drzew i krzewdw w réznych czesciach kraju. Dodatkowo nawigzalismy
partnerstwo z nowymi instytucjami, w tym z Zaktadem Zagospoda-
rowania Odpaddéw w Poznaniu i Nadlesnictwem Kolbudy. Szczegdlng
uwage poswiecilismy takze terenom dotknietym we wrzesniu 2024
roku powodzig - w okolicach Barda i Boboluszek przeprowadzilismy

dwa projekty zwigzane z usuwaniem skutkéw kataklizmu.

Miedzynarodowy Dzien Bez Elektrosmieci
Wytrop z nami elektrosmieci i przekaz je do recyklingu!

ZBI()R!(A
ELEKTROSMIECI

22 kwietnia obchodzimy Miedzynarodowy Dzieh Ziemi -
Swieto naszej Planety.

Z tej okazji 15 wolontariuszy z Kompanii Piwowarskiej posprzata-

to teren Parku Pdotnocnego w Tychach. Sprzatanie odbyto sie przy
wspotpracy z Tyskim Zaktadem Komunalnym. Udato sie zebrac¢ ponad
300 kg - 40 workdw, $mieci w podziale na frakcje (szkto, plastik,
zmieszane) oraz elektro$mieci.

Zbieramy wszystkie popsute, nieuzywane,
niepotrzebne urzqdzenia elektryczne i elektroniczne,
dziatajgce kiedys na prad lub na baterie, np.:

(laptopy, tablety, klawiatury,

*narz iel i
narzedzia cloktrycanei lektroiczne

= sprzetdo pi ciata
(depilatory, suszarki, prostownice, lokéwki, elektryczne szczoteczki do zgbdw)

* sprzet do monitorowania zdrowia
(ci$nieniomierze, pulsometry)

[r—— @Eme_m

weeefirim CIRI DI

azaws | Fragumms
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Miedzynarodowy Dzien bez Elektrosmieci

Z okazji Miedzynarodowego Dnia Bez Elektrosmieci oraz
w obliczu rosngcych wyzwan zwigzanych z nadmiernym
zuzyciem surowcow i zanieczyszczeniem $srodowiska,

w czterech lokalizacjach Kompanii Piwowarskiej zorgani-
zowano w pazdzierniku 2024 roku zbidrke elektro$mieci.

Zgodnie z danymi ,Global E-waste Monitor 2024”, ilos¢
elektrosmieci wyprodukowanych w 2022 roku wzrosta

0 82% w poréwnaniu z rokiem 2010. Kupujemy co-

raz wiecej sprzetdw, ale musimy rowniez zadbac o ich
odpowiednia utylizacje. Dzieki zbidérce mozemy pomoc

w ochronie Ziemi przed zanieczyszczeniami chemiczny-
mi, oszczedzac energie i zasoby naturalne oraz reduko-
wac emisje CO,. Ponadto, zuzyte urzadzenia to takze
cenne materiaty, ktére mozna odzyskac i ponownie wyko-
rzysta¢. Oddajac elektroodpady do recyklingu, dajemy im
drugie zycie, zmniejszajac jednoczesnie zapotrzebowanie
na nowe surowce.

W sumie zebralismy 480 kg
elektrosmieci oraz 49 kg baterii.
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Odpowiedzialne zuzycie wody Zarzadzanie zasobami wodnymi - kluczowe procedury
i standardy

GRI: 3-3 Woda i $cieki, 303-1, 303-3, 303-4, 303-5 W 2023 roku przeprowadzilismy szczegdtowa ocene ryzyka niedo-
boru wody o odpowiedniej jakosci w regionach, w ktérych dziatajg
W obliczu nasilajacych sie zmian klimatycznych Kompania Piwowar- nasze browary. Analiza wykazata, ze w Biatymstoku i Tychach nie ma
C E L E ska zdaje sobie sprawe z odpowiedzialnosci za ochrone zasobdw zagrozenia brakiem zasobow wodnych w przewidywalnej przysztosci,
wodnych, ktére wykorzystuje. Dlatego konsekwentnie dazymy do a zmiany klimatu nie wptywaja tam istotnie na ich poziom. Inaczej
— ST RAT EG I C z N E _— redukcji zuzycia wody w swoich browarach, wprowadzajac innowacyj- ~ sytuacja wyglada w rejonie Poznania, gdzie nasza ocena wykazuje
Asahi Europe ne.techr.wologie | doskonalac pro.cesy produl’<cyjne. Przyk+ade.m takich pewne ryzyka.
. dziatan jest projekt kaskadowania wody, ktéry pozwala na wielokrot-

& International (AEI) 2030 ne wykorzystanie wody z proceséw produkcyjnych do celdw tech- W 2024 roku podjelismy dziatania majace na celu przeprowadzenie
nicznych, takich jak mycie urzadzen, czyszczenie pomieszczen czy bardziej szczegotowych analiz geologicznych, ktore pozwolg lepiej
chtodzenie maszyn. oceni¢ przyszta dostepnosc tego surowca w regionie. Nasze zaktady

nie pobierajg wody z obszarow zagrozonych jej deficytem. Browary
Dodatkowo, stosujemy zaawansowane systemy monitoringu zuzycia w Poznaniu i Biatymstoku korzystaja z miejskich sieci wodociago-
. . . . wody oparte na technologii komputerowej, co umozliwia biezace wych, natomiast w Tychach dodatkowo czerpiemy wode z wtasnych

* Srednie ZUzycie wynoszgce éledzenie i optymalizacje jej wykorzystania. ujec gtebinowych.

2,75 litra wody na litr piwa

° zréwnowaione W 2024 rOkl-l zu%ycie wod.y na p-tjodukcje jednego litra .piwa wy-
niosto 2,84 litra i byto wyzsze niz w 2023 roku o 0,08 litra. Wzrost

wykorzystywanie wzgledem poprzedniego roku wynikat z koniecznosci zaostrzenia
wody rezimu higienicznego na liniach rozlewniczych, szczegdlnie w zwigzku

z rosnacy produkcja piw bezalkoholowych, ktére sa bardziej podatne

we WSZyStkiCh na zakazenia mikrobiologiczne.

browarach \ ) B S Pobér wody (stan na 31 grudnia 2024 roku)
%& Dziatalnos$¢ naszych zaktadow nie miata istotnego negatywnego
E| wpltywu na zadne zasoby wodne. Zmianatys
3 3
2024 [m3] 2023 [m?] 2023
Odpowiedzialne zuzycie wody
Browar Browar Browar Browar Browar Browar
. . Razem . , Razem Razem
Odpowiedzialne zuzycie wody w naszych zaktadach zapewniaja na- Biatystok Poznan Tychy Biatystok Poznan Tychy
stepujgce rozwigzania:
* Procedura identyfikacji znaczacych aspektow srodowiskowych Wody gruntowe - - 976 697 976 697 - - 994 21 994 211 -1,8%
- pozwala ujac¢ gtéwne aspekty srodowiskowe funkcjonowania
- O T e o Zaktad sieci 50147 | 046 425316 | 2327698 | 3091487 | 8% 426590 | 2393646 | -2,7%
. srodOW|skowy System Zarzadzan-la — ustala. wszystkie procesy wodociagowej ) 4673 , 9073 3/ %
i procedury w zakresie zarzadzania srodowiskowego;
* Water KPI management - jednolita dla wszystkich krajow procedura 1546 1657
Asahi Europe & International, ktdra umozliwia spéjne monitorowa- Razem 355 914,7 467,3 1402013 | 3304 395 | 309148,7 907,3 1420801 | 3 387 857 -2,4%
nie i analize zuzycia wody wedtug wspdlnej metodologii.
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WODA Z BROWARU DLA MIESZKANCOW TYCHOW

W obliczu rosnacej niepewnosci na swiecie, zwigzanej zarobwno

z kryzysem klimatycznym, jak i zagrozeniami geopolitycznymi,
kluczowe staje sie podejmowanie dziatann zwiekszajgcych bezpie-
czenstwo lokalnych spotecznosci. Kompania Piwowarska, swiadoma
swojej roli w regionie, juz w 2013 roku podjeta decyzje o wsparciu
mieszkancow Tychéw w sytuacjach kryzysowych takich jak wojna
lub kleska zywiotowa.

W lipcu 2013 roku firma zawarta porozumienie z Rejonowym Przed-
siebiorstwem Wodociggdw i Kanalizacji (RPWiK) w Tychach, na mocy
ktérego w sytuacjach nadzwyczajnych, takich jak wojna czy kleska
zywiotowa, Tyskie Browary Ksigzece nieodptatnie udostepnia miastu
wode ze swoich zZrodet.

Szacuje sie, ze browar jest w stanie dostarczy¢ do sieci wodociggowej
RPWiIK okoto 4800 m* wody pitnej na dobe. Dodatkowo, w razie po-
trzeby, browar udostepni punkty czerpalne na swoim terenie, umozli-
wiajgc napetnianie beczkowozoéw i zbiornikdéw na wode.

To partnerstwo stanowi istotny element strategii zarzadzania kryzyso-
wego W regionie, zapewniajgc mieszkancom Tychdow dostep do wody
pitnej w sytuacjach awaryjnych.

WSPOLPRACA Z FUNDACJA HYDRONI

W 2024 roku, w trosce o poprawe zasobdw wodnych na terenie Wiel-
kopolski, Kompania Piwowarska nawigzata wspotprace z Fundacjg
Wody Warta ,,Hydroni”. Wspdlnie z fundacja zrealizowalismy juz dwa
projekty w 2025 roku.

Pierwszym z nich byt konkurs dla gmin z terenu wojewddztwa wielko-
polskiego, ktérego celem byto dofinansowanie plandéw adaptacji do
zmian klimatu, zwtaszcza w zakresie gospodarki wodnej. W ramach
tego konkursu ufundowali$my 3 dotacje o wartosci 30 tysiecy zto-
tych kazda. Trafity one do gmin Odolanéw, Czerwonak i Rogozno,

w ktérych zostang wykorzystane m.in. do przygotowania koncepcji
zagospodarowania wod opadowych i roztopowych oraz zazielenienia
terendw gminnych.

Drugi projekt zostat zrealizowany w Poznaniu. We wspotpracy z fun-
dacjg oraz firmg Aquanet Retencja przy jednej z miejskich ptywalni
powstaty ogrody deszczowe w donicach, ktére pomagaja w lepszym
wykorzystaniu wod opadowych. Teraz, zanim woda trafi do kanaliza-
cji, bedzie nawadniac rosliny w tych ogrodach.

W wyniku przeprowadzonej analizy mamy zidentyfiko-
wane, ktére w petni pokrywajg zapotrzebowanie browar
w Poznaniu i znajduja sie okoto 5 km od zaktadu. Obec-
nie przygotowujemy studium wykonalnosci projektu.

W minionym roku catkowite zuzycie
wody w Kompanii Piwowarskiej wy-
niosto 3 304 395 m?®, co oznacza spa-
dek 0 2,4% w porownaniu z rokiem
poprzednim.

W 2024 roku do miejskich oczyszczalni skierowaliSmy
tacznie 1 957 899,83 m?3 Sciekow.

Dzieki konsekwentnie realizowanej strategii zarzadzania
woda, nie tylko utrzymujemy pozycje wsrod swiatowych
lideréw branzy piwowarskiej pod wzgledem efektywne-
go gospodarowania tym zasobem, ale takze nieustannie
podnosimy nasze standardy.

ZoN
4

DMPANIA
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Gospodarka o obiegu zamknietym

GRI: 3-3 Odpady, 306-1, 306-2, 306-3

Kazdy etap produkcji piwa generuje odpady, ktdore staramy sie
maksymalnie przetworzy¢, ponownie wykorzystac lub poddac re-
cyklingowi. Takie podejscie pozwala nam nie tylko ograniczyc¢ ilos¢
odpaddw trafiajgcych na sktadowiska, ale takze zoptymalizowac
procesy produkcyjne.

Dzieki odpowiedzialnej gospodarce odpadami, nie tylko zdotalismy

ograniczy¢ zuzycie surowcodw i zwigzane z tym koszty, ale rowniez
redukujemy nasz s$lad weglowy.

CELE
— STRATEGICZNE

Asahi Europe & International
(AEI) 2030

* 100% naszych opakowan bedzie
zwrotnych lub bedzie mozna
poddac je recyklingowi

* Nasze opakowania bedg
wytworzone srednio w 50%

Z surowcow pochodzacych
z recyklingu

Spoteczenstwo

Postepowanie w biznesie

KLUCZOWE
WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI

Kompanii Piwowarskiej w 2024 r.

* 99,9% odpadow i produktow
ubocznych powstatych
w procesie produkcji poddalismy
odzyskowi

* 40% naszych produktow
sprzedaliSmy w opakowaniach
wielokrotnego uzytku

* 94% wyniosta efektywnoscé
naszego systemu kaucyjnego dla
szklanych butelek zwrotnych

* 100% wprowadzonych przez
nas opakowan nadaje sie do
recyklingu

* nasze puszki srednio w 64%
zrobione sg z aluminium
pochodzgcego z recyklingu

Opakowania

Mniej surowcow pierwotnych, wiecej recy-

klingu - jak zmieniamy nasze opakowania

Jednym z kluczowych obszaréw ograniczania naszej dziatalnosci

na srodowisko jest dobdér odpowiednich opakowan. Priorytetem jest
redukcja zuzycia surowcow pierwotnych oraz maksymalne wykorzy-
stanie materiatdw pochodzacych z recyklingu.

W 2024 roku nasza sprzedaz nadal opierata sie gtdwnie na opako-
waniach o relatywnie niskim sladzie weglowym. Najwiekszy udziat
miaty puszki aluminiowe, kegi (stalowe beczki do piwa) oraz butelki
szklane wielokrotnego uzytku. Te ostatnie napetniamy srednio cztery
razy w ciggu roku i okoto 8 razy w ciggu cyklu zycia tego rodzaju
opakowania. tacznie te trzy kategorie stanowity 95,5% naszej rocznej
sprzedazy, co oznacza, ze w butelkach bezzwrotnych, czyli opako-
waniach o najwyzszym sladzie weglowym, sprzedalismy jedynie 4,4%
naszego piwa.

Waznym krokiem w kierunku zrownowazonego rozwoju byto takze
zwiekszenie udziatu materiatéw z recyklingu w produkcji opakowan.
W 2024 roku wynidst on 67%, co oznacza wzrost o 6 punktdw pro-
centowych w poréwnaniu z rokiem 2023.

Jednym z naszych kluczowych celéw jest systematyczne zwieksza-
nie udziatu opakowan wielokrotnego uzytku w catkowitej strukturze
sprzedazy. Uwazamy, ze to wtasnie one - obok surowcoéw pochodza-
cych z recyklingu - stanowia realng droge do ograniczenia wptywu
naszej dziatalnosci na srodowisko.

Szczegotowy podziat procentowy sprzedazy za
rok 2024 w podziale na rodzaje opakowan:

22
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Puszka
55,2%
(+2% vs 2023)

Szklana butelka
wielorazowego

uzytku

36,8%

(-2,4% vs 2023)

Szklana butelka
jednorazowego
uzytku

4,4%

(+0,4% vs 2023)

KEG

(beczka z piwem sprzedawana

do lokali gastronomicznych):
3,5%
(+0,1% vs 2023)
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Nieustannie
pracujemy nad
udoskonaleniem
naszych opakowan,
aby byty bardziej
przyjazne dla
srodowiska,
jednoczesnie
zapewniajgc
najwyzszg jakosc
I bezpieczenstwo

naszych

produktow.

Miejsce pracy

Spoteczenstwo

Materiat

Aluminium

Szkto

Papier

Plastik

Stal

Drewno

Razem

Postepowanie w biznesie

Materiat
z recyklingu
[tona]

14 315,1

23 271,9

58315

1934,8

1019,3

0,0

46 372,5

Materiaty wykorzystane do produkcji opakowan
(stan na 31 grudnia 2024 r.)

Materiat
pierwotny
[tona]

79923

11344,5

1362,2

543,8

900,7

299,8

22 443,4

Dane te sa podstawa do oceny naszych dziatan i planowania dalszych
krokdw w strone jeszcze bardziej zrownowazonej produkcji.

Razem
[tona]

22 3074

34 616,4

7193,7

2 478,6

1920,0

299,8

68 815,9

Optymalizacja opakowan i redukcja plastiku

W 2024 roku Kompania Piwowarska konsekwentnie kontynuowata
dziatania na rzecz optymalizacji opakowan, zmniejszajac ich wptyw
na srodowisko bez kompromiséw w zakresie jakosci i bezpieczenstwa.
W ramach tych dziatan wdrozyliSmy proces optymalizacji wagowej
jednej z naszych butelek bezzwrotnych. Podobng zmiane wprowadzi-
lismy dla puszek. Wszystkie modyfikacje byty poprzedzone licznymi
testami, ktére potwierdzity ich trwatos¢ oraz stabilnos$¢ w catym
tancuchu logistycznym.

Rozszerzenie inicjatyw na rzecz redukcji plastiku

Ograniczenie zuzycia plastiku pozostaje jednym z kluczowych celow
Kompanii Piwowarskiej. W 2024 roku rozszerzyliSmy nasz projekt
redukciji folii stretch na kolejne linie produkcyjne, minimalizujac wyko-
rzystanie plastiku w procesach pakowania. Jednoczes$nie zadbalismy
o to, by zmiany te nie wptywaty na stabilnos¢ i bezpieczenstwo wyro-
béw gotowych w dystrybucji. Kazdy etap wdrazania optymalizacji byt
poprzedzony analizami, ktére gwarantowaty utrzymanie najwyzszych
standarddw jakosci.

Wiekszy udziat surowcéw z recyklingu

W minionym roku podjelismy rowniez istotne kroki w kierunku zwiek-
szenia udziatu surowcow wtoérnych w naszych opakowaniach. W wy-
branych formatach opakowan kartonowych zoptymalizowalismy sktad
tektury, osiggajac 100% zawartosci surowca z recyklingu. Kluczowe
byto dla nas utrzymanie petnej funkcjonalnosci, bezpieczenstwa oraz
jakosci opakowan zbiorczych, co potwierdzity przeprowadzone testy.
Dzieki tym dziataniom skutecznie zmniejszamy nasz wptyw na srodo-
wisko, jednoczesnie dbajac o jakos$¢ naszych produktow.

293 kompania
23 %7+’ PIWOWARSKA

Efektywny system rotacji opakowan

Stworzony i utrzymywany przez nas system rotacji opakowan wielo-
krotnego uzytku cechuje sie wysoka efektywnoscia. Kompania Piwo-
warska samodzielnie kupuje butelki, skrzynki i beczki na piwo, a na-
stepnie we wspodtpracy z partnerami organizuje ich zwrotny transport.
Po odebraniu opakowania sa one myte, ponownie napetniane i trafiajg
z powrotem na rynek. Kluczowy wskaznik RTI (return to issue) dla
opakowan zwrotnych w 2024 roku prezentowat sie nastepujaco:
Wskazniki zwrotdw opakowan moga przekraczac 100%, co wy-

nika z petnorocznej kalkulacji obejmujgcej okres od 1 stycznia do

31 grudnia. Jesli do Kompanii Piwowarskiej wraca wiecej opakowan,
niz zostato sprzedanych w danym roku - np. z wczesniejszych lat -
wskaznik ten rosnie powyzej 100%. W 2024 roku taka sytuacja miata
miejsce zarowno w przypadku skrzynek, jak i KEG-ow.

Jednym z rozwigzan, usprawniajgcych obrét opakowaniami jest
wymienianie sie nimi z konkurencyjnymi firmami z naszej branzy.
Skrzynki i butelki trafiajagce do nas przez pomytke sg sortowane

i odsytane do wtasciwych producentdw, a w zamian otrzymujemy te,
ktoére powinny trafi¢ do Kompanii Piwowarskiej. Dzieki temu co roku
na wtasciwe miejsce wraca okoto 10 milionéw butelek zwrotnych.

Od 2020 roku, we wspodtpracy z dostawcami Reborn i Bogucki, praco-
walismy nad opracowaniem folii termokurczliwej wykonanej w 100%

z recyklatu. Wprowadzenie tego materiatu pozwolito nam zmniejszy¢
Slad weglowy opakowan o okoto 20%, jednoczes$nie wspierajgc go-
spodarke obiegu zamknietego.

Zmiana vs
2024 2023
Bgtelka szklana wielokrotnego 94% +4pp.
uzytku
Skrzynka 105% + 6 p.p.
Keg (20 litrow, 30 litrow, 50 litréow) 101% + 2 p.p.
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Przygotowanie nowego systemu kaucyjnego
w Polsce

Przygotowanie do wdrozenia

obowigzkowego systemu kaucyjnego
w Polsce to wyzwanie bez precedensu.

Kompania Piwowarska, podobnie jak cata branza, staje przed koniecz-
noscig wypracowania rozwigzan, ktére zapewnia sprawne funkcjono-
wanie nowego modelu zbidrki opakowan. Zespdt odpowiedzialny za
realizacje tego ambitnego projektu nieustannie pracuje nad dostoso-
waniem procesow, aby sprosta¢ wymogom ustawodawczym, ktore
weszty w zycie 1 stycznia 2025 roku.

Dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie prawne oraz mnogos¢ mozli-
wych scenariuszy regulacyjnych dodatkowo podnoszg stopien skom-
plikowania tego procesu. Aby skutecznie sprosta¢ tym wyzwaniom,
Kompania Piwowarska aktywnie dziatata w branzowych organiza-
cjach, takich jak Zwigzek Pracodawcdw Przemystu Piwowarskiego -
Browary Polskie czy Polska Federacja Producentéw Zywnosci.

Kompania Piwowarska wraz z innymi czotowymi przedsiebiorstwami
swojej branzy powotata operatora systemu kaucyjnego PSK SA - Pol-
ski System Kaucyjny SA. Jego zadaniem jest wypracowanie, wdroze-
nie i zarzadzanie skutecznym systemem zbiorki wszystkich opakowan
objetych kaucja - szklanych butelek wielokrotnego uzytku, puszek
metalowych oraz plastikowych butelek po napojach.

Spoteczenstwo

Postepowanie w biznesie

Materiaty i surowce Zarzadzanie odpadami

Dobrej jakosci surowce baza naszych produktéow Zapobieganie powstawaniu odpadéw poprzez usprawnienie proce-
séw produkcyjnych i logistycznych
GRI: 3-3 Materiaty, 301-1, 301-2, 306-1, 306-2, 306-3, 301-3
Gospodarowanie odpadami w naszych browarach odbywa sie zgod-
nie z wytycznymi zawartymi w instrukcji IRMS. Dokument ten ktadzie
nacisk na zapobieganie powstawaniu odpaddéw poprzez usprawnienie
procesow produkcyjnych i logistycznych. Kolejnym
krokiem jest dazenie do ponownego uzycia lub
wydtuzenia okresu uzywania produktéw, materia-
tow oraz substanciji. Instrukcja szczegdtowo okre-
Sla zasady postepowania z réznymi rodzajami
odpadodw, kontrolowanie pojemnikdw, dziata-
nia przy zmianie procesdéw technologicznych
oraz osoby odpowiedzialne za nadzoér nad
przestrzeganiem tych zasad.

Wierzymy, ze dobre piwo zaczyna sie od odpowiedzialnych upraw
- dlatego stawiamy na partnerstwo z rolnikami i dostawcami, ktore
wspiera zaréwno jakosé, jak i ochrone srodowiska.

Zaktady przetwodrcze, z ktérymi wspodtpracujemy, dbaja o jakosé
otrzymywanych surowcow, wspotpracujac z rolnikami. Dodatkowo,
dzieki systemowi Grupy Asahi Europe & International, mozemy prze-
Sledzic¢ historie surowca od momentu jego powstania.

W 2024 roku kupiliSmy 142 518 ton stodu, ktory jest podsta-
wowym sktadnikiem wykorzystywanym do warzenia
piwa, nadajagcym mu kolor i smak. Istotng
role w naszych zakupach odgrywa réwniez
chmiel - w ubiegtym roku nabylismy 305 ton
réznych jego odmian. Siegamy zardwno po
klasyczne polskie chmiele, takie jak Maryn-
ka i Lubelski, jak i po czeskiego Saaza,

ktory jest nieodtacznym elementem Pil-

sner Urquell. Oprécz nich wykorzystuje-

my takze odmiany chmielu o unikalnych
profilach smakowych.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
informacje na temat ilo$ci wytworzonych
odpadow sg systematycznie rejestrowane
w ogdlnopolskiej Bazie Danych o Odpadach.
Wspotpracujemy z firmami zajmujacymi sie
odbiorem odpaddw, z ktérymi podpisuje-
my precyzyjne umowy dotyczgce ich dalszej
utylizacji. Co roku obliczamy procent odpaddéw
poddanych recyklingowi oraz tych, ktére trafiajg
na sktadowiska.

Cechy sensoryczne chmielu. takie jak
zawartos$c zwigzkoéw goryczkowych i aroma-
tycznych. réznia sie w zaleznosci od regionu,
w ktérym jest uprawiany:

Aby spetni¢ wymagania prawne zwigzane z recy-
klingiem odpaddéw opakowaniowych, w 2024 roku
podjeliSmy wspodtprace z organizacjami odzysku

opakowan Rekopol i Biosystem.

e Polski chmiel charakteryzuje sie nutami lesnymi,

ziemistymi i sosnowymi.
¢ Niemiecki chmiel ma aromaty zywiczne, pikantne
i pieprzowe.

* Angielski chmiel wyrdznia sie nutami kwiatowymi
i brzoskwiniowymi.

e Czeski chmiel ma charakter korzenny i ziotowy.

¢« Chmiel z USA jest bogaty w nuty cytrusowe
i owocowe.

W 2024 roku Kompania Piwowarska wytworzyta
126 118,7 ton odpadoéw, z czego 74 276,3 tony
poddano recyklingowi, a 554,3 toni zostato
skierowane do unieszkodliwienia.

¢ PIWOWARSKA
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WYKORZYSTANIE PRODUKTOW UBOCZNYCH

Produkty uboczne powstajace w procesie warzenia
piwa, takie jak mtéto, czyli wygotowany stdd, znajduja
swoje zastosowanie w rolnictwie. Mtéto wykorzystywane
jest jako pasza dla zwierzat lub jako sktadnik miesza-
nek paszowych.

STREFY EKO i EKOPATROL NA FESTIWALACH
MUZYCZNYCH

Nasze produkty sg nieodtgcznym elementem festiwali
muzycznych. W zwigzku z tym wraz z Fundacja Recal,
w ramach miedzynarodowej inicjatywy Kazda Pusz-

ka Cenna, przeprowadziliSmy szereg dziatan na trzech
festiwalach sponsorowanych przez marke Lech: Hip-Hop
Festival, Audioriver i Pol’and’Rock.

Stworzona specjalnie na te imprezy strefa eko przycia-
gneta uwage wielu uczestnikéw festiwalu, oferujgc im
zabawe i wiedze na temat korzysci ptynacych z recy-
klingu. W ramach specjalnego systemu pojemnikow,

a nawet plecakow (1) zebralisSmy prawie 24 tysigce puszek
aluminiowych, ktore wprost z imprez trafity do recyklin-
gu. Nasze lane piwo serwowalismy wytacznie w kubkach
wielokrotnego uzytku, ktére mozna byto po zakoriczeniu
konsumpcji zwrdci¢ za kaucja.
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W 2024 roku osiggnelismy nastepujacy poziom recyklingu
odpadow opakowaniowych zbieranych z rynku:
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ZWRACAJ - NIE WYRZUCAJ!

ﬁ papier i karton
'\ 73 %

szkto

67 %

tworzywa sztuczne
W 2024 roku Kompania Piwowarska kontynuowata
wspotprace z najwiekszym detalistg w Polsce, siecig Bie- 45 %
dronka, w zakresie sprzedazy piwa w szklanych butelkach
wielokrotnego uzytku.

Sklepy sieci Biedronka przyjmuja butelki wszystkich
marek, ktérych dystrybucje prowadza, bez koniecznosci
okazywania dowodu zakupu. Przygotowalismy dodatko- Biedronkq)
we materiaty promujgce zwrot butelek, dla konsumentdw

przewidzieliSmy specjalne znizki.

-
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Zwrotnosc¢ butelek w tej akcji co roku wzrasta. W 2024 roku wyniosta KSEAZE(C
84,5%, co przetozyto sie na ponad 27 min butelek, ktdre po umyciu -
i napetnieniu mogty ponownie trafi¢c do sprzedazy. I = 4 RVJONY

fargy

Zwrotnosc szklanych butelek wielokrotnego uzytku w Biedronce

20 compANIA
25 ‘ %75’ PIWOWARSKA
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STAWIAMY NA RECYKLING - OPAKOWANIA
ZBIORCZE Z FOLII 100% Z RECYKLATU

W ramach strategii ,,Lepsza Przysztos¢ 2030” wdrozyli-
$my innowacyjne opakowania zbiorcze wykonane w 100%
z recyklatu. Nowa folia, stosowana juz we wszystkich na-
szych wielopakach piwa, pozwala nam na ponowne wy-
korzystanie 2000 ton plastiku rocznie, ograniczajac ilos¢
nowego tworzywa wprowadzanego na rynek. Co wiecej,
przeprowadzone analizy wykazaty, ze slad weglowy tej
folii jest 0 20% nizszy w poréwnaniu z tradycyjnymi opa-
kowaniami wykonanymi z materiatu pierwotnego.

Po testach przeprowadzonych w 2020 roku, w marcu
2022 roku pierwsze opakowania Lecha Premium z folii
pochodzacej w catosci z recyklingu trafity na rynek. Rok
pozniej technologia R100 zostata w petni wdrozona dla
wszystkich naszych marek. To kolejny krok w kierunku
gospodarki o obiegu zamknietym i redukcji emisji CO,,
przyblizajgcy nas do osiggniecia naszych dtugotermino-
wych celéw srodowiskowych.

Wydane Zwrécone Zwrotnosé
2022 4109 600 907 980 221%
stal opakowaniowa,
2023 21923 980 12 313 240 56,2% palety drewniane / w tym blacha stalowa
2024 32 865 480 27 759 040 84,5% 23 % 65 %
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O firmie Srodowisko  Miejsce pracy

MIEJSCE PRACY

Praktyki zatrudnienia

W 2024 roku
koncentrowalismy sie na

dalszej poprawie warunkow

pracy i zaangazowania

pracownikow:

Stabilne i wysokie
zaangazowanie

na poziomie 83%
Niski wskaznik rotacji
dobrowolnej 4,3%
Na koniec 2024 roku

W oparciu 0 umowe O prace

zatrudnialismy 2583 osoby.

GRI: 2-7, 2-8, 2-19, 2-20, 2-30, 3-3 Obecnos$¢ na
rynku, 3-3 Zatrudnienie, 202-1, 401-1

Spoteczenstwo Postepowanie w biznesie

KLUCZOWE
WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI

Kompanii Piwowarskiej w 2024 r.

® 27,6% kobiet wsrod
zatrudnionych

* 34,2% kobiet na wszystkich
stanowiskach kierowniczych

* 39,3% kobiet na srednich
i wyzszych stanowiskach
kierowniczych (wskaznik Asahi
Europe & International)

* 0% do -4% roznicy ptac
pomiedzy kobietami
i mezczyznami

Przepisy prawa i partnerstwo ze zwigzkami zawodowymi

W Kompanii Piwowarskiej dbamy o przestrzeganie obowigzujacych
przepiséw prawnych i o zapewnienie przejrzystosci w relacjach z na-
szymi pracownikami. Skrupulatnie przestrzegamy przepiséw Kodeksu
Pracy, Ustawy o informowaniu pracownikdw oraz Ustawy o zwigzkach
zawodowych. Nasi pracownicy sg informowani o nadchodzgcych
zmianach operacyjnych z odpowiednim wyprzedzeniem - zgodnie

z obowigzujacymi terminami prawnymi lub, w przypadku decyzji we-
whnetrznych, jak najszybciej to mozliwe.

Kompania Piwowarska wspodtpracuje z dziatajgcymi w firmie organi-
zacjami zwigzkowymi, z ktorymi w 2004 roku wynegocjowano uktad
zbiorowy pracy. W 2024 roku obejmowat on 2069 pracownikdw, co
stanowi 80% catkowitej liczby zatrudnionych. Pracownicy objeci tym
uktadem nie sg objeci umowami zbiorowymi innych organizacji zwigz-
kowych. Uktady zbiorowe pracy sa kluczowe, poniewaz zapewniajg ja-
sne zasady wspotpracy, ochrone praw pracowniczych oraz stabilnos¢
w relacjach miedzy pracodawcg a pracownikami. Wspotpraca z orga-
nizacjami zwigzkowymi opiera sie na wzajemnym szacunku i dbatosci
o dobro zaréwno pracownikdw, jak i firmy, co pozwala na efektywne
zarzgdzanie zmianami oraz wprowadzanie rozwigzan sprzyjajacych
wszystkim stronom.

Transparentnosé i sprawiedliwos¢ - nasz system wynagradzania
pracownikéow

Kompania Piwowarska ktadzie duzy nacisk na to, aby system wyna-
gradzania pracownikow byt zgodny z obowigzujgcymi przepisami
prawa, transparentny oraz dopasowany do specyfiki réznych dziatow
i stanowisk w firmie. Gtdwne dokumenty regulujgce wynagrodzenia
to Regulamin Pracy, Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy oraz Polityka
Wynagrodzen. Dodatkowo, szczegdtowe zasady dotyczace premii

i benefitow sg precyzyjnie opisane w odpowiednich regulaminach.

W zakresie wynagrodzen oferujemy warunki korzystniejsze niz te wy-
magane przez przepisy prawa, zwtaszcza w przypadku dodatkéw za
nadgodziny, prace zmianowg, wynagrodzenia w czasie nieobecnosci
spowodowanej sitg wyzszg czy odpraw.

W 2024 roku podniesliSmy dodatki za nadgodziny oraz za prace
zmianowa, majac na uwadze wymagajgca specyfike tej pracy.

W 2024 roku rozszerzyliSmy zasady gratyfikacji za staz pracy, obej-
mujac nimi wiecej pracownikow. Przejrzystosc i obiektywnosc¢ zasad
wynagradzania sg dla nas kluczowe. Korzystamy z rynkowych badan
wynagrodzen i raportéw przygotowanych przez Mercer i KornFerry,

20 companiA
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co pozwala nam utrzymac konkurencyjnos¢ ptac niezaleznie od bran-
zy czy lokalizacji oraz od zajmowanego przez pracownikéw stanowi-
ska.

Procedury dotyczace zmian wynagrodzenia sg jasno zdefiniowane:
okreslajg warunki ich wprowadzenia, zasady ustalania wysokosci
oraz kompetencje decyzyjne w tym zakresie. Obieg informacji i pro-
ces zatwierdzania wspomagany jest przez systemy informatyczne,
ktéore umozliwiajg odtworzenie procesu decyzyjnego w dowolnym
momencie. Stosujemy takze szereg automatycznych zabezpieczen,
ktore uniemozliwiajg nieautoryzowane zmiany w obszarze wynagro-
dzen. Ponadto mamy zdefiniowany szereg wewnetrznych kontroli
realizowanych przez rézne osoby, ktdérych celem jest nadzoér nad
prawidtowga wyptatg wynagrodzen.

Stosunek wynagrodzenia pracownikow najnizszego szczebla
do ptacy minimalnej

2024 rok
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Zdrowie i komfort pracownikow

Zdrowie i bezpieczenstwo na pierwszym miejscu

GRI: 3-3 BHP, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-7, 403-9

W Kompanii Piwowarskiej kazdy pracownik, niezaleznie od formy

zatrudnienia, jest rownie wazny. Jestesmy wdzieczni wszystkim oso-
bom, ktdére wykonuja prace na rzecz naszej firmy, dlatego zapewnie-
nie bezpiecznych warunkdéw pracy stanowi nasz najwyzszy priorytet.

Kompania Piwowarska to potaczenie trzech browardéw i magazynéw
oraz biur handlowych zlokalizowanych w réznych czes$ciach Polski.
Duze zrdéznicowanie warunkow pracy w naszych jednostkach naktada
na nas odpowiedzialnos¢ za zapewnienie bezpieczenstwa wszystkim
osobom pracujgcym na terenie naszej firmy, niezaleznie od charakteru
wykonywanej pracy. Zalezy nam, aby kazdy pracownik - zaréwno za-
trudniony na state, jak i dostawca zewnetrzny - wracat do domu bez
uszczerbku na zdrowiu. Dlatego wprowadzilismy jednolite standardy
bezpieczenstwa, ktdére obowigzujg wszystkich, zapewniajac spodjnosc

i odpowiednig ochrone w réznych warunkach pracy.

Gwarancja bezpiecznych warunkdw pracy sg nasze procedury oraz
polityki dotyczgce bezpieczenstwa i higieny pracy, ktére obejmuja
wszystkie aspekty dziatalnosci - zaréwno w browarach, magazynach
logistycznych, jak i dziatach komercyjnych. Podejmujemy wszelkie
mozliwe kroki, zeby skutecznie wyeliminowac¢ wypadki w naszych
zaktadach.

Jak zarzadzamy bezpieczennstwem i higieng pracy

Kluczowymi dokumentami regulujgcymi kwestie bezpieczenstwa

sgq Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykiem oraz
globalne standardy bezpieczenstwa wynikajace z Instrukcji Bez-
pieczenstwa przy Produkcji Napojéw. Instrukcja ta obowigzuje we
wszystkich spotkach Asahi Europe & International. Ustala normy dla
systemow zarzadzania i raportowania oraz szczegdtowe procedury,
takie jak bezpieczne uzytkowanie substancji i mieszanin chemicznych,
ocena ryzyka zawodowego, postepowanie w przypadku wypadkow
przy pracy, zasady wykonywania prac na wysokosci oraz testowanie
Srodkoéw ochrony indywidualne;j.

Wszystkie osoby na kierowniczych stanowiskach zobowigzane sg do
statej i regularnej kontroli warunkow pracy. W realizacji tych zadan
wspieraja je wyspecjalizowani pracownicy stuzby bezpieczenistwa

Spoteczenstwo

Postepowanie w biznesie

i higieny pracy, ktérzy angazuja sie w dziatania majace na celu zapo-
bieganie zagrozeniom zycia i zdrowia oraz poprawe warunkow pracy
pracownikdw i oséb wykonujacych prace na rzecz Kompanii Piwowar-
skiej.

Nasze dziatania na rzecz bezpieczenstwa i higieny pracy

Komisja Bezpieczenstwa i Higieny Pracy, sktadajgca sie z przedstawi-
cieli pracodawcy oraz pracownikow, odpowiada za nadzdér i monito-
rowanie dziatan majacych na celu poprawe warunkdw pracy w firmie.
Jej cztonkowie spotykaja sie co kwartat, aby analizowac biezace
kwestie, planowac nowe inicjatywy oraz uwzglednia¢ opinie pracow-
nikdw dotyczace funkcjonowania systemu zarzadzania BHP. W razie
potrzeby podejmowane sg decyzje o wdrozeniu dziatan naprawczych,
majacych na celu zapewnienie najwyzszego poziomu bezpieczenstwa
W miejscu pracy.

Kompania Piwowarska, jako czes$¢ Grupy Asahi, wdraza najlepsze
praktyki i stale podnosi standardy bezpieczenstwa. Dzieki $cistej
wspodtpracy z miedzynarodowymi zespotami wypracowujemy rozwig-
zania dostosowane do specyfiki naszej dziatalnosci, ktére przektadajg
sie na jeszcze wyzszy poziom ochrony zdrowia i bezpieczenstwa
naszych pracownikow.

Od 2022 roku znaczgco wzmocnilismy komunikacje i wspdtprace
pomiedzy stuzbami BHP w spodtkach Grupy Asahi na terenie Europy.
Wspdlnie z przedstawicielami jednostek z Anglii, Stowacji, Czech,
Wegier, Rumunii, Holandii i Wtoch pracujemy nad rozwigzywaniem
kluczowych problemadw, wymieniamy sie doswiadczeniami oraz
opracowujemy jednolite standardy obowigzujgce we wszystkich
krajach. W ramach tych dziatan definiujemy ryzyka i szanse zwigzane
z poszczegdlnymi stanowiskami, przeprowadzamy regularne pomiary
Srodowiska pracy, oceniamy ryzyko zawodowe oraz organizujemy
systematyczne inspekcje.

Bezpieczne warunki pracy - jak minimalizujemy ryzyko wypadkoéw

W 2024 roku pracownicy Kompanii Piwowarskiej oraz pracownicy
realizujgcy zadania na rzecz naszej firmy uczestniczyli w tacznie 7
wypadkach przy pracy, z czego wszystkie skutkowaty zwolnieniem
lekarskim.

Wszystkie incydenty miaty charakter lekkich wypadkdw, a poszkodo-
wani nie doznali powaznych urazéw. Do zdarzen tych nalezaty gtéw-
nie skrecenia, drobne urazy spowodowane uderzeniem o instalacje,
przytrzasniecia, skaleczenia palcéw oraz jedno ztamanie reki.

Liczba wypadkow $miertelnych
W miejscu pracy

nych)

Liczba wszystkich wypadkoéw
W miejscu pracy

Wskaznik wszystkich wypadkéw

Liczba wypadkow ciezkich w miej-
scu pracy (bez wypadkow Smiertel-
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Nie odnotowalismy zadnych naruszen po stronie naszej firmy do-
tyczacych obowigzku zapewnienia bezpiecznych warunkow pracy.
Zdecydowana wiekszosé wypadkdw wynikata z nieprawidtowych
zachowan samych poszkodowanych.

W 2024 roku poszkodowani w wypadkach przy pracy przebywali

na zwolnieniach lekarskich tacznie przez 363 dni, co stanowi spadek
0 182 dni w pordwnaniu z rokiem 2023.

Oznacza to spadek liczby

wypadkow w porownaniu

z rokiem poprzednim o 50%.

Urazy w miejscu pracy

zo24 225 O
0 0 .
0 0 .
/ 14 -50%
0,29 0,49 -41%

Wskaznik wypadkow liczony jest jako stosunek liczby wypadkow do liczby przepra-
cowanych godzin pomnozony przez 200 000 h.
Gtéwne rodzaje urazow: uraz korniczyn goérnych, dolnych, gtowy.
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Procedury dotyczace bezpieczenstwa
i higieny pracy
Procedury dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy wynikaja

z Regulaminu Pracy oraz z Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy
uzgodnionego ze zwigzkami zawodowymi.

W 2024 roku kontynuowano
wdrazanie czterech standardow
AEI, obejmujgcych:

Bezpieczenstwo podczas
pracy na wysokosci.

Bezpieczenstwo
podczas pracy
W Obszarze magazynow.

Bezpieczenstwo podczas
pracy przy urzgdzeniach
wymagajgcych izolacji energii
- LOTO (Lockout Tagout).

Zarzgdzanie wykonawcami
zewnetrznymi wykonujgcymi
prace na terenie Kompanii
Piwowarskiej.

Spoteczenstwo

Postepowanie w biznesie

Menedzerowie odpowiedzialni za poszczegdlne obszary kontynuowali
samoocene zgodnosci we wszystkich czterech standardach i opraco-
wywali odpowiednie plany wdrozenia zasad. W naszych wewnetrz-
nych procedurach wprowadzono stosowne zapisy, a pracownicy, dzia-
tajacy zgodnie z nowymi standardami, ukonczyli wymagane szkolenia.

System Lockout Tagout (LOTO)

System Lockout Tagout (LOTO) w naszej firmie stanowi kluczowy ele-
ment zabezpieczenia maszyn przed przypadkowym uruchomieniem
podczas prac remontowych i konserwacyjnych, skutecznie chronigc
zdrowie i zycie pracownikow. Od trzech lat konsekwentnie rozwijamy
ten standard w naszych browarach, wyprzedzajac w tym zakresie
europejskie spotki Asahi Europe & International.

W 2022 roku wdrozyliSmy zabezpieczenia dla maszyn o najwyzszym
poziomie ryzyka, w 2023 roku rozszerzyliSmy system LOTO na urza-
dzenia o srednim stopniu zagrozenia, a w 2024 roku zakonczyliSmy
projekt, obejmujgc nim réwniez maszyny o najnizszym ryzyku.

Dodatkowo, w 2024 roku skoncentrowaliSmy sie na dostosowaniu na-
szych maszyn do wymagan Dyrektywy Maszynowej, dgzac do dalszej
poprawy bezpieczenstwa. Realizacja tego projektu bedzie kontynu-
owana przez kolejne cztery lata.

Plan Poprawy Bezpieczenstwa

W 2024 roku kontynuowalismy realizacje zatozen Planu Poprawy
Bezpieczenstwa, ktéry objat kazdy dziat naszej firmy.

Plan Poprawy Bezpieczenstwa to lista punktow opracowana wspolnie
z Kierownikiem BHP oraz szefami poszczegdlnych obszardow, zawie-
rajaca wskazniki, ktére nalezy poprawicé. Jego celem jest identyfi-
kacja i poprawa kluczowych wskaznikdw zwigzanych z bezpieczen-
stwem pracy.

Wypetnianie Planu Poprawy Bezpieczenistwa jest elementem celdw
rocznych Cztonkéw Zarzadu.

Struktura nadzoru i odpowiedzialnosci

We wszystkich funkcjach firmy powotano Komitety Sterujgce BHP,
ktore Scisle wspodtpracujg z zespotem bezpieczenstwa i higieny pracy.

Na poziomie Zarzadu utworzono dodatkowy Komitet BHP, ktory raz
na kwartat analizuje najwazniejsze zagadnienia zwigzane z bezpie-
czenstwem i monitoruje postepy realizacji Planu.

Audyty

Kluczowa role w doskonaleniu procesdw odgrywa takze dialog z pra-
cownikami oraz konsultacje eksperckie z zewnetrznymi specjalistami.
Kazdego roku realizujemy audyty wewnetrzne w wybranych obsza-
rach, a zgodnos$c¢ Systemu Zarzadzania Bezpieczenistwem i Higieng
Pracy z norma ISO 45001 jest cyklicznie weryfikowana przez niezalez-
nych audytorow zewnetrznych.

Systematyczna kontrola i zgodnos¢ z normami
Efekty prac w ramach Planu sg prezentowane co kwartat, co zapew-

nia transparentnos¢ dziatan i umozliwia biezgcag ocene skutecznosci
wdrazanych rozwigzan.

20 compania
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Realizacja Planu wspiera spetnienie wymagan normy ISO 45001, za-
pewniajac zgodnosé¢ z miedzynarodowymi standardami zarzadzania
bezpieczennstwem pracy.

Efektem procesu jest rejestracja zdarzen niebezpiecznych, korygowa-
nie nieprawidtowosci i mitygowanie ryzyk.

Aktywna identyfikacja zagrozen i eliminacja ryzyka
W ramach procesu rejestrowane sg zdarzenia niebezpieczne,

korygowane nieprawidtowosci oraz wdrazane dziatania ogranicza-
jace ryzyko.

Dzieki zaangazowaniu pracownikow

w 2024 roku udato sie zidentyfikowac:

* 1405 przypadkow niebezpiecznych
zachowan,

* 1796 niebezpiecznych warunkow pracy.

Stuzba BHP przeprowadzita 1083 inspekcje
w podlegtych obszarach.

Plan Poprawy Bezpieczenstwa stanowi fundament naszego
systemu zarzadzania BHP, a jego realizacja przyczynia sie
do ciggtego podnoszenia standarddw bezpieczenstwa.

Wypadki
Smiertelne

(o}

Powazne urazy

1

Urazy powodujgce
nieobecnos¢ w pracy

4

Urazy bez nieobecnosci w pracy

(o]

Zdarzenia potencjalnie wypadkowe
5

Niebezpieczne
zachowania

1405

Niebezpieczne
warunki pracy

1796

Liczba
inspekcji BHP
1083

Liczba obserwacji
dotyczacych stanu bezpieczenstwa

19 566
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Komunikacja i edukacja w zakresie
bezpieczenstwa

W 2024 roku materiaty przygotowywane przez stuzbe bezpieczen-
stwa i higieny pracy byty regularnie publikowane w firmowych ma-
gazynach ,Swiat Piwa” i ,Gtos Browardw”, stanowiac istotne zrédto
wiedzy dla pracownikow.

Dodatkowo, co miesigc na firmowym intranecie udostepniano prezen-
tacje oraz materiaty edukacyjne dotyczace dziatan profilaktycznych
zwigzanych z kluczowymi zagrozeniami wystepujacymi w browarach

i magazynach logistycznych. Tematyka obejmowata m.in.:

e standardy stosowania srodkdéw ochrony indywidualnej,

e zasady pracy z substancjami i mieszaninami niebezpiecznymi,
e procedury pracy w przestrzeniach zamknietych,

* bezpieczenstwo podczas prac na wysokosci.

Kwestie zwigzane z bezpieczenstwem stanowig takze staty element
cyklicznych spotkan zespotowych, co sprzyja budowaniu swiadomo-
$ci pracownikéw i wzmacnianiu kultury bezpieczenstwa w organizacji.

Nasze dziatania opieraliSmy na pieciu filarach bezpieczenstwa,
wspolnych dla wszystkich browarow, centrow logistycznych,
zespotow sprzedazowych oraz pracownikow biurowych

w catej Europie.

Spoteczenstwo

Postepowanie w biznesie

5 filarow

bezpieczenstwa

@A&@

%ﬂ

#ZalezyMi

@

We wszystkich browarach z Grupy Asahi zlokalizowanych w Euro-
pie byty prowadzone szkolenia dotyczgce bezpieczenstwa w pracy.
W Kompanii Piwowarskiej w 2024 roku uczestniczyto w nich 99%
wszystkich pracownikdw.

Nowa wizja bezpieczenstwa Asahi
I zdrowi, by cieszy¢ sie zyciem. Wszedzie, kazdego dnia.

Wszyscy bezpieczni i zdrowi,
by cieszy¢ sie A,

Wszedzie, kazdego dnia.

Nowa wizja bezpieczenstwa Asahi powstata jako efekt zobowigzania
liderédw Asahi, w tym naszego dyrektora zarzadzajacego lgora Tikho-
nova, do zaangazowania wszystkich pracownikéw z réznych regio-
now w rozmowy dotyczgce Bezpieczenstwa i Zdrowia. Celem tych
rozmow byto wyrazne okreslenie, dlaczego bezpieczenstwo i zdro-
wie sg tak wazne, oraz wskazanie, w jaki sposéb kazdy z nas moze
przyczynic sie do dalszego rozwoju kultury bezpieczenstwa i zdrowia
w naszej firmie.

"‘ KOMPANIA
%0 ‘ %7+ PINOWARSKA

ASal

Wszyscy bezpieczni

W ramach nowej wizji bedziemy prowadzi¢ rozmowy dotyczgce bez-
pieczenstwa, ktdre beda sie koncentrowac na:

* Wyrazeniu uznania/pochwaty dla pracownika za bezpiecznie wyko-
nang prace.

* Wyznaczaniu i komunikowaniu wzajemnych oczekiwan dotycza-
cych pracy w sposdb bezpieczny oraz promowaniu tworzenia bez-
piecznego i zdrowego srodowiska pracy dla kazdego z nas.

e Przerwaniu pracy w przypadku, gdy pracownik znajdzie sie w sy-
tuacji stanowigcej bezposrednie zagrozenie dla jego zdrowia lub
bezpieczenstwa (fizycznego lub psychicznego).

Inicjatywa objeta ponad

30 krajow i ponad 30 000 osob.
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Program #I Care

W 2024 roku 99% pracownikow wzieto udziat w szko-
leniu w ramach programu #I Care, ktéry promuje od-
powiedzialne podejscie do bezpieczenstwa w pracy.
Program ten opiera sie na prostych zasadach:

#ZalezyMi, bo dbam o siebie i innych,
pracuje bezpiecznie.

#ZalezyMi, bo chce, aby liczba moich wyjs$¢ do pracy
byta taka sama jak liczba powrotéw do domu.

#ZalezyMi, bo zapinam pasy, patrze w lusterka, sto-
suje srodki ochrony indywidualnej i dbam o bezpiecz-
ne srodowisko pracy.

#ZalezyMi, bo ktos czeka na mnie w domu, a ja chce
wrdéci¢ w petni zdrowy i bezpieczny.

#ZalezyMi na tym, aby zapewnic¢ bezpieczenstwo nie
tylko sobie, ale réwniez moim wspodtpracownikom.
Chce pracowac¢ w miejscu, gdzie przestrzegane sa
wszystkie procedury bezpieczenstwa, a atmosfera

W zespole sprzyja wzajemnemu wsparciu.

#ZalezyMi na moim
zdrowiu, dobrym wzroku,
petnym stuchu i spraw-
nych konczynach - dlate-
go stosuje srodki ochro-
ny, dbam o stanowisko
pracy i przestrzegam
przepisdéw BHP.

#ICare

Spoteczenstwo

#ZalezyMi

Postepowanie w biznesie

Program Badz Bardziej Spostrzegawczy

W 2024 roku w ramach programu BBS (Badz Bardziej
Spostrzegawczy) przeprowadziliSmy 19 566 obserwa-
cji, a zesp6t BHP wykonat 1 083 inspekcje.

Podczas tych dziatarht w naszych browarach oraz w obszarze logistyki
zidentyfikowano 3 201 przypadkdéw nieprawidtowosci zwigzanych
zarowno z ryzykownymi zachowaniami pracownikdw, jak i niebez-
piecznymi warunkami pracy.

* W obszarze logistycznym 98% wykrytych nieprawidtowosci zosta-
to skorygowanych.

« W browarach wskaznik ten wynidést 90%, co wynika z wiekszej licz-
by identyfikowanych nieprawidtowosci oraz koniecznosci poniesie-
nia dodatkowych naktadow na wdrozenie dziatarh naprawczych.

Do konca 2024 roku
rozwigzania znalazto

1401 zgtoszen, czyli 92%
wszystkich przypadkow.

W 2024 roku kontynuowalismy takze stosowanie standardu analizy
przyczyn wypadkow i zdarzen potencjalnie wypadkowych - RCFA
(Root Cause Failure Analysis). W proces ten zaangazowani zostali
wszyscy szefowie obszardw, co pozwolito na skuteczniejsze
identyfikowanie zrodet zagrozen i wdrazanie odpowiednich

dziatan prewencyjnych.

Wyniki analiz wypadkdéw oraz zdarzen potencjalnie wypadkowych sa
regularnie przekazywane do wszystkich obszaréw firmy, a na poszcze-
gd6lne jednostki naktadane sg konkretne zadania majace na celu elimi-
nacje podobnych zagrozen w przysztosci. Materiaty z analiz trafiajg
rowniez do wszystkich browaréw w Europie, co umozliwia szeroka
wymiane wiedzy i zastosowanie wnioskéw w innych lokalizacjach.
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SWIADOMY KIEROWCA KOMPANII
PIWOWARSKIEJ

Uczestnicy szkolen w ramach programu ,,Swiadomy
kierowca Kompanii Piwowarskiej” zdobywajg niezbednag
wiedze i umiejetnosci w zakresie bezpiecznej, oszczednej
oraz przyjaznej dla srodowiska jazdy, a takze udzielania
pierwszej pomocy przedmedycznej. Szkolenia te poma-
gaja kierowcom stac sie bardziej wrazliwymi na sytuacje,
ktére moga stwarzac¢ zagrozenie na drodze.

W 2024 roku w ramach programu przeszkolono
42 nowych uzytkownikéw stuzbowych pojazdéw.
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Dobrostan i rownowaga w pracy
GRI: 403-6

Kompania Piwowarska oferuje swoim pracownikom
szeroki pakiet swiadczen pozaptacowych, wspieraja-
cych réwnowage miedzy praca a zyciem prywatnym
oraz dbanie o zdrowie fizyczne i psychiczne.

Dostep do opieki medycznej

Wszyscy zatrudnieni moga przystgpi¢ do pakietow medycznych
Medicover dla siebie i bliskich, zapewniajgcych szybki dostep do spe-
cjalistow oraz szeroki zakres badan. Koszty pakietu dla pracownika

i jego rodziny pokrywa firma.

W ramach statej wspodtpracy z dostawca ustug medycznych, otrzymu-
jemy raport o stanie zdrowia naszych pracownikéw i analizujemy go
wspoalnie z lekarzem medycyny pracy. Raport ten zawiera zanonimizo-
wane i zagregowane dane mowiace o typach dolegliwosci, z ktérymi
nasi pracownicy zgtaszaja sie do lekarza. Dzieki temu wiemy, z ustug
ktoérych specjalistow korzystajg czesciej niz ogdt populacji, co po-
zwala nam dostosowac dziatania edukacyjne i profilaktyczne do ich
rzeczywistych potrzeb.

Nasze lokalizacje sg wyposazone w apteczki, defibrylatory i torby
ratunkowe. Pracownicy, jesli nastapi taka potrzeba, mogg zmierzycé
temperature, ci$nienie i poziom cukru we krwi. W 2024 roku kontynu-
owalismy takze realizacje szkolen z pierwszej pomocy przedmedycz-
nej.

Wsparcie dla zdrowia i aktywnosci -
platforma MyBenefit dla naszych pracownikéw

Regularnie dotadowujemy konta naszych pracownikdw na platformie
benefitowej MyBenefit, poniewaz wiemy, jak wazne dla zdrowia i do-
brego samopoczucia sg wypoczynek, aktywnos¢ fizyczna i korzysta-
nie z kultury.

Spoteczenstwo

Postepowanie w biznesie

©MyBenefit

Dostep do platformy benefitowej MyBenefit

pozwala pracownikom na finansowanie m.in.:

¢ kart MultiSport,

¢ biletéw do kina, teatru i na wydarzenia sportowe,

* wejsciowek do obiektéw rekreacyjnych,

» ustug dla dzieci (obozy, parki rozrywki, szkoty ptywania itp.),

¢ wycieczek zagranicznych, pobytéw w osrodkach wypoczynkowych,
hotelach, pensjonatach,

e kurséw jezykowych i hobbystycznych.

Benefity zywieniowe

Przy browarach funkcjonujg stotéwki, gdzie pracownicy moga skorzy-
sta¢ z dofinansowanych positkéw. W kazdg srode w biurach i browa-
rach dostepne sg Swieze owoce.

Do portfolio benefitow w 2024 roku dotaczyty karty lunchowe - sg
dedykowane pracownikom sit sprzedazy, ktdrzy z racji terenowego
charakteru pracy nie majg mozliwosci korzystania ze stotéwek.
Karta umozliwia ptatnosci za positki oraz napoje

w placowkach gastronomicznych, handlowych oraz

Firma wspiera aktywnosc
pracownikow w ramach
platformy Postaw na Ruch,

angazujgc sie w wydarzenia
sportowe, jak Poland
Business Run czy inne biegi
charytatywne.

na stacjach benzynowych.
Benefity zwigzane z portfolio firmy

Oproécz standardowych benefitéw wellbeingowych, oferujemy
rowniez bonusy wynikajgce z naszego portfela produktéw. Kazdy
pracownik ma mozliwos¢ skorzystania z tzw. deputatu piwnego, co
oznacza odbior okreslonej ilosci piwa co miesigc, a takze dofinanso-
wanie positkéw w stotéwkach na terenie browardw. Pracownicy moga
spotykac sie poza godzinami pracy w firmowych pubach w Warsza-
wie, Poznaniu, Tychach i Biatymstoku, gdzie majg mozliwos$¢ degusta-
cji ulubionego piwa na koszt firmy. W naszych biurach oraz stotow-
kach dostepne jest piwo bezalkoholowe.

Dbamy o zdrowie psychiczne i wsparcie w trudnych sytuacjach

Od lat dziata anonimowa infolinia oferujgca wsparcie psychologicz-
ne, finansowe i prawne, dostepna rowniez dla rodzin pracownikdow.
Firma organizuje szkolenia dotyczace zdrowia psychicznego. W 2024
roku uruchomiono warsztaty ,,Rozwin skrzydta w dobrej kompanii”

w ramach programu #ICare (Zalezy Mi) pomagajace liderom wspierac
dobrostan swoich zespotow.
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Wspieramy pracownikéw w waznych momentach zycia

Zalezy nam, aby w waznych momentach w swoim zyciu, nasi pra-
cownicy czuli sie otoczeni wsparciem ze strony pracodawcy i mogli
skupic sie na tym, co dla nich najwazniejsze.

W tym celu mogg oni skorzystac¢ z dodatkowego rozwigzania w ra-

mach naszej polityki wsparcia pracownikéw w szczegdlnych momen-

tach zycia, ktéra obejmuje:

* wydtuzony urlop ojcowski (z 2 do 4 tygodni),

« dodatkowe dni urlopu okolicznosciowego w przypadku $mierci
bliskiej osoby,

e 2 dni urlopu na czas terapii leczenia nieptodnosci,

» zwigekszone wynagrodzenie za urlop z tytutu sity wyzszej.

Dodatkowe dni sg w petni ptatne, a ich przyznawanie odbywa sie

W sposdb jak najmniej obcigzajacy pracownikéw - nie wymagamy do-
kumentowania trudnych wydarzen. Polityka zapewnia takze wsparcie
dla menedzerow, dostarczajac im materiaty pomagajgce w prowadze-
niu rozmow z pracownikami w trudnych sytuacjach oraz informacje
utatwiajgce korzystanie z rozwigzania.

Dzieki tym zmianom stworzyliSmy bardziej wspierajgce srodowisko
pracy, dostosowane do realnych potrzeb naszych pracownikow.

2 DNI WOLNE DLA 0SOB,
KTORE PRZECHODZA
TERAPIE LECZENIA
BEZPLODNOSCI

DOSWIA | UTRATY
DZIECKA W WYNIKU
PORONIENIA

DODATKOWE
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Jestesmy dumni z naszych pracownikow

W Kompanii Piwowarskiej
wiemy, jak wazni sg ludzie
- to oni tworzg naszg site

I wspolny sukces.

Dlatego co roku w ramach programu Wygrajmy Razem,
wyrdzniamy tych, ktérzy kazdego dnia swojg praca, wspar-
ciem i zaangazowaniem budujg naszg firmowa kulture.
Inicjatywa pozwala wyrdzni¢ osoby i zespoty szczegdlnie
zaangazowane, wspotpracujgce, odwazne, ciekawe i wspie-
rajgce innych. Cieszymy sig, ze mozemy w ten sposoéb wy-
réznié¢ naszych pracownikow i pokazac, ze ich codzienna
praca naprawde ma znaczenie.

W 2024 roku odbyta sie trzecia
edycja konkursu Be Proud Awards
skierowana do pracownikow Zinte-
growanego tancucha Dostaw (ISC),
w tym roku otrzymalismy

37 oficjalnych zgtoszen

z 9 rynkow, reprezentujgcych

250 pracownikow, przektadajace
sie na 50 projektow

ocenianych lokalnie.
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PROGRAM WSPARCIA PRACOWNIKOW LYRA
WELLBEING

W 2024 roku uruchomiliSmy program Lyra Wellbeing,
oferowany we wspodtpracy z ICAS Polska. To catodobowy,
anonimowy i bezptatny system poradnictwa psycholo-
gicznego, prawnego i finansowego, dostepny w sytu-
acjach wymagajacych wsparcia emocjonalnego, zyciowe-
go czy zawodowego.

W ZDROWEJ KOMPANII
SKORZYSTAT ZE WEPARLIA

o

T S |

MNadmierny stres Pomoc prawna Doradztwo finansowe
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Pomoc w rozwigzywaniu  Wsparcie w rozwoju Trudnosci w relacjach

konfliktéw
~ " Wiw
X B a1
Problemy rodzinne Lek i depresja Natogi
W Kompanii Pi kiej masz dostgp d 24/1.

Ze wsparcia skorzystac moga rowniez czfonkowie Twojej rodziny.
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Zespdt doswiadczonych psychoterapeutdw, prawnikéw i doradcow
zawodowych zapewnia profesjonalne wsparcie, zaréwno w sytuacjach
kryzysowych, jak i codziennych wyzwaniach. Co wazne, z programu
mogg korzystac takze cztonkowie najblizszej rodziny pracownikdw.
Program gwarantuje petng poufnosc¢ - nie trzeba nawet podawac
imienia. Lyra Wellbeing to realna pomoc, dzieki ktdrej kazdy moze
zadbac o siebie i swoich bliskich.

MANAGING MINDS

W 2024 roku rozpoczeliSmy serie warsztatow ,,Rozwin skrzydta w do-
brej kompanii” w ramach programu #ICare (Zalezy mi). Celem szkolen
byto wyposazenie menedzerdow w umiejetnosci prowadzenia pozy-
tywnych rozmoéw na temat zdrowia psychicznego w miejscu pracy.
Uczestnicy zdobyli wiedze, jak wspiera¢ zdrowie psychiczne swoje
oraz swoich zespotdw, a takze jak zarzadzac srodowiskiem pracy

W sposdb sprzyjajacy dobrostanowi. Uczestnicy nauczyli sie rozpo-
znawad oznaki pogarszajacego sie zdrowia psychicznego, prowadzi¢
otwarte i wspierajgce rozmowy oraz budowadc zasoby wspierajace
zdrowie psychiczne na rdznych poziomach organizacji. Korzysci

z uczestnictwa w tych warsztatach obejmujg lepsze zarzadzanie stre-
sem, poprawe relacji w pracy oraz zwiekszenie produktywnosci dzieki
lepszemu zdrowiu psychicznemu pracownikow.

ZDROWIE FIZYCZNE

Platforma Postaw na Ruch to inicjatywa, ktdra zacheca pracownikéow
do regularnej aktywnosci fizycznej, taczac ja z dziatalnoscig charyta-
tywna. Dzieki tej platformie pracownicy majg mozliwos¢ uczestnicze-
nia w réznorodnych formach rekreacji, takich jak bieganie, jazda na
rowerze czy taniec towarzyski, a kazda aktywnosc¢ przektada sie na
wsparcie wybranych celéw spotecznych. Postaw na Ruch motywuje
do zdrowego stylu zycia, promujgc aktywnos$¢ w codziennym zyciu,
a jednoczesnie angazuje pracownikdw w dziatania na rzecz wspolne-
go dobra. Platforma stanowi takze przestrzen do rywalizacji i wspol-
nego osiggania celdéw, co buduje wiezi w naszej firmie.

W 2024 roku Kompania Piwowarska zasponsorowata 40 sztafet pra-
cowniczych w ogdlnopolskim biegu Poland Business Run, zachecajgc
jednoczesnie do udziatu w innych biegach charytatywnych, takich jak
,Policz sie z cukrzycg” oraz poznanski ,Bieg Motyli”.
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Roéwne traktowanie i rozwdj pracownikéow

GRI: 3-3 Réznorodnos¢ i réownosé szans, 3-3 Zapobieganie dyskryminacji,

405-1, 405-2, 406-1

W Kompanii Piwowarskiej nie ma miejsca na dys-
kryminacje, a wszystkim zatrudnionym zapewniamy
szacunek i jednakowy dostep do mozliwosci rozwoju,
awansu oraz benefitéw.

Stawiamy na otwarty dialog jako fundament organizacji opartej na
wartosciach i zasadach okreslonych w kluczowych dokumentach,
takich jak Kodeks postepowania Asahi, Kodeks Etyki Kompanii Pi-
wowarskiej oraz Polityka przeciwdziatania dyskryminacji, przemocy,
mobbingowi i molestowaniu w miejscu pracy.

Spoteczenstwo

Cele Kompanii Piwowarskiej w sferze
roznorodnosci

1. Zwiekszenie reprezentacji kobiet
na stanowiskach kierowniczych.

2. Zapewnienie rownej ptacy
za takg sama prace na wszystkich
poziomach.

3. Wspieranie rozwoju kobiet.

4. Konkurencyjna polityka globalna
Asahi Europe & International
I najlepsze praktyki HR.

5. Rewizja wynikow rekrutacji, awansow
| zarzadzania wynikami na kazdym
etapie cyklu zycia pracownika.

Postepowanie w biznesie

Jestesmy sygnatariuszami Karty Réznorodnosci

Juz w 2012 roku znalezlismy sie w gronie czternastu pierwszych firm
w Polsce, ktére podpisaty Karte Réznorodnosci - europejska inicjaty-
we wdrozong w 26 krajach, zobowigzujaca sygnatariuszy do przeciw-
dziatania dyskryminacji i wspierania réznorodnosci. Dla nas Karta to
nie tylko zobowigzanie, ale réwniez niezalezne narzedzie regulujgce
dziatania w tym obszarze i angazujace interesariuszy do podejmowa-
nia konkretnych inicjatyw.

Nasze struktury odpowiedzialne za réznorodnos¢

Polityka przeciwdziatania przemocy, mobbingowi, dyskryminacji

i molestowaniu obowigzuje w Kompanii Piwowarskiej od 2013 roku.
Jej celem jest zapewnienie, ze niepozadane zachowania nie beda
tolerowane. Dokument ten wspiera pracownikdw w zapobieganiu na-
ruszeniom, ich zgtaszaniu oraz podejmowaniu dziatan naprawczych,
by skutecznie eliminowac ryzyko ich ponownego wystapienia.
Zarowno strategia Grupy, jak i strategia Kompanii Piwowarskiej
uwzgledniajg cele zwigzane z réznorodnoscia, a ich realizacje nad-
zoruje Zarzad oraz powotany w 2022 roku komitet, w sktad ktérego
wchodzg przedstawiciele wszystkich funkcji. Prawie wszyscy nasi pra-
cownicy ukonczyli szkolenia z zakresu zarzadzania réznorodnoscia,
co pozwala nam skuteczniej budowac kulture otwartosci i szacunku.

Na poziomie Asahi Europe & International stworzono stanowisko
menedzera ds. réznorodnosci, rownosci i wtgczania (diversity, equity
and inclusion - DEI), ktéry tworzy i egzekwuje plany dziatan w tym
zakresie. W Kompanii Piwowarskiej dziata Zespot DEI (Zespdt ds.
réznorodnosci, rdwnosci i wigczania), ktéry inicjuje i wdraza dziatania
na rzecz inkluzywnego srodowiska pracy.

Jednym z jego osiggniec byto przeprowadzenie szkolenia dla
menedzeréw z zakresu przeciwdziatania uprzedzeniom w rekruta-

cji - w 2023 roku ukonczyli je wszyscy nasi menedzerowie. W 2024
roku uruchomiliémy dwa nowe szkolenia z obszaru réznorodnosci:
wspodtpraca pokoleniowa (obowigzkowe dla wszystkich menedzerdw)
oraz przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji (obowigzkowe dla
wszystkich pracownikow KP).

W 2024 roku Zespét ds. réznorodnosci, rownosci i wtaczania reali-
zowat dziatania w ramach pieciu kluczowych priorytetéw:

1. Przeprowadzenie wewnetrznej kampanii na temat réznorodnosci.

2. Przeprowadzenie badan fokusowych oraz opracowanie planu dzia-
tan w zakresie roznorodnosci wiekowej w obszarze Zintegrowane-
go tancucha Dostaw.

3. Wprowadzenie mozliwosci zaktadania sieci pracowniczych
(grup wsparcia).

4. Opracowanie zasad inkluzywnego zachowania dla pracownikéw
oraz podrecznika inkluzywnosci zawierajgcego praktyczne przy-
ktady; aktualizacja polityk i procedur z obszaru DEI; przygotowanie
szkolenia z zakresu przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji.

5. Ksztattowanie wizerunku Kompanii Piwowarskiej w obszarze DEI -
zarowno wewnetrznie, jak i zewnetrznie.

Nasze podejscie do przeciwdziatania dyskryminacji
Ze stereotypami, czesto nieuswiadomionymi, walczymy poprzez edu-

kacje i sprawiedliwe procesy rekrutacyjne. W naszych ofertach pracy
nie okreslamy wieku kandydatow, jesteSmy otwarci na zatrudnianie
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0s6b z réznych krajow (w naszych zespotach pracujg osoby m.in.
z Polski, Ukrainy, Belgii i Rosji) oraz osdb z orzeczong niepetnospraw-
noscig - na koniec 2024 roku zatrudnialiSmy dwanascie takich osdb.

Dbamy réwniez o rownosé wynagrodzen. W latach 2019-2023 rdznice
w ptacach kobiet i mezczyzn na poszczegdlnych poziomach organi-
zacyjnych miescity sie w przedziale od +2% do -4%, a w 2024 roku
wynosity od 0% do -4%. Analizujac te dane, uwzgledniamy czynniki
takie jak czas pracy, staz, wiek i wyksztatcenie. Badanie przeprowa-
dzamy regularnie przy okazji kazdego przegladu wynagrodzen.
Dazymy takze do zwiekszenia reprezentacji kobiet na wyzszych sta-
nowiskach kierowniczych, aktywnie zachecajac je do udziatu w proce-
sach rekrutacyjnych.

Jestesmy przekonani, ze réznorodnos¢ odgrywa kluczowa role

w budowaniu sukcesu naszej firmy.

Dlatego aktywnie dgzymy do formowania zespotow zroznicowanych
pod wzgledem m.in. ptci, wieku, stopnia sprawnosci, wyksztatcenia

czy pochodzenia.

Liczba pracownikéw z niepetnosprawnoscia w podziale na stopien
niepetnosprawnosci (stan na 31 grudnia 2024 r.)

Zmiana vs
2024 2023 2023
Znaczny | 0 | (0] |
Umiarkowany | 8 | 7 | 14,29%
Lekki | 4 | 5 | -20,00%
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Agenda Réznorodnosci, Réwnosci i Wiaczenia

W 2024 roku kontynuowalismy realizacje naszej agendy Réznorodno-
$ci, Rdwnosci i Wtaczenia, w ramach ktérej wdrozylismy:
e Ztote zasady Réznorodnosci, Rownosci i Wtgczenia,
e Powstanie Grup Pracowniczych,
* Akcje z okazji Dnia Kobiet (Ré6zowa skrzynka, Shoebox,
programy prozdrowotne),
e Program szkolen dla lideréw z zakresu Réznorodnosci i Wtgczenia,
* Kobiety w Sprzedazy,
» Kobieca Strona Browaru.

Ztote zasady réznorodnosci, rownosci i wtaczenia

Ztote zasady réznorodnosci, rownosci i wigczania Kompanii Piwo-
warskiej to czes¢ naszej kultury organizacyjnej opartej na szacunku,
otwartosci i wspdtpracy. Podkreslajg one wartoscé, jaka niesie ze soba
roznorodnosc¢ doswiadczen, perspektyw i tozsamosci pracownikow,
co przektada sie na wiekszg kreatywnosc¢ i innowacyjnos¢ w firmie.
Zasady te przypominajg nam o potrzebie indywidualnego podejscia,
wspierania wtgczajgcej komunikacji oraz budowania bezpiecznego

i przyjaznego srodowiska pracy, wolnego od uprzedzen, stereoty-
pow, plotek i agresji. S wazne, poniewaz umozliwiajg nam tworzenie
miejsca, w ktérym kazdy czuje sie zauwazony, szanowany i moze
swobodnie sie rozwija¢ - a to bezposrednio przektada sie na sukces
catej organizacji.

1. Doceniaj réoznorodnosc i pamietaj o roznicach
w potrzebach

2. Wspieraj wtaczajaca komunikacje i bgdz otwarty

3. Nie osadzaj wygladu i zycia prywatnego
W miejscu pracy

4. Unikaj plotek

5. Badz swiadomy swoich uprzedzen i unikaj
powielania stereotypow

6. Uwazaj na zarty

7. Powstrzymaj sie od uzywania niestosownych
okreslen

8. Szanuj granice prywatnosci
9. Zero tolerancji dla agresji

10. Reaguj

Spoteczenstwo Postepowanie w biznesie

Réownosé w praktyce - pteé nie wptywa na wynagrodzenia w naszej
firmie

Cieszy nas, ze wyniki naszych analiz, przeprowadzonych przy uzyciu
aplikacji stworzonej na zlecenie Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej, potwierdzaja, iz pteé¢ nie ma wptywu na poziom wyna-

grodzen w naszej firmie.

To dla nas dowdd, ze nasze dziatania na rzecz
roOwnosci przynoszg realne efekty.

Stosunek wynagrodzenia zasadniczego i wynagrodzenia wyptacanego kobiet do

mezczyzn na réznych stanowiskach w Kompanii Piwowarskiej

2024 Zmiana vs 2023

Wynagro- Wynagro- Wynagro-
dzenie dzenie dzenie
zasadnicze wyptacane zasadnicze

Dyrektorzy i Zarzad 97,63% 90,15% -13 p.p.
Kierownicy 98,45% 89,89% -1 p.p.
Specjalisci 103,36% 86,21% 3 p.p.
Pozostali pracownicy 100,74% 98,94% -2 p.p.

2024 roku

Wynagrodzenie
zasadnicze

109,24 %

wyptacane

Wynagrodzenie

Wynagro-
dzenie
wyptacane

7 p.p.

0O p.p.

-15 p.p.

15 p.p.

98,83 %

Wynagrodzenie zasadnicze to kwota znajdujgca sie w umowie

o prace. Wynagrodzenie wyptacone to rzeczywista kwota prze-
kazana pracownikowi. Czesto rézni sie ona od wartosci okreslonej
W umowie, poniewaz jest powiekszana o premie, dodatki za dodat-
kowe obowiazki czy petnienie funkcji oraz nagrody, a jednoczesnie
pomniejszana w okresach nieobecnosci, takich jak zwolnienie
lekarskie czy urlop bezptatny.

Réznica -13 p.p. oznacza, ze stosunek wynagrodzenia kobiet do
mezczyzn spadt o 13 punktdw procentowych rok do roku. O ile

w 2023 roku kobiety zarabiaty wiecej niz mezczyzni, tak w 2024
roku ich zarobki sg nizsze.

Jak nalezy czytac tabele - przyktad:

W 2024 roku wynagrodzenie zasadnicze kobiet na stanowiskach
dyrektorskich i zarzgdowych stanowito 97,63% wynagrodzenia
zasadniczego mezczyzn na tych samych stanowiskach, co oznacza,
ze kobiety zarabiaty mniej niz mezczyzni. W 2023 roku wynagrodze-
nie zasadnicze kobiet na stanowiskach dyrektorskich i zarzgdowych
stanowito 110,60% wynagrodzenia zasadniczego mezczyzn w tej
samej grupie stanowisk, co oznacza, ze kobiety zarabiaty wiecej niz
mezczyzni.

Wszystkie wyliczenia sg wykonywane na srednich wartosciach wy-
nagrodzen w danej grupie.

W odhniesieniu do wszystkich pracownikéw Kompanii Piwowarskiej
stosunek wynagrodzenia zasadniczego i wynagrodzenia wyptacane-
go kobiet do mezczyzn w 2024 roku wygladat nastepujgco:

Oznacza to, ze wynagrodzenie zasadnicze kobiet byto 0 9,24%
wyzsze niz wynagrodzenie mezczyzn, a wynagrodzenie wyptacane
nizsze o 1,17%.
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Nasza wspoétpraca z LEAD Network

Nasze dziatania na rzecz réznorodnosci i wtaczenia nie ograniczaja
sie jedynie do inicjatyw wewnetrznych, ale obejmuja takze wspodtpra-
ce z organizacjami zewnetrznymi. Jednga z nich jest LEAD Network,
globalna organizacja wspierajgca rownosc¢ i réoznorodnos¢ w miejscu
pracy, z ktdrg aktywnie wspdtpracujemy na poziomie krajowym i mie-
dzynarodowym, przedstawiciele naszej firmy angazuja sie w dziatal-
nos$¢ polskiego oddziatu.

KOBIECA STRONA BROWARU ROZOWA SKRZYNECZKA
W ramach tej wspotpracy w 2024 roku, kontynuowalismy udziat
W programie mentoringowym Lead Polish Chapter & Kingmakers, Kontynuujac tradycje, w 2024 roku ponownie zorganizowalismy wy- Z okazji Dnia Kobiet Kompania Piwowarska dotacza do ogdlnopol-
ktory umozliwia wymiane doswiadczen miedzy przedstawiciela- darzenie ,Kobieca strona browaru” z okazji Dnia Kobiet. Tym razem skiej inicjatywy Rozowa Skrzyneczka, majacej na celu przeciwdzia-
mi réznych firm cztonkdow polskiego oddziatu LEAD. Dodatkowo, zaprosilismy do udziatu pracownikdéw oraz studentoéw, oferujac im tanie wykluczeniu poprzez zapewnienie dostepu do podstawowych
umozliwilismy naszym pracownikom udziat w panelach dyskusyjnych mozliwos$¢ uczestnictwa online. ChcieliSmy zwrdci¢ uwage studentek Srodkoéw higienicznych.
i konferencjach dotyczacych réznorodnosci i witgczania organizowa- i mtodych absolwentek, ktére szukaja swojej zawodowej kariery, oraz
nych przez LEAD Network orwa uczestniczyliSmy w wymianie wiedzy promowac rozwadj kobiet w zawodach i kompetencjach tradycyjnie W ramach programu, skrzyneczki z podpa-
pomiedzy firmami w ramach wydarzenia Coffee Roulette by LEAD. uwazanych za meskie. Nie ma takiej pracy, w ktérej kompetencje sa skami i tamponami zostaty umieszczone we
bardziej meskie czy damskie, sa tylko ograniczenia, jakie sami so- wszystkich lokalizacjach firmy - w toaletach
W trosce o realizacje zobowigzania The LEAD Network Pledge, po- bie naktadamy. damskich i koedukacyjnych w biurach w Po-
dejmujemy inicjatywy na rzecz tworzenia srodowiska pracy opartego znaniu, Warszawie, Tychach, Biatymstoku,
na réznorodnosci, wspierania rownowagi miedzy zyciem zawodowym Chcielismy podkresli¢, ze kazda kobieta ma potencjat, by odnosi¢ Swarzedzu oraz w biurach dystryktow
a prywatnym oraz promowania rownych szans rozwoju zawodowego sukcesy w dowolnej dziedzinie piwowarstwa - niezaleznie czy w roli sprzedazowych.
dla kobiet i mezczyzn. liderki zarzadzajacej duzym zespotem, twardej negocjatorki, anali-
tyczki procesdw logistycznych, konstruktorki czy ekspertki od tech- Dzieki temu kazda kobieta bedzie mogta
Edukacja nologii procesu warzenia piwa. W razie potrzeby skorzystac z niezbednych

Srodkoéw higieny, co zapewni komfort
w sytuacjach awaryjnych. Dziatanie
to jest czescig agendy Réznorodno-
$ci i Wtaczania, ktéra ma na celu
tworzenie bardziej wspierajgcego

W ramach wydarzenia zorganizowalismy i otwartego miejsca pracy.
m.iN. spotkania:

Ktadziemy duzy nacisk na edukacje w zakresie réznorodnosci i in-
kluzywnosci, przyblizajac te tematy naszym pracownikom poprzez
konkretne dziatania rozwojowe.

Kontynuujemy program ,,Przywédztwo oparte na réznorodnosci i wtaczaniu?”,
oparty na materiatach LEAD Network - w 2024 roku wzieto w nim udziat 106 oséb.

,Kobiety liderki od podejmowania trudnych decyzji

W wybranych pionach w 2024 roku cztonkowie zarzadu przeprowa- _ : - :
dzili szkolenie ,Daj sie poznac. Jak zarzadzac karierg w praktyce?”. | twa rdych negoqacu”, ,,Kob|ety, dla ktorych

Wzieto w nim udziat 28 oséb ze sredniej kadry kierowniczej. technologia i inZynieria Df’OdUiji to codziennogd”

W dziatach technicznych, takich jak produkcja i logistyka, ktdre wcigz
sg postrzegane jako typowo meskie, podejmujemy liczne inicjatywy,
ktore pokazujg kobiece perspektywy zawodowe w tych obszarach.
Prezentujemy historie kobiet na stanowiskach kierowniczych, wspiera-
my ich kariery oraz oferujemy wsparcie w realizacji aspiracji zawodo-
wych poprzez szkolenia i indywidualne plany rozwoju.
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Inwestujemy w rozwdj naszych pracownikow:
szkolenia, polityki i wsparcie kariery

GRI: 3-3 Szkolenia i edukacja 404-1, 404-2

Przy tworzeniu programoéw szkoleniowych skupia-

my sie na rozwijaniu kluczowych kompetencji, ktére
doskonalimy poprzez edukacje formalng w réznych
formach, éwiczenie pozadanych postaw oraz ich prak-
tyczne wdrazanie w codziennej pracy.

Aby skutecznie zarzadzac rozwojem pracownikéow, w Kompanii Piwo-
warskiej wykorzystujemy szereg dokumentoéw, ktdore wspierajg nasze
dziatania w tym zakresie:

* Instrukcja IPZ/07/01 - dotyczgca obowigzkowych szkolen, kwalifi-
kacji oraz badan lekarskich - zapewnia zgodnos¢ firmy z wymoga-
mi prawnymi oraz gwarantuje, ze pracownicy posiadajg niezbedna
wiedze, kwalifikacje i stan zdrowia, umozliwiajgce im bezpieczne
wykonywanie obowigzkéw w zgodzie z wdrozonymi systemami.
Instrukcja objete sa:

* szkolenia z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy
(np. szkolenia BHP),

¢ kwalifikacje (m.in. energetyczne i dozoru technicznego),

« szkolenia z zakresu bezpieczenstwa zywnosci (np. minimum
sanitarne),

» szkolenia z ogdlnej wiedzy o systemie IRMS,

« szkolenia dotyczace odpowiedzialnego spozywania alkoholu
(ABC, AIQ oraz szkolenia przypominajace ABCR i AIQR),

« obowigzkowe profilaktyczne badania lekarskie.

e Polityka szkoleniowa - okresla zasady dostepu do szkoleri oraz ich
organizacji, a takze precyzuje obowigzki pracownikow zwigzane
z uczestnictwem w procesie szkoleniowym.

» Polityka Wsparcia Wynikoéw Pracy - zostata opracowana, aby
zapewni¢ pracownikom jasnos$c¢ co do rutynowych zadan, celéw do
osiggnigcia, metod ich realizacji, a takze oczekiwanych termindw
oraz kryteriow jakosciowych.

e Polityka Zarzadzania Talentem - majgca na celu zapewnienie
wspdlnego rozumienia rozwoju w organizacji, ustalenie standardoéw
zarzadzania karierg i rozwojem pracownikéw oraz okreslenie odpo-
wiedzialnosci za poszczegodlne elementy tego procesu.

Spoteczenstwo

Postepowanie w biznesie

Model 70/20/10

W Kompanii Piwowarskiej oferujemy naszym pracownikom szkolenia,
ktore sg dostosowane do potrzeb biznesowych organizacji, obowia-
zujacych przepiséw prawnych oraz eksperckich zapotrzebowan zgta-
szanych przez samych pracownikdw. Kazdy pracownik ma rowniez
mozliwos¢ uczestniczenia w szkoleniach wspierajgcych rozwdj na da-
nym stanowisku, zgodnych z indywidualng sciezka rozwoju, ustalona
we wspodtpracy z przetozonym i HR Business Partnerem. Szkolenia te
moga przyjmowacd rézne formy, takie jak warsztaty, webinary, szkole-
nia stacjonarne czy online.

Oprocz tradycyjnych szkolen i warsztatdw prowadzonych przez
trenerdw, nasi pracownicy maja dostep do rozbudowanej i regularnie
aktualizowanej bazy materiatéw edukacyjnych, w tym e-learningow,
filmoéw instruktazowych, artykutéw, tutoriali i wielu innych. Dodatko-
wo, mogg korzystac z platformy GoodHabitz, oferujacej réznorodne
zasoby do samodzielnej nauki.

W kontekscie rozwoju pracownikow promujemy
model 70/20/10, ktory zaleca podziat czasu
i wysitku w nastepujacych proporcjach:

e 70% rozwoj poprzez codzienne obowigzkKi
i wyzwania zwigzane z obecnym stanowiskiem,

20% rozwoj poprzez nauke od np.
wspotpracownikow,

10% rozwoj poprzez szkolenia formalne.

Programy dla naszych menedzerdw i lideréw

W Kompani Piwowarskiej ktadziemy tez duzy nacisk na wzmacnianie
kompetenciji liderskich kadry menedzerskiej. Bazowe programy szko-
len liderskich to:

Leadership Fundamentals

Program jest skierowany do osdb, ktére rozpoczynajg swoja kariere
menedzerskya. Jego celem jest dostarczenie podstawowej wiedzy

i narzedzi niezbednych do efektywnego tworzenia, rozwijania i zarza-
dzania zespotami, a takze umozliwienie praktycznego zastosowania
tych kompetencji. Szkolenie obejmuje rowniez modut przypomnienia
i utrwalenia wiedzy w okresie okoto 2 lat po ukoriczeniu, w ramach
programu Leadership Fundamentals Refresher.
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Akademia Mistrza

To wyjatkowy program szkoleniowy stworzony z myslg o menedze-

rach pierwszej linii zarzadzania w magazynach, produkcji i laborato-
rium. W 2024 roku zrealizowalismy dwie edycje programu, koncen-

trujgce sie na tematach takich jak przywoédztwo w codziennej pracy,
etyczne zachowanie w biznesie oraz prowadzenie rekrutacji opartej
na kompetencjach.

Warsztaty sq wewnetrzne oraz cykliczne, zostaty zaprojektowane

z mysla o nieustannym wspieraniu rozwoju uczestnikow, podnoszeniu
ich kompetencji oraz wyposazeniu ich w praktyczne umiejetnosci
zarzadzania zespotem, ktére mozna od razu wdrozy¢ w codziennej
pracy. Akademia Mistrza pozwala menedzerom zdobywacd wiedze

i narzedzia potrzebne do efektywnego kierowania zespotami, co prze-
ktada sie na lepsze wyniki i wyzszg satysfakcje z pracy.
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Zatrudniaj najlepszych

W 2024 roku przeprowadzilismy dedykowane szkolenie ,, Zatrudniaj
najlepszych” dla wszystkich menedzeréw zarzadzajacych zespotami,
ktére miato na celu podniesienie ich kompetencji w zakresie przepro-
wadzania wywiaddw opartych na kompetencjach oraz realizowania
uczciwego i przejrzystego procesu rekrutacji. Celem szkolenia byto
nie tylko wyposazenie menedzeréw w narzedzia do efektywnej oceny
kandydatow, ale rowniez nauka tworzenia pozytywnych doswiadczen
rekrutacyjnych, co ma bezposredni wptyw na postrzegana jakosc
procesu oraz wzmochnienie marki pracodawcy.

Wybrane osoby miaty rowniez okazje uczestniczy¢ w regionalnym
programie EDGE (Executive Development Growth Experience),
ktoéry wspiera rozwodj kompetencji liderskich. Ponadto, w przypadku
wykrycia luk kompetencyjnych lub przygotowania do nowych rol,
pracownicy z Pionu Komercyjnego, Pionu Technicznego i tancucha
Dostaw moga liczy¢ na indywidualne szkolenia dostosowane do ich
potrzeb rozwojowych.

Dla mtodych talentéw

W Kompanii Piwowarskiej wazny jest rozwdj mtodych talentdw.

Dlatego projektujemy dedykowane programy, ktére wspierajg w zdo-

bywaniu cennych doswiadczen i przygotowujg do petnienia bardziej

ztozonych rél w organizacii.

* #GOGraduate
Program skierowany do studentéw i absolwentdw uczelni wyzszych,
ktorzy pragng zdobyc¢ doswiadczenie zawodowe oraz poznac specy-
fike pracy w wybranym dziale naszej firmy. To program skierowany
do oséb zainteresowanych rozwojem przysztej sciezki menedzer-
skiej.. Uczestnicy programu biorg udziat w szesciomiesiecznych
rotacjach, realizujgc projekty, ktére pozwalajg im poznac réznorodne
obszary dziatalnosci naszej firmy. Program obejmuje takze wyjazdy
zagraniczne w ramach grupy AEIl, dzieki ktérym uczestnicy zdo-
bywajg wiedze o pracy na innych rynkach. W 2024 roku czterech
uczestnikow programu realizowato $ciezki rozwojowe w dziatach
HR, marketingu, logistyki i produkcji, a takze mieli okazje poznac
rynek pracy w browarze Grolsch w Holandii czy Plzensky Prazdroj
w Czechach,

¢ Program Cross-Funkcyjny
Program skierowany do pracownikow, ktdrzy maja mozliwosé
odbycia trzech szesciomiesiecznych stazy w réznych dziatach or-
ganizacji. Dzieki temu programowi pracownicy zdobywajg szeroka
perspektywe biznesowa i przygotowuja sie do objecia bardziej
ztozonych rél w przysztosci. W 2024 roku z tej mozliwosci skorzy-
staty trzy osoby, z czego dwie zakonczyty program z awansem na
wyzsze stanowisko w organizaciji.

Spoteczenstwo

Postepowanie w biznesie

Programy dla nowych pracownikéw

Kazda nowo zatrudniona osoba przechodzi proces
adaptacji, ktéry ma na celu utatwienie wdrozenia do
pracy i poznanie kultury organizacyjnej.

Kluczowe elementy adaptacji to:

¢ KP Intro to dwudniowe szkolenie, ktérego gtéwnym zadaniem jest

wprowadzenie nowo zatrudnionych w swiat Kompanii Piwowarskiej,
poprzez zapoznanie z kluczowymi elementami jej historii, przekaza-
niem informacji dotyczacych gtéwnych celéw oraz kluczowych war-
tosci, a takze zaszczepienie pasji do piwnego rzemiosta. Naszym
celem jest zapewnienie na starcie kazdemu nowemu pracownikowi
bazowej wiedzy na temat warzenia piwa najwyzszej jakosci, pod-
kreslajgc jednoczesnie misje, wizje i ambicje organizacji. W tym celu
stworzylisSmy kompleksowy program szkoleniowy, ktéry obejmuje
istotne informacje o firmie, portfolio produktéw, narzedziach i apli-
kacjach wykorzystywanych na co dzien, a takze o mozliwosciach
rozwoju, korzysciach i kulturze organizacyjnej dotyczace kazdego
pracownika naszej firmy.

¢ Dla pracownikéw dziatu Zintegrowanego tancucha Dostaw prze-
znaczylismy specjalny dzien adaptacji, podczas ktérego wewnetrz-
ny trener szczegdtowo wprowadza nowego pracownika w specyfike
pracy w naszej firmie. Uczestnicy szkolenia zapoznajga sie z historig
Kompanii Piwowarskiej, procesem warzenia piwa oraz narzedziami
i systemami wykorzystywanymi w codziennej pracy. Po tym etapie
nowy pracownik przechodzi pod opieke swojego bezposredniego
przetozonego, ktéry pomaga mu kontynuowac wdrozenie w orga-
nizacji. Naszym priorytetem jest, aby kazdy nowy cztonek zespotu
od pierwszych dni pracy poczut sie integralng czescig organizacji
i identyfikowat sie z jej wartosciami.

¢ Dla nowych pracownikoéw Dziatu Sprzedazy przygotowalismy de-
dykowane im dwudniowe szkolenie Sales Intro, w ramach ktérego
eksperci wewnetrzni zapoznajg uczestnikéw z tematyka systemow,
narzedzi i raportdw wykorzystywanych w codziennych obowiaz-
kach. Celem szkolenia jest jak najszybsze wprowadzenie nowych
cztonkdw zespotu w procesy i narzedzia wspierajace ich codzienna
prace w dziale sprzedazy.

Inne wybrane propozycje rozwojowe

W Kompani Piwowarskiej szkolimy takze pracownikdw z umiejetnosci
cyfrowych, zaréwno z perspektywy potrzeb konkretnych dziatow, jak
i na poziomie catej grupy. Pracownicy majg okazje dotaczyc¢ do grupy
praktykéw wewnetrznych, ktorzy podczas spotkan online, zwanych
Digital Hero, dziela sie swojg wiedzg i prezentujg najlepsze praktyki

z réznych dziatdéw oraz krajow grupy.

Dodatkowo, udostepniamy specjalistyczna
platforme e-learningowga z kursem

jezyka angielskiego, ktéra w 2024 roku
byta regularnie wykorzystywana przez
254 pracownikow.
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Inne wybrane programy rozwoju umiejetnosci pracownikéw (liczba
uczestnikéw):

Liczba uczestni-

Nazwa szkolenia KOW W 2024 .

Akademia sprzedazy 30

Akademia komercyjna 208
Swiadomy kierowca 42

Pierwsza pomoc w praktyce 719

Warsztaty #ICARE/#ZalezyMi 2228
Warsztaty Efektywnosci Indywidualnej Insights 179

Discovery

BBS - Badz Bardziej Spostrzegawczy 70

Programy rozwojowe dla Dziatu Sprzedazy

W odpowiedzi na kluczowe potrzeby Dziatu Sprzedazy, w 2024 roku
uruchomilismy dwa szerokie programy rozwojowe dla kluczowych
funkcji w obszarze kanatu detalicznego i gastronomicznego. Progra-
my te zostaty stworzone przez cross-funkcyjng grupe projektowa,
ktora precyzyjnie okreslita najistotniejsze obszary wiedzy i umiejetno-
$ci, jakie sg niezbedne do efektywnej pracy na rynku. Program obej-
muje szkolenia prowadzone zarowno przez wewnetrznych ekspertow,
jak i specjalistow zewnetrznych. Jego celem jest praktyczne zastoso-
wanie zdobytej wiedzy poprzez warsztaty, zadania wdrozeniowe oraz
kaskadowanie wiedzy na poziom przedstawicieli handlowych.
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Statystyki szkolen

Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajaca
na pracownika*

W podziale na pteé
Kobiety
Mezczyzni

Wszyscy pracownicy

W podziale na strukture
Wyzsza kadra zarzadzajaca
Srednia kadra zarzadzajaca

Pozostali pracownicy

W podziale na funkcje
Pion Techniczny
Sprzedaz

taricuch Dostaw
Marketing

Dziat personalny

Finansowy

#Digital

Dziat korporacyjny

Zarzad

™' PRAKTYKA

20 compania
39 %7+’ PIWOWARSKA

MOJA AKADEMIA UMIEJETNOSCI

W 2024 roku Mojg Akademie Umiejetnosci organizowalismy juz po
raz kolejny. Nasi pracownicy petnig role prelegentdw, dzielac sie swoja
wiedzg i doswiadczeniem z zespotem. Oferta szkolen jest skierowana
do wszystkich pracownikow i co roku dostosowywana, aby odpowia-
data na biezace potrzeby rozwojowe.

W 2024 roku wsréd najczesciej wybieranych tematéw byty:

« Cyfrowy umyst - wyzwania naszych czasow,
¢ Produktywnos¢ w dobie Al,

« Tworzenie tresci graficznych w praktyce,
Przywoddztwo sytuacyjne.

W 2024 roku w programie wzieto udziat
ponad 386 uczestnikow, ktorzy poszerzali
swoje kompetencje.

PROGRAM MENTORINGOWY

Idea organizacji samouczgcej sie (ang. learning orga-
nization) odnosi sie do koncepcji, w ktorej organizacja
Jjako catosc¢ rozwija sie, adaptuje i doskonali poprzez
ciggte uczenie sie. Jest to srodowisko, w ktorym pra-
cownicy, zespoty i cata firma dgzg do zdobywania nowej
wiedzy, umiejetnosci i doswiadczen, aby lepiej reago-
wac na zmieniajgce sie warunki rynkowe, technologicz-
ne czy spoteczne.

Zgodnie z ideg organizacji samouczacej sie, wspieramy naszych pra-
cownikéw w dzieleniu sie wiedzg i doswiadczeniem. Program mento-
ringowy to okazja dla mtodszych stazem menedzerdw, by wspdtpra-
cowacd z bardziej doswiadczonymi liderami, co pozwala im rozwija¢
umiejetnosci przywodcze oraz poszerzac perspektywe biznesowa.

W 2024 roku zakonczyliSmy 9. edycje programu mentoringowego,
w ktérym wziety udziat 33 pary mentoringowe.

Rownoczesdnie z radoscig uruchomilismy 10. edycje, kontynuujac
naszg dtugoletnia tradycje programu. Przez ostatnig dekade wy-
ksztatcilismy 50 mentorow, a ponad 288 osdb skorzystato z mozli-
wosci rozwoju, ktdre oferuje nasz program. Program jest sygnowany
przez ,,Global ISMCP GOLD Award”, potwierdzajgca wysoki standard
prowadzonego procesu, przyznany przez stowarzyszenie European
Mentoring and Coaching Council (EMCC).
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Relacje, jakos¢ i bezpieczenstwo

Partnerstwa i relacje z interesariuszami

GRI: 2-28, 2-29

W Kompanii Piwowarskiej wiemy, ze odpowiedzialny biznes to nie
tylko wysoka jakos$¢ naszych produktow, lecz takze relacje, ktore
budujemy z otoczeniem. Nasza dziatalnos¢ ma wptyw na wiele grup
- od konsumentdw i pracownikdw, przez organizacje branzowe, po
spotecznosci lokalne.

Dlatego od lat angazujemy sie w inicjatywy i partnerstwa, ktére
pomagajg nam realizowac naszg misje w sposdb odpowiedzialny

i transparentny. Od 2008 roku jesteSmy partnerem strategicznym
Forum Odpowiedzialnego Biznesu. Program Partnerstwa FOB skupia
lideréw swoich branz, ktérzy dzieki udziatowi w inicjatywie podnosza
swoje kompetencje w zakresie ESG i podejmujg wspodlne dziatania
wspierajgce zrownowazong transformacje biznesu. Status ten traktu-

Dzieki silnym relacjom z réznymi partnerami mozemy skuteczniej
dziata¢ na rzecz odpowiedzialnej konsumpcji, ochrony srodowiska oraz

wsparcia lokalnych spotecznosci.
Jestesmy cztonkiem nastepujacych organizacji:

Zwiagzek Pracodawcow Przemystu Piwowarskiego - Browary Polskie
Zwigzek Pracodawcodw Przemystu Opakowan i Produktéw w Opako-

waniach EKO-PAK

Polska Federacja Producentéw Zywnosci Zwigzek Pracodawcow

Forum Odpowiedzialnego Biznesu

- Zwigzek Stowarzyszen Rada Reklamy
Zwigzek Pracodawcow SHOKOKAI
British-Polish Chamber of Commerce

Spoteczernstwo

Postepowanie w biznesie

jemy jako zobowigzanie do upowszechniania idei zrownowazonego
rozwoju, m.in. poprzez dzielenie sie naszg wiedzg i doswiadczeniami.
Kompania Piwowarska regularnie zgtasza takze swoje inicjatywy do
corocznych raportéw FOB. W 22. edycji raportu ,Odpowiedzialny
biznes w Polsce 2023. Dobre praktyki” , opublikowanego w 2024 roku
zaprezentowano cztery dziatania firmy, obejmujgce wykorzystanie foli
z recyklatu, instalacje pompy ciepta w browarze oraz dwa programy
edukacyjne o charakterze spotecznym.

Realizujemy nasze programy spoteczne i sSrodowiskowe wspotpracu-
jac miedzy innymi z:

¢ Fundacja Dom w todzi,

* Stowarzyszeniem Kobiety w Centrum,
¢ Stowarzyszeniem Wiosna,

¢ Fundacja Wody Warta ,Hydroni”,

« partnerami Funduszu Zubra.

Uwzgledniajgc wptyw naszej firmy

na rézne grupy oraz wptyw tych grup

na nasza firme, mozemy wskazad

kilka najwazniejszych grup interesariuszy:

konsumenci,
pracownicy,

odbiorcy (klienci),
organizacje ekologiczne,
dostawcy,

administracja publiczna,
media,

samorzady lokalne,
spotecznosci lokalne,
organizacje branzowe,
potencjalni pracownicy,
organizacje spoteczne,
instytucje naukowe/uczelnie, eksperci.

Jako wspotzatozyciel Zwigzku Pracodawcow Przemystu Piwowar-
skiego - Browary Polskie, od 1998 roku aktywnie wspieramy jego
dziatania na rzecz rozwoju branzy piwowarskiej oraz inicjatywy

o charakterze spotecznym. Szczegdlny nacisk ktadziemy na programy
edukacyjne i prewencyjne, majace na celu przeciwdziatanie spozywa-
niu alkoholu przez osoby nieletnie, kobiety w cigzy oraz kierowcow.
Jestesmy takze cztonkiem zatozycielem organizacji EKO-PAK, ktdra
powstata w 2015 roku. W jej ramach angazujemy sie w prace nad
nowoczesnymi rozwigzaniami w obszarze gospodarowania odpadami
opakowaniowymi. Aktywnie uczestniczymy réowniez w procesie wdra-
zania w Polsce zasad rozszerzonej odpowiedzialnosci producentow
(ROP), zgodnych z regulacjami Unii Europejskiej.

Korzystajac z naszej wiedzy i doswiadczenia oraz perspektywy naj-
wiekszego przedsiebiorstwa branzy piwowarskiej w Polsce, dokta-
damy staran, aby przyszty system ROP byt efektywny operacyjnie

i kosztowo, co przetozy sie na osigganie wymaganych poziomoéw
recyklingu odpaddéw opakowaniowych przy zachowaniu racjonalne-
go poziomu kosztow, ktoére nie wptyng znaczaco na ceny produktow
objetych systemem.

20 compANIA
ad %75’ PIWOWARSKA

Kanaty kontaktu z naszymi interesariuszami

Stawiamy na otwarty dialog, angazujemy sie w rozmowy na temat
spotecznych, gospodarczych i sSrodowiskowych aspektéw na-
szej dziatalnosci.

Konsumenci mogg skontaktowac sie z nami
szybko i wygodnie poprzez

e-mail: poczta@asahibeer.pl

lub infolinie: 801133 133.

Ewentualne reklamacje sa przekierowywane do Dziatu Reklamacji,
ktory kontaktuje sie z osobga zgtaszajaca.

Wsrod narzedzi komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej, z ktorych
korzystamy, znajduja sie m.in.:

e intranet, poczta internetowa, materiaty wideo z udziatem kadry
zarzgdzajgcej, comiesieczne spotkania Prezesa Zarzadu z kadra
kierownicza, spotkania Zarzadu z pracownikami,

e webinary, spotkania online (w tym spotkania Zarzadu
z pracownikami),

« zewnetrzne grupy robocze,

« konferencje i szkolenia, réwniez online,

¢ badania (w tym badania satysfakcji pracownikow, kwestionariusze
dla dostawcow),

« publikacje elektroniczne (w tym magazyn firmowy ,Swiat Piwa”,
magazyn ,,Supply Chain dowozi” oraz raporty ESG),

e spotkania dwustronne,

e strony internetowe adresowane do konsumentdw i klientow
(strona firmowa kp.pl, abcalkoholu.pl, portalgastro.pl
i strony naszych marek),

* profile w mediach spotecznosciowych (Facebook, Instagram,
LinkedIn, YouTube),

« infolinie,

« dedykowane skrzynki e-mail.
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N

Jak zarzadzamy jakoécia i bezpieczeﬁstwem Na kazdym etapie produkcji stosujemy precyzyjne wskazniki, ktére
pl‘OdUktéW pozwalajg nam ocenic stabilnosc¢ i powtarzalnos¢ procesu oraz szyb-

ko reagowac na wszelkie odchylenia. Zgodnie z ustalonymi planami
kontroli regularnie monitorujemy i badamy surowce, materiaty opako-

Etyczne produkty,
marketing i sprzedaz

W Kompanii Piwowarskie]
nie uznajemy kompromisow
w kwestil bezpieczenstwa

| jakosci.

Tworzymy piwa, ktére

spetniajg najwyzsze
standardy jakosciowe,
dajac konsumentom
pewnosc, ze wybieraja

orodukt godny zaufania.

waniowe i pomocnicze, media, pdtprodukty i gotowe wyroby. Nadzoér
nad produkcja sprawujg operatorzy, nasze laboratoria oraz laborato-
ria zewnetrzne.

Produkt koricowy oceniany jest na podstawie badan fizykochemicz-
nych, mikrobiologicznych i organoleptycznych. Kontroli podlegajg
rowniez przestrzenie magazynowe oraz piwa razem z opakowaniem
wprowadzone juz do sprzedazy.

2,

WSKAZNIKI
— EFEKTYWNOSCI

* 100% produktow poddalismy
analizie pod katem ich jakosci
i bezpieczenstwa

KLUCZOWE
WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI

¢ 1. miejsce na polskim rynku piwa
bezalkoholowego z 35,8% udziatem
w wolumenie sprzedazy piw
bezalkoholowych
(Nielsen, 2024)

e 2 nowe piwa bezalkoholowe
wprowadzone na rynek

¢ 36,3% udziat wartosciowy
w rynku piw bezalkoholowych
(Nielsen, 2024)

¢ 35,8% udziat wolumenowy
w rynku piw bezalkoholowych
(Nielsen, 2024)

* 196 694 wejs¢ na platforme
abcalkoholu.pl

e 25 747 pobran i ukonczonych
sesji w aplikacji ,,Sprawdz promile
i kalorie”
¢ 3,3 mIn zaangazowanych odbiorcéw
kampanii edukacyjnej ,,Imprezuj
w stylU umiarkowanym?”

Nasze dziatania na rzecz odpowiedzialnej konsumpcji alkoholu oraz
etycznej komunikacji marketingowej przektadaja sie na konkretne
inicjatywy i wymierne rezultaty.

W 2024 roku kontynuowalismy strategie samoregulacji, edukacji oraz
promowania swiadomych postaw zaréwno wsrdod konsumentow, jak
i naszych partneréow biznesowych.

W Kompanii Piwowarskiej kwestie odpowiedzialnosci w kontekscie
alkoholu scisle reguluja:

. ktéra wyznacza spdjne stan-
dardy marketingowe dla wszystkich naszych marek na Swiecie;

. , ktoéra reguluje kwestie badan rynko-
wych prowadzonych dla napojéw alkoholowych i bezalkoholowych,
dostepu do wynikdéw tych badan oraz ich rozpowszechniania;

. , ktéra reguluje kwestie wytwarzania
lub nabywania nowych marek, a takze zasady oceniania adekwat-
nosci produktéw znajdujgcych sie obecnie w portfelu marek.
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Nasze podejscie do samoregulacji marketingowej

GRI 417-3

Mamy petna swiadomosé, ze spozywanie alkoholu - zwtaszcza

w nadmiarze, w okreslonych sytuacjach lub przez niektoére grupy
0s6b - moze prowadzi¢ do negatywnych konsekwencji zdrowotnych

i spotecznych, a w skrajnych przypadkach stanowi¢ zagrozenie dla
zycia. Dlatego konsekwentnie podejmujemy dziatania na rzecz umiaru
i odpowiedzialnej konsumpcji. Rozumiemy j3 jako swiadome ogra-
niczenie spozycia alkoholu w okreslonych sytuacjach oraz catkowita
abstynencje w przypadku osdb, dla ktérych alkohol jest niewskazany,
np. kobiet w cigzy.

Samoregulacja marketingowa to fundament naszej odpowiedzialnosci
w komunikacji z konsumentami. Dobrowolnie przyjmujemy rygo-
rystyczne zasady dotyczace promocji naszych produktéw, wykra-
czajgce poza obowigzujgce przepisy prawa, aby zapewnic¢ etyczny

i Swiadomy przekaz.

Z wiasnej inicjatywy wdrozyliSmy szereg ograniczen w komunikacji mar-
ketingowej, ktore znacznie wykraczaja poza wymagania prawne doty-
czace branzy piwowarskiej. Dziatamy zgodnie z zasadami samoregulacji
obowigzujacymi zaréwno w naszej firmie, jak i w catej branzy, w ramach
Zwiazku Stowarzyszen Rady Reklamy. Jako odpowiedzialny producent
piwa dbamy o przestrzeganie Kodeksu Etyki Reklamy, ktory okresla
standardy reklamowania naszych produktéw. W 2024 roku, wspdlnie

z innymi firmami z branzy, wprowadzilismy zmiany do Kodeksu, dosto-
sowujgc go do wspodtczesnych realidw. PoszerzyliSmy jego zapisy o re-
gulacje dotyczace reklamy piw bezalkoholowych, aby zapewnic¢ jeszcze
wiekszg transparentnosc i zgodnosc¢ z oczekiwaniami spotecznymi.

Na stronach internetowych naszych produktéw zamieszczamy link do
strony Rady Reklamy, gdzie kazdy moze zgtosi¢ swoje uwagi doty-
czgce naszych reklam. Zgtoszenia te sg rozpatrywane przez Komisje
Etyki Reklamy, a jej decyzje traktujemy z najwyzszg powaga - kazdg
rekomendacje wdrazamy. W 2024 roku Komisja Etyki Reklamy otrzy-
mata 16 skarg dotyczacych naszych dziatan reklamowych. W trzech
przypadkach stwierdzono, ze doszto do naruszenia Kodeksu.

Nasze podejscie nie ogranicza sie wytacznie do zasad marketingowych.
Aktywnie promujemy odpowiedzialng sprzedaz i konsumpcje alkoholu
- zaréwno na poziomie firmowym, jak i w ramach inicjatyw branzowych.
Edukujemy pracownikow i konsumentdw, a takze stale rozwijamy oferte
piw bezalkoholowych jako alternatywy dla napojoéw alkoholowych,

szczegolnie w sytuacjach wymagajacych petnej trzezwosci, takich jak
prowadzenie pojazdéw, obstuga maszyn czy obowigzki zawodowe.

Wszystkie materiaty reklamowe podlegajg wewnetrznej weryfika-
cji i musza byc¢ zatwierdzone przez specjalnie powotang Komi-
sje Odpowiedzialnego Marketingu i Sprzedazy, w ktoérej sktad
wchodzg pracownicy z réznych dziatoéw firmy. Ich zadaniem jest
weryfikacja, czy materiaty reklamowe sg zgodne z zapisami
Polityki Komunikacji Marketingowej. Stosujemy te same rygory-
styczne zasady samoregulacji zarowno dla piw alkoholowych,

jak i bezalkoholowych. Oznacza to m.in. ograniczenia dotycza-
ce grupy docelowej - nasze reklamy nie moga byc¢ kierowane
do nieletnich, a ich emisja odbywa sie wytacznie w kanatach,
gdzie wiekszos$¢ odbiorcow (co najmniej 75%) to osoby doro-
ste, w naszych reklamach moga rowniez grac tylko aktorzy,

ktoérzy ukonczyli 25 lat.

Dodatkowo, jasno komunikujemy
naszym partnerom handlowym, ze piwo
bezalkoholowe jest produktem dla
petnoletnich konsumentow i nie powinno
byc¢ sprzedawane osobom nieletnim.

Na wszystkich naszych produktach (butelkach i pusz-
kach naszych piw) oraz we wszystkich materiatach
sprzedazowych oraz reklamach dobrowolnie umiesz-
czamy znaki przestrzegajace przed spozywaniem
alkoholu przez osoby niepetnoletnie, kobiety w cigzy
i kierowcow. Oznaczenia te powstaty w ramach
branzowego porozumienia dotyczacego dobrowol-
nych znakéw odpowiedzialnosciowych i sg zgodne

z globalnym zobowigzaniem Grupy Asahi na rzecz
ograniczenia spozycia alkoholu przez niepetnoletnich.
Oznaczenia stosujemy na wszystkich opakowaniach
naszych piw, co potwierdzamy wewnetrznym audytem
realizowanym co dwa lata.

W 2024 roku nie stwierdzono przypadkdw niezgod-
nosci z prawem w zakresie informowania o produk-
tach oraz ich znakowania.

Naszym zdaniem swiat piwa
to swiat ludzi dorostych, dla-
tego na opakowaniach piw
bezalkoholowych wprowa-
dzilismy oznaczenie 18+, aby
jednoznacznie wskazac, ze
to produkty sg przeznaczone
wytgcznie dla osob doro-
stych, pomimo ze nie zawie-
rajg one alkoholu.

293 kompania
43 %7+’ PIWOWARSKA

Chcemy, aby nasi konsumenci mieli dostep do petnych informacji

o0 naszych produktach. Dlatego na opakowaniach piw bezalkoho-
lowych podajemy szczegdtowe dane o sktadnikach i wartosciach
odzywczych, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. Cho¢ prawo nie
wymaga tego w przypadku piw alkoholowych, my stosujemy te zasa-
de réwniez dla nich.

Na ich opakowaniach podajemy tez adres do strony internetowej
www.abcalkoholu.pl, na ktérej zamieszczone sa petne informacje

o wartosciach odzywczych, czyli zawartosci ttuszczoéw, ttuszczow
nasyconych, weglowodanoéw, cukrow, biatka i soli. Strona dostarcza
rzetelnych informacji na temat wptywu alkoholu na organizm, porad
dotyczacych odpowiedzialnego spozywania oraz wsparcia w kontek-
$cie zdrowia i relacji spotecznych. To czes$é naszego zaangazowania
w edukacje i pomoc konsumentom w podejmowaniu swiadomych
decyzji dotyczacych alkoholu.

Na stronie www.abcalkoholu.pl i w aplikacji
»Sprawdz promile i kalorie” mozna dodatko-
wo znalezc¢ informacje o kalorycznosci piwa
(alkoholowego i bezalkoholowego) oraz innych
napojow i drinkdw alkoholowych.
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Odpowiedzialna i umiarkowana konsumpcja
alkoholu

GRI: 3-3 Produkty firmy wspierajace zdrowy styl zycia i podejmowanie
odpowiedzialnych wyboréw, wskaznik wtasny 7
GRI 3-3, wskaznik wtasny 6

W 2024 roku kontynuowalismy dziatania, ktéorych celem jest promo-
wanie rozwaznego podejscia do alkoholu.

Umiarkowana konsumpcja to sposdéb na czerpanie przyjemnosci z na-
pojow alkoholowych, zachowujac jednoczes$nie rownowage i dbajac
o zdrowie oraz relacje spoteczne. Umiarkowane spozycie moze byc
czescig codziennego zycia, pozwalajac na petne korzystanie z jego
pozytywnych aspektow.

W naszych dziataniach edukacyjnych skupiamy sie przede
wszystkim na czterech obszarach:

promowaniu umiarkowanej konsumpcji alkoholu,
przeciwdziataniu konsumpcji alkoholu przez niepetnoletnich,
przeciwdziataniu spozywaniu alkoholu przez kobiety w ciazy,

przeciwdziataniu prowadzeniu pojazdéw pod wptywem alkoholu.

Doktadamy wszelkich staran, aby nasza komunikacja i dziatania
edukacyjne byty skierowane do jak najszerszego i okreslonego gro-
na odbiorcow.

Robimy to w szczegodlnosci za posrednictwem:

* opakowan naszych produktéw oraz prowadzonej przez nas od 15
lat strony abcalkoholu.pl,

* odpowiednio zaprojektowanych dziatarn marketingowych,

¢ punktéw sprzedazy,

* wydarzen organizowanych we wspotpracy z haszymi markami,

celowych kampanii edukacyjnych realizowanych samodzielnie i we

wspotpracy z partnerami.

Odpowiedzialnos$¢ naszej firmy w sferze upowszechniania odpowie-
dzialnej i umiarkowanej konsumpcji alkoholu jest waznym elementem
edukacji pracownikow - temu zagadnieniu poswiecony jest program
Grupy Asahi ,,Ambasadorzy Odpowiedzialnego Spozywania Al-
koholu” i cykliczne szkolenie ,,ABC Alkoholu”, ktére obligatoryjnie
przechodzg wszyscy pracownicy na poczatku zatrudnienia, a pdzniej
co trzy lata.

www.abcalkoholu.pl

Postepowanie w biznesie

Nasze podejscie
do piw bezalkoholowych

293 kompania
44 %7+’ PIWOWARSKA

W naszym stanowisku do partnerow handlo-
wych stwierdzamy, ze:

Kompania Piwowarska w zaden sposob nie
informuje ani tez nie sugeruje w swoich dziata-
niach reklamowych i sprzedazowych, aby piwo
bezalkoholowe mogto byc¢ kupowane i spozy-
wane przez osoby niepetnoletnie.

Kompania Piwowarska uwaza, ze cata kategoria piwna, w tym takze
piwo bezalkoholowe, przeznaczona jest wytacznie dla oséb doro-
stych, dlatego nie rekomenduje sprzedazy piw bezalkoholowych
osobom ponizej 18. roku zycia. Jest to czes$é naszej odpowiedzialnosci
za produkt.

Rozwijamy segment piw bezalkoholowych

Zachecamy do wyboru piw bezalkoholowych jako alternatywy dla
kierowcow oraz dla tych, ktérzy chca unika¢ konsumpcji alkoholu.

W 2024 roku zwiekszyliSmy udziat piw bezalkoholowych w portfolio
Kompanii Piwowarskiej do 7,7%, poszerzajac nasza oferte o 2 nowe
piwa tego typu. Planujemy dalszy rozwdj kategorii i dgzymy do tego,
by do 2030 roku piwa bezalkoholowe i niskoalkoholowe (do 3,5%
alkoholu) stanowity 15% naszej oferty. Obecnie oferujemy 15 rodzajow
piw bezalkoholowych w naszym portfolio. Taki kierunek jest nasza
odpowiedzig na zmiany w sposobie konsumpcji oraz wyrazem swia-
domosci i odpowiedzialnosci za zdrowie i bezpieczenstwo konsumen-
tow.
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Dziatania branzowe

Jako cztonek Zwigzku Pracodawcdw Przemystu Piwowarskiego

w Polsce - Browary Polskie, angazujemy sie w dziatania edukacyjne
skierowane do rodzicow i sprzedawcdw, majgce na celu zapobieganie
kontaktowi oséb nieletnich z alkoholem. W 2024 roku ZPPP - Browa-
ry Polskie, przy wsparciu swoich cztonkdw, w tym Kompanii Piwo-
warskiej, uruchomity odnowiong wersje bezptatnego internetowego
szkolenia odpowiedzialnysprzedawca.pl.

Szkolenie skierowane jest do pracownikdw handlu i gastronomii,
pomagajac im skutecznie odmawiac sprzedazy alkoholu osobom
niepetnoletnim i nietrzezwym.

Na stronie www.odpowiedzialnysprzedawca.pl uczestnicy moga

w tatwy sposdb zapoznad sie z technikami asertywnego odmawiania
sprzedazy alkoholu niepetnoletnim, sprawdzania wieku kupujgcego,
oraz z niezbednymi przepisami prawa. Po ukoriczeniu testu uczest-
nicy otrzymuja certyfikat Odpowiedzialnego Sprzedawcy, ktory
potwierdza ich umiejetnosci w zakresie odpowiedzialnej sprzedazy
alkoholu. W 2024 roku szkolenie ukonczyto ponad 5 tysiecy sprze-
dawcdéw, w tym pracownikéw najwiekszej polskiej sieci sklepow
convenience , Zabka”, z ktérg ZPPP - Browary Polskie nawigzaty
wspotprace w ramach tej inicjatywy.

©®® R ——

Zostan 0SA!

y Cig na szkoleniu Zosta OSA—
dzialnym sprzedawca alkoholu

Spoteczenstwo

Postepowanie w biznesie

Produkty w odpowiedzi na trendy spoteczne

Poza zachowywaniem najwyzszych standardéw jakosciowych
naszego piwa stale pracujemy nad jego sktadem tak, aby z jednej
strony odpowiadato ono zmieniajgcym sie gustom mitosnikéw piwa,

a z drugiej nadazato za trendami spotecznymi. W ostatnich latach
dominujacym trendem konsumenckim jest dazenie do zycia w sposob
zbalansowany. W przypadku piwa przejawia sie to m.in. spadajgcym
zainteresowaniem piwami mocnymi, rosngcym zainteresowaniem
piwami bezalkoholowymi oraz o obnizonej zawartosci cukru.

Prace nad rozwojem tego ostatniego produktu prowadziliSmy przez
caty 2023 rok, ktory poprzedzit wprowadzenie go na rynek. Zmiany
w zakresie obnizania zawartosci cukru w naszych piwach sg jednak
gtebsze. Zgodnie z globalng strategia Grupy Asahi przez ostatnie
dwa lata zmienialismy formuty naszych piw w celu obnizenia za-
wartosci cukru ponizej 5 gramdw na 100 mililitrow. Obecnie tylko
jeden z wszystkich wariantow piwa, ktdre warzymy, nie spetnia tego
wymogu. Wszystkie piwne nowosci tworzymy juz w taki sposdb, aby
zawartosc cukru nie przekraczata 4,8 gramow na 100 mililitrow.

W 2024 roku wprowadzili-
smy do naszej oferty

piwo bezalkoholowe

Lech Free Fit, ktorego
podstawowym benefitem
jest niska kalorycznosc,
bedgca skutkiem obnizonej
zawartosci cukru
(zaledwie 1,7 g/100 ml).

Jestesmy transparentni w kwestii sktadu naszych piw. Umieszczamy
te informacje na wszystkich rodzajach piwa, bez wzgledu na obo-
wigzek prawny, ktérym objete sg wytacznie piwa bezalkoholowe. In-
formacje o sktadzie i wartosci kalorycznej mozna znalez¢ na kazdym
opakowaniu naszych produktdw.

\
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Imprezuj w stylU umiarkowanym

Kompania Piwowarska od lat angazuje sie w promowanie odpowie-
dzialnego spozywania alkoholu, a w 2024 roku skoncentrowaliSmy sie
na dziataniach zaréwno w Internecie, jak i na festiwalach muzycznych.
To doskonate miejsce, aby dotrzec¢ do uczestnikéw festiwali, eduko-
wac ich oraz zachecac¢ do odpowiedzialnego podejscia do alkoholu.

293 kompania
45 %7+’ PIWOWARSKA

Kampania ,,Imprezuj w stylU umiarkowanym” miata na celu pokaza-
nie umiarkowanego spozycia alkoholu jako modnego, $wiadomego
wyboru, ktéry podkresla odpowiedzialnosé, kontrole i pewnosc¢ siebie.
Naszym celem byto inspirowanie konsumentéw do podejmowania
Swiadomych decyzji, ktére wpisujg sie w trendy, takie jak NoLo

i Smart Aging.

W mediach spotecznosciowych opublikowalismy edukacyjne materia-
ty i zorganizowalismy konkurs z markg ,,Pan Tu Nie Stat”, zachecajac

uczestnikéw do tworzenia haset na odziez, promujgcych imprezowa-

nie w stylu umiarkowanym.

Nasza kampania dotarta do ponad 7 milionéw oséb,
a 3,3 miliona z nich zaangazowato sie online.

Na trzech festiwalach (Pol'and’Rock, Hip Hop, Audioriver) poza stano-
wiskami sprzedazy piwa zainstalowaliSmy specjalng strefe ,,Imprezuj
w stylU umiarkowanym?”, promujgca umiar w konsumpcji alkoholu,
oferujaca atrakcyjne doswiadczenia, takie jak DJ,

strefa chill i interaktywne gry taneczne, a takze

umozliwiajgca uczestnikom skorzystanie

z alkomatow.
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ABC ALKOHOLU

Od 2009 roku prowadzimy serwis internetowy www.abcalkoholu.pl,
ktory stanowi zrédto wiedzy na temat wptywu alkoholu na zdrowie

i zycie spoteczne oraz korzysci ptynacych z odpowiedzialnej kon-
sumpcji. W 2024 roku odwiedzito nas az 196 694 uzytkownikow, kto-
rzy mogli zapoznac sie z kompleksowymi materiatami opracowanymi
przez niezaleznych ekspertdéw.

Ponadto, na popularnych serwisach streamingowych publikujemy
nasze podcasty, w ktérych poruszamy istotne tematy, takie jak trend
NOLO (ograniczania oraz rezygnowania z konsumpcji alkoholu),
wptyw alkoholu na sport czy Swiadome podejscie do zywienia. Adres
naszego serwisu znajduje sie takze na opakowaniach wszystkich
produktow, ktoére oferujemy - jest integralng czescig dobrowolnego
oznaczenia przestrzegajacego przed spozywaniem alkoholu przez
kobiety w cigzy i nieletnich oraz prowadzeniem pojazdéw pod wpty-
wem alkoholu.

APLIKACJA SPRAWDZ PROMILE | KALORIE

Cho¢ aplikacja nie zastepuje alkomatu, jej gtdwnym celem jest znie-
checenie kierowcy do jazdy, gdy ma jakiekolwiek watpliwosci co do
swojej trzezwosci lub nie ma dostepu do profesjonalnego urzadze-
nia. Dodatkowo aplikacja umozliwia oszacowanie liczby kalorii, ktore
zostaty spozyte w wyniku picia piwa (zaréwno alkoholowego, jak

i bezalkoholowego) oraz innych napojéw i drinkéw alkoholowych.

KAMPANIA SPOLECZNA FASOFF

W 2024 roku Kompania Piwowarska po raz szosty wsparta kampanie
spoteczng FASOFF, zainicjowang przez Fundacje ,Dom w todzi”.
Celem kampanii jest edukacja na temat ptodowego zespotu alkoho-
lowego (ang. Fetal Alcohol Syndrome). FAS jest jednym z najpowaz-
niejszych zaburzen neurorozwojowych, ktére dotyka dzieci, ktérych
matki spozywaty alkohol w czasie cigzy.

Cho¢ powszechnie wiadomo, ze dla dobra dziecka nalezy unikac¢
alkoholu w tym okresie, wcigz brakuje petnej sSwiadomosci o konse-
kwencjach, ktére ponosza dzieci w wyniku braku abstynencji matki.
W Polsce kazdego roku rodzi sie okoto 9000 dzieci z FAS. Dzieki
naszym konsekwentnym dziataniom o szerokim zasiegu, wierzymy, ze
mozemy przyczynic¢ sie do zmiany tej sytuacji i podniesienia swiado-
mosci spotecznej na ten temat i zmiane sytuaciji.

»Pijac alkohol w ciazy, zyczysz dziecku oby byto chore” to

kontrowersyjne na pierwszy rzut oka hasto naszej kampanii w 2024 roku

Szokujace toasty, jakie w spocie kampanii wznosita rodzina ciezarnej

kobiety, miaty na celu sktonienie do refleksji i wywotanie emocji

u przysztych rodzicéw oraz ich otoczenia — rodziny oraz przyjaciot.

Komunikacja wzmacniata przekaz, ze cigza to wspdlna sprawa catej
rodziny.

Celem kampanii byto uswiadamianie rodzicéw, ze picie alkoholu
W cigzy moze miec negatywne skutki dla ich dzieci.

’*‘ KOMPANIA
%o PIWOWARSKA

Fundacja
Dom w kodzi

46 KOMPANIA
PIWOWARSKA

pomdgt zaangazowad spoteczenstwo tak, aby
kazdy mogt wesprzed kobiety ze swojego bliskiego otoczenia, ktére
wtasnie spodziewajg sie dziecka. Mozna to byto zrobi¢ w bardzo pro-
sty sposdb — po prostu odwrdcic kieliszki, zrezygnowac z alkoholu
i tak walczy¢ z Ptodowym Zespotem Alkoholowym.

1)o@ \N (o) [sJRW CIAZY,
ZYCZYSZ DZIECKU

BY

“BYLO
CHORE

NIE P13 W CIAZY. BADZ #FASOFF
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Wolontariat i dziatalnosé charytatywna

GRI: 3-3, Dziatalno$¢ spoteczna firmy, wskaznik wtasny 4

Stuzymy wsparciem organizacjom pozarzadowym, ktdre angazujg sie
w dziatania na rzecz dobra spotecznego. Szczegdlny nacisk ktadzie-
my na projekty i inicjatywy, ktére pomagajg osobom przezywajacym
trudnosci zyciowe, a w 2024 roku takze ofiarom powodzi, ktéra
nawiedzita potudnie Polski.

Spoteczenstwo

Postepowanie w biznesie

Wolontariat

GRI: 3-3 Inicjatywy pracownicze, wskaznik wiasny 5

KLUCZOWE \\\
WSKAZNIKI =
— EFEKTYWNOSCI

Kompanii Piwowarskiej w 2024 r.

* 53% naszych pracownikow zaan-
gazowato sie w wolontariat

® 5997 godzin wolontariusze po-
Swiecili na prace wolontaryjne

Wspieramy aktywnosé spoteczng naszych
pracownikow

W Kompanii Piwowarskiej wolontariat pracowniczy to wazna czesc¢
kultury organizacyjnej - kazdego roku angazuje sie w niego w roz-
nych formach ponad potowa pracownikéw, sg to zarowno dziatania
organizowane przez firme, jak i oddolne inicjatywy. Najwiekszym
zainteresowaniem cieszg sie projekty zwigzane z ekologia, zielenig
miejska oraz pomoca spoteczng - od sprzatania parkéw i sadzenia
roslin, po remonty szkdt i domow pomocy spotecznej. Pracownicy
aktywnie wspieraja tez Szlachetng Paczke, przygotowujac prezenty
dla potrzebujacych rodzin.

Angazujemy naszych pracownikdw w dziatania wolontariackie po-
przez program ,Kompania Wolontariuszy”, ktéry wspiera ich inicjaty-
wy juz od ponad dekady.

Program umozliwia pracownikom poswiecenie
dwoéch petnoptatnych dni wolnych na dziatania

wolontariackie, zarowno indywidualnie,
jak i zespotowo.

Dni na dziatalno$¢ wolontariacka mogg by¢ wykorzystane na:

¢ wsparcie inicjatyw majacych na celu poprawe sytuacji grup szcze-
godlnie narazonych na wykluczenie spoteczne i w trudnej sytuacji
materialnej,

» dziatania przyczyniajgce sie do poprawy czystosci i kondycji sSrodo-
wiska naturalnego oraz zamykania obiegu surowcoéw i materiatow,

¢ pomoc ofiarom sytuacji nadzwyczajnych, jak katastrofy, kleski zy-
wiotowe, kryzysy humanitarne, dziatania wojenne.

293 kompania
47 %7+’ PIWOWARSKA

Dziatania w obszarze wolontariatu

Na sfinansowanie swojego projektu przez firme moga liczy¢ zespo-
ty sktadajace sie z co najmniej siedmiu osob: wolontariusze oferujg
SWO0jq prace, umiejetnosci i czas, a Kompania Piwowarska pokrywa
koszty materiatow. Wielkg wage przyktadamy nie tylko do tworzenia
mozliwosci samorealizacji dla pracownikoéw, ale takze do ich integracji
oraz rozwijania umiejetnosci pracy zespotowej.

W 2024 roku az 1387 wolontariuszy Kompanii
Piwowarskiej poswiecito tgcznie 5997 godzin
na dziatania spoteczne.

Projekty w ramach akcji ,Szlachetna Paczka” realizowanej we wspot-
pracy ze stowarzyszeniem Wiosna, zgromadzity 836 wolontariuszy,
ktorzy pod przewodnictwem 63 liderow przygotowali 93 paczki dla
potrzebujgcych rodzin, w tym 30 dla rodzin z terenéw dotknietych
powodzig w 2024 roku.

Wolontariat ekologiczny, obejmujacy m.in. akcje sprzatania i nasadzen,
zgromadzit 290 uczestnikdw w ramach 14 projektow. Z okazji Dnia
Ziemi, w Tychach, Biatymstoku i Poznaniu, wolontariusze wzieli udziat
w akcji sprzatania terenodw zielonych.

Ponadto 145 wolontariuszy naszej firmy zaangazowato sie w 9 pro-
jektow pomocy dla spotecznosci najbardziej poszkodowanej przez
powddz, m.in. w Boboluszkach, Bardzie, Stroniu Slaskim i Ladku-Zdroju.
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POMOC OFIAROM POWODZI W POLSCE
SZLACHETNA PACZKA SHOEBOX WYZWANIA CHARYTATYWNE

Szlachetna Paczka, ogdlnopolski projekt realizowany przez Stowarzy-
szenie WIOSNA, jest najwiekszg inicjatywa wolontariackg w Kompanii
Piwowarskiej, w ktdrg nasi pracownicy angazuja sie od 2016 roku.

Poza 63. paczkami na Swieta Bozego Narodzenia nasi wolontariusze
przygotowali 30 paczek dla ofiar powodzi, ktéra miata miejsce w po-
tudniowej Polsce we wrzesniu 2024 roku.

Wolontariusze poswiecili tacznie niemal 2311 godzin na zakupy,
pakowanie i dostarczanie paczek, ktore zawieraty odziez, sprzet

AGD, srodki czystosci, zywnos¢ i zabawki. Dodatkowo, wolontariu-
sze pokryli koszty innych niezbednych potrzeb, zgtaszanych przez
podopiecznych Stowarzyszenia WIOSNA. Catkowita wartos¢ wsparcia
przekroczyta 361 tys. zt, z czego 279 tys. zt pochodzito z dofinanso-
wania Kompanii Piwowarskiej. Firma przekazata rowniez potrzebuja-
cym rodzinom 37 komputerdw.

szlachetna

PACZKA

Project Shoebox narodzit sie w 2015 roku, jego a nazwa pochodzi od
pudetek po butach, w ktérych umieszczane sa artykuty higieniczne

i pielegnacyjne dla kobiet. Inicjatywa ma na celu okazanie solidarnosci
z kobietami korzystajgcymi z pomocy organizacji takich jak Domy Sa-
motnej Matki, MOPS czy schroniska dla bezdomnych kobiet. W 2024
roku Kompania Piwowarska po raz drugi swietowata Miedzynarodowy
Dzien Kobiet, angazujac sie w Shoebox.

Akcja zmobilizowata 40 trzyosobowych zespotow (sktadajgcych sie

z lidera i 2 uczestnikdw), ktére, wykorzystujac srodki otrzymane od
firmy (600 zt na zespodt), a takze wtasne zasoby, przygotowaty pu-
detka wypetnione kosmetykami pierwszej potrzeby oraz prezentami
z okazji Dnia Kobiet. Dzieki tej akcji ponad 100 wolontariuszy z Kom-
panii Piwowarskiej przygotowato tgcznie 205 pudetek, ktore trafity do
kobiet w trudnej sytuacji zyciowej.

Pracownicy Kompanii Piwowarskiej, bioragcy udziat w programie
wellbingowym ,,Postaw na Ruch”, majg okazje angazowac sie w wy-
zwania charytatywne za posrednictwem aplikacji mobilnej. Kazdy
przebyty kilometr przektada sie na darowizne, ktérg firma przezna-
cza na wsparcie 0sdb z niepetnosprawnosciami ruchowymi, pod-
opiecznych Fundacji Poland Business Run. W 2024 roku pracownicy
pokonali tacznie dystans 400 tys. kilometréow, co umozliwito wsparcie
kolejnych podopiecznych fundacji, w tym pani Katarzyny, ktéra otrzy-
mata srodki na zakup protezy reki. 100 naszych pracownikow wzieto
rowniez udziat w biegach charytatywnych ,,Policz sie z Cukrzycg”,
wspierajac dziatania Fundacji Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy.

W 2024 roku, oprdcz tradycyjnych wyzwan biegowych, wprowadzi-
lismy takze wyzwania jogowe i kulinarne, zachecajac uczestnikow do
dzielenia sie zdrowymi przepisami. Dodatkowg motywacja do aktyw-
nosci byt wspdlny wyjazd beneficjentow, ktérzy mieli okazje poznad
tegoroczna obdarowana oraz integrowac sie z innymi uczestnikami.

W obliczu wielkiej tragedii - powodzi - jaka dotkneta mieszkancow
potudniowej Polski we wrzesniu 2024 roku, Kompania Piwowarska nie
mogta pozostac¢ obojetna. Wsrdd poszkodowanych osdb znalezli sie
rowniez pracownicy, ich cztonkowie rodzin, znajomi, a takze partnerzy
biznesowi naszej firmy.

Kompania Piwowarska szybko zaangazowata sie w pomoc, przekazu-
jac wsparcie finansowe na rzecz Fundacji Wielkiej Orkiestry Swigtecz-
nej Pomocy oraz Stowarzyszenia WIOSNA, ktére dziataty na terenie
zalanych obszaréw. Dodatkowo, zorganizowano pomoc w firmie,
tworzac 9 zespotdw wolontariuszy, ktore pracowaty w najbardziej do-
tknietych miejscowoséciach: Stroniu Slaskim, Ladku-Zdroju, Bobolusz-
kach oraz Bardzie. 145 oso6b udato sie na teren dotkniety powodzig,
aby aktywnie uczestniczy¢ w sprzataniu, remontach i zabezpieczaniu
zniszczonych obiektow.

Dodatkowo, powotano specjalny zespdt Dziatu Sprzedazy, ktéry opra-
cowat mechanizmy wsparcia dla partnerow handlowych, majace na
celu pomoc w odbudowie zniszczonych miejsc pracy oraz utatwienie
dziatalnosci biznesowej w regionach dotknietych katastrofa.

W ramach doraznej pomocy na rzecz powodzian, Kompania
Piwowarska przekazata:

na rzecz Fundacji Wielkiej Orkiestry Swiatecznej

Pomocy,

e 285 957 zt na rzecz Stowarzyszenia WIOSNA (do zbidrki
Srodkoéw finansowych zorganizowanej przez pracownikéw
Kompania Piwowarska dotozyta dwukrotnosc¢ zebranej kwoty),

¢ 90 000 zt na przygotowanie dodatkowych 30 paczek
Szlachetnej Paczki dla rodzin z terendw powodziowych.
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CZYM SI E WYRO'ZN IAMY Nowosci w naszej ofercie

W 2024 roku w naszej ofercie pojawity sie nastepujace nowe piwa:

taczymy bogata tradycje piwowarska

Nasze marki . )
z nowoczesnym podej$ciem do tworzenia

Co oferujemy konsumentom

piwa. Sledzimy lokalne i globalne trendy, Nowe kolorowe warianty od marki

dostosowujac oferte do zmieniajacych Captain Jack
GRI: 2-6 sie potrzeb rynku. Wprowadzamy nowe

smaki, marki premium oraz piwa bez- Lech Free - Mango Daiquiri oraz Jack on the Beach,
Zalezy nam na tym, aby spetnia¢ oczeki- alkoholowe. Nie zapominamy jednak Yuzu Pomelo inspirowane znanymi drinkami, idealne na
wania konsumentoéw i trafia¢ w ich gusta, o tradycji i naszych korzeniach, w naszych wysoce energetyczne okazje i stanowigce
dlatego stale rozwijamy nasze portfo- browarach produkujemy piwa, ktére od ] nowy., interesujaca oferte w kategorii alkoholo-
lio produktowe, wielu lat ciesza sie popularnoscig wéréd orzezwiajacy smak wych piw smakowych

polskich konsumentow.
Nasze marki sg liderami - : = e
rynku piwa - udziat Zubr Tyskie .

wolumenowy ﬂzgy%% @D@/@*

W sprzedazy

Bg1%"

to 31,7%
(wg Nielsen,
HARDMADE
2024). ]
Hardmade Exotic Kumkwat, Blackberry Vanilla
Kozel Bily Lehky Lech 0,0 FIT oraz Citrus Ice Tea Crush 0,0%
zaskakujaco lekkie piwo Linia napojow To orzezwiajgce kompozycje owocowych smakow,
Z nizszgy zawartoscia funkcjonalnych 0,0% ktdore wprowadzaja Swieze spojrzenie na kategorie
alkoholu i orzezwiaja- o smaku grejpfruta piw smakowych. Dzieki unikalnym potaczeniom pro-
cym smakiem. Czescy i guawy, z niska za- dukty te idealnie wpisuja sie w letni klimat - zache-
piwowarzy stworzyli wartosciag cukru caja do wspdlnego relaksu ze znajomymi i odkrywa-
. B oy : ten nowy wariant, nia nowych doznan smakowych.
n r : ‘ ¢ i inspirujac sie piwami
S pszenicznymi - jasnymi,
; B — metnymi, z delikatna
goryczka

* (wg Nielsen, 2024)



O firmie Srodowisko Miejsce pracy Spoteczenstwo Postepowanie w biznesie

293 kompania
o %7+’ PIWOWARSKA

A | employer

rndstad | Drand research

Nagrody dla marek
Kompanii Piwowarskiej:

Nagroda BLIX AWARD dla marki Lech
w kategorii ,,Piwo”.

w Blix Awards
- Wybér Konsumentéw 2023

Nagrody w kategorii Pracodawca:

« Kompania Piwowarska znalazta sie na podium

w 14. edycji badania Randstad Employer Brand
Research 2024 - zajelismy

Nagrody i wyrdéznienia

Nagrody w kategorii
Zrownowazony rozwoj:

Skutecznos$¢ naszych dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju

2. miejsce w ogdlnym zestawieniu najbardziej atrak- potwierdzaja nagrody, ktére otrzymalismy w 2024 roku

cyjnych pracodawcow w Polsce oraz

e Zielony Listek ESG przyznawany przez

tygodnik POLITYKA w Xl edycji zestawienia.
1. miejsce wsréd firm z branzy FMCG.

e Kampania ,,Bede TATA! - nie pije razem z nig” otrzymata
nagrode ECU Sustainability Award przyznawanga podczas
Pracodawca Godny Zaufania w kategorii Zdrowie. European Circular Retail Congress, bedacego czescig

Poland & CEE Retail Summit 2024.

Nagroda Odpowiedzialnego i Przyjaznego Pracodaw- j
cy 2024 roku za wdrozenie Pracowniczych Planéw
Kapitatowych (PPK).

Super Etyczna Firma - nagroda przyznawana przez
Puls Biznesu.

BEDE

RAZEM Z NIA

. Nie ma bezpiecz'n ] ilosci alkoholu W Cigzy.

N

4
e

Nagroda w kategorii Biznes:

,Hermesa Biznesu”

i tytut Ambasadora Slaska
podczas Gali Tyskiego Lidera
Przedsiebiorczosci.
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Etyka w Kompanii Piwowarskiej

GRI: 2-16, 2-23

Naszym celem jest tworzenie firmy, ktéra nie tylko dziata zgodnie

Z przepisami prawa, ale takze wyznacza najwyzsze standardy etyczne
w codziennej dziatalnosci. Zalezy nam na budowaniu organizacji,

w ktorej uczciwosc i szacunek stanowig podstawe wszelkich dziatan -
zarowno w relacjach wewnetrznych, jak i w catym taricuchu dostaw.

Dlatego konsekwentnie monitorujemy przestrzeganie zasad etyki,
a postepowanie naszych pracownikdw podlega regularnej ocenie,
stanowiac istotny element rocznej ewaluaciji.

Nasze zobowigzanie wobec etyki

Kazdy pracownik naszej firmy, niezaleznie od formy zatrudnienia czy
zajmowanego stanowiska, jest zobowigzany do przestrzegania zasad
okreslonych w Kodeksie Etyki Kompanii Piwowarskiej.

Dokument ten opiera sie na kluczowych wartosciach, takich jak:
* uUCzCiwosg,

» otwartosé,

* odpowiedzialnos¢

e sprawiedliwosc.

Przestrzeganie zapisow jest gwarancja wtasciwych zachowan w czte-
rech istotnych dla nas aspektach:

* zgodnosc z przepisami i etyka biznesowa;

e |udzie i Srodowisko pracy;

e klienci, konsumenci i spotecznosci;

e zrdbwnowazony rozwaj.

Spoteczenstwo

Postepowanie w biznesie

Kompania Piwowarska zobowigzuje sie do prowadzenia dziatalnosci
w sposob odpowiedzialny, przestrzegajac wszelkich obowigzujgcych
przepiséw i regulacji prawnych zwiagzanych z funkcjonowaniem przed-
siebiorstwa.

Kodeks ma pomagad wszystkim pracownikom:

* zapobiegac¢ wystepowaniu zachowan niezgodnych z prawem lub
budzacych watpliwosci;

* powstrzymac takie postepowanie niezwtocznie po tym, jak zostanie
ujawnione;

¢ podejmowac nalezyte dziatania w przypadku naruszenia przez pra-
cownikdw naszych zasad lub polityk;

¢ wdrazac¢ w politykach i procedurach zmiany zapobiegajace ponow-
nemu wystapieniu naruszen.

Nasze kodeksy i polityki

Chcemy, aby kazdy w naszej organizacji znat i realizowat obowigzu-
jace standardy - zarowno w wykonywaniu swoich zadan, jak i w bu-
dowaniu relacji zawodowych. Dlatego wprowadzilismy obowigzkowe
szkolenia e-learningowe odbywajgce sie w cyklach czteroletnich oraz
dbamy o statg komunikacje, ktéra przypomina pracownikom o naj-
wazniejszych zasadach. Dodatkowo w Kompanii Piwowarskiej zasady
etyczne i reguty postepowania definiuja:

* Kodeks Postepowania Asahi;

* Polityka przeciwdziatania przemocy, mobbingowi, dyskryminacji
i molestowaniu w miejscu pracy;

¢ Polityka antykorupcyjna;

* Polityka zgtaszania naruszen Speak up Asahi Europe & International;

¢ Podstawowe zasady prowadzenia postepowan w sprawie zgtasza-
nia naruszen Grupy Asahi;

« Zasady prowadzenia dochodzent wewnetrznych;

KLUCZOWE
WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI

Kompanii Piwowarskiej w 2024 r.
I

¢ 17 zgtoszenn do Komisji Etyki

* O procesow dotyczacych
zachowan antykonkurencyjnych

¢ O potwierdzonych
przypadkow korupcji

¢ Kodeks postepowania dostawcow;
* Polityka dotyczaca informacji poufnych i czystego biurka;
« Polityka przeciwdziatania wykorzystaniu informacji poufnych.

Komisja Etyki na strazy przestrzegania norm etycznych

Przestrzeganie norm etycznych w Kompanii Piwowarskiej zapewnia
Komisja Etyki, dziatajgca od 2012 roku. To do niej pracownicy powinni
zgtaszad wszelkie przypadki niepozadanych zachowan lub postaw, ktére
moga prowadzi¢ do naruszenia regulacji. W sktad Komisji wchodzg
cztonkowie najwyzszej kadry zarzadzajacej, a jej pracami kieruje Prezes
Zarzadu. Komisja jest informowana o wszelkich przypadkach potencjal-
nych nieprawidtowosci oraz wynikach przeprowadzanych postepowan
wyjasniajacych. W ramach raportowania potrocznego, Komitet Audytu
otrzymuje os$wiadczenie wyzszego kierownictwa dotyczace zgtoszonych
zdarzen, takich jak naruszenia Kodeksu Postepowania Grupy Asahi, de-
fraudacje, incydenty srodowiskowe oraz przypadki naruszen bezpieczen-
stwa, ktore skutkujg wysokimi grzywnami lub szkodami reputacyjnymi.

Globalne badanie zaangazowania, etyki i zgodnosci z Kodeksem
Postepowania Grupy Asahi 2024

Badanie przeprowadzono online na przetomie maja i czerwca 2024
roku Ta edycja badania zaangazowania pracownikdw byta wersjg
skrocong, obejmujgca 20 pytan podzielonych na 6 kategorii. Petne,
globalne badanie zaangazowania w Grupie Asahi, ktére obejmowato
56 pytan (w tym pytania otwarte), miato miejsce w 2023 roku Kolejne
badanie zaplanowane jest na rok 2025.

Ankieta badania sktadata sie z dwdch gtéwnych obszarow tematycz-
nych: zaangazowania pracownikow oraz etyki i zgodnosci z zasadami
postepowania Grupy Asahi.

W badaniu z 2024 roku wzieto udziat 1886 pracownikéw Kompa-

nii Piwowarskiej, co zapewnito frekwencje na poziomie 78% i dato
reprezentatywne wyniki.

Wyniki czesci ankiety dotyczace etyki i zgodnosci z zasadami postepo-
wania sg dla nas satysfakcjonujace. Zauwazalny jest znaczacy wzrost
Swiadomosci i rozpoznawalnosci Kodeksu Postepowania Grupy Asahi
oraz nowej, globalnej linii wsparcia Speak Up. Dzieki przeprowadzonym
kampaniom wewnetrznym, udato sie skutecznie zwiekszy¢ widocznosé
i dostepnosc¢ tych narzedzi, co przetozyto sie na lepsze zrozumienie
zasad etycznych oraz wieksza gotowosé pracownikdw do korzystania

z narzedzi wspierajacych przestrzeganie standardow.

ASalf

6‘& KOMPANIA

52 ‘ +J# PIWOWARSKA

Kodeks Postepowania
Grupy Asahi w pigutce

Konsumenci

Zasada:

e Zapewnianie satysfakcji konsumentéw dzieki produktom
i obstudze przewyzszajagcym oczekiwania

Polityka firmy:

* Dazenie do satysfakcji klienta i konsumenta

e Przejrzystosc i uczciwosc¢ w dziataniu

Pracownicy

Zasada:

« Pielegnowanie kultury organizacyjnej, ktéra wspiera rozwoj
pracownikow i firmy

Polityka firmy:

* Rozwdj pracownikéw. Zapewnienie bezpiecznego i przyja-
znego srodowiska pracy

Spoteczenstwo

Zasada:

¢ Prowadzenie dziatalnosci w sposdb zapewniajacy zrow-
nowazony rozwoj spoteczenstwa

Polityka firmy:

< Wktad w zrownowazone spoteczenstwo

* Zapobieganie korupcji

Udziatowcy

Zasada:

* Zwiekszenie wartosci akcji dzieki trwatemu wzrostowi zy-
skow oraz stopie zwrotu z inwestycji

Polityka firmy:

* Zwiekszanie wartosci firmy i ochrona jej majatku

¢ Terminowe, adekwatne i uczciwe przekazywanie informacji

Partnerzy handlowi

Zasada:

* Budowanie relacji wspierajacych wzajemny rozwaj

Polityka firmy:

¢« Promowanie uczciwych i zdrowych relacji z partnerami
handlowymi

*« Promowanie wsrod dostawcoéw zrownowazonych rozwigzan

¢ Uczciwa konkurencja
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Relacje z dostawcami

Jak wspoétpracujemy z dostawcami
GRI: 2-6
Kompania Piwowarska wspdtpracuje z partnerami i dostawcami zgod-

nie z jasno okreslonymi zasadami, ktore zostaty zapisane w Kodeksie
Postepowania Dostawcow.

Kodeks zostat stworzony wspdlnie z naszymi partnerami i dostawca-
mi, wyznacza standardy dotyczgce m.in. praw cztowieka, etyki pracy
i ochrony srodowiska. Podpisujac umowe o wspodtpracy, nasi part-
nerzy akceptujg te zasady i zobowiazuja sie do ich przestrzegania.

56

Dostawcy surowcow
do produkcji piwa

1009

Dostawcy energii i proceséw
wspomagania produkcji

36 g

Dostawcy opakowan

647

Dostawcy pozostatych ustug
(w tym marketingowych,
finansowych, doradczych)

Spoteczenstwo

Postepowanie w biznesie

Liczymy, ze beda oni stosowac podobne zasady rowniez w swoich
wtasnych tancuchach dostaw, aby zapewnic spdjnosé i odpowiedzial-
nos$¢ na kazdym etapie wspodtpracy.

Wymagania uwzglednione w Kodeksie, ktére nie podlegajg negocja-
cjom, odnoszga sie m.in. do:

* praw cztowieka i standardoéw pracy, w tym zakazu pracy przymuso-
wej i obowigzkowej,

¢ prawa do zrzeszania sie,

¢ zakazu pracy dzieci,

¢ zakazu dyskryminaciji,

¢ godziwego i uczciwego systemu wynagradzania,

* warunkow pracy i BHP,

e zasad etyki i przeciwdziatania korupcji,

e zarzadzania srodowiskiem, w tym gospodarowania odpadami
i racjonalnego zuzycia zasobdw,

¢ prawa do zgtaszania skarg.

ﬂKOMPANlA
*.¢ PIWOWARSKA

pakowanie produkcja

|
15

logistyka

Zaufani dostawcy gwarantem dobrych surowcéw

Kompania Piwowarska przeprowadza szczegdtowy proces weryfika-
cji swoich dostawcdw, w ramach ktérego okoto 100 z nich podlega
regularnym audytom i ocenom Technical Sign Off. Proces akredyta-
cji technicznej ma na celu zapewnienie wysokich standardow jakosci
oraz zgodnosci z wymaganiami srodowiskowymi i spotecznymi.
Audyty sg realizowane przez certyfikowanych audytoréow zaréwno

z naszej firmy, jak i z europejskich browardéw nalezacych do Gru-

111 374 - tgczna liczba

naszych dostawcow i klientow

K\\eﬂC\

3 90

Cash & carry Hurt

15

Sieci sklepow (hiper-
markety, supermarkety,
stacje paliw)

4

Hurt zrzeszony
W grupe zakupowa

S

Sieci dyskontowe

Punkty detaliczne
i podhurt

71909

20 compANIA
o3 %75’ PIWOWARSKA

py. Zwykle audyty przeprowadzane sa co trzy lata, jednak moga
odbywac sie czesciej, jesli wyniki poprzednich ocen beda nieza-
dowalajgce lub pojawia sie problemy z jakoscig. Do tej pory zaden

z ocenianych dostawcow nie zostat uznany za zrédto znaczacego,
rzeczywistego lub potencjalnego negatywnego wptywu srodowisko-
wego lub spotecznego.

32 013

Punkty gastronomiczne
(puby, restauracje)
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Nasze polityKki

Spdjne standardy dla pracownikéw i partneréw

GRI: 2-23, 2-24

W Kompanii Piwowarskiej prowadzimy dziatalnos¢ w sposdb odpo-
wiedzialny i zrownowazony, tworzac wartos¢ zaréwno dla akcjona-
riuszy, jak i dla spoteczenstwa. Nasze dziatania opieraja sie na jasno
okreslonych politykach i procedurach, ktére uwzgledniaja cele Asahi
Europe & International, globalne Cele Zrownowazonego Rozwoju
ONZ oraz Karte Réznorodnosci. Wszystkie te dokumenty sg zatwier-
dzane przez Zarzad Kompanii Piwowarskiej, a cze$¢ z nich obowigzu-
je rowniez w catej Grupie AEI, z dostosowaniem do specyfiki regional-
nych rynkow.

Nasze regulacje wewnetrzne sg dostepne dla pracownikéw w specjal-
nym repozytorium na firmowym intranecie. Wszelkie zmiany wprowa-
dzane w tych dokumentach sg komunikowane przez cztonka Zarzadu
lub zespodt komunikacji wewnetrznej oraz omawiane podczas regular-
nie organizowanych szkolen - zaréowno obowigzkowych dla wszyst-
kich pracownikoéw, jak i dedykowanych wybranym grupom.

Nasza wspodtpraca z partnerami biznesowymi réwniez opiera sie na
jasnych zasadach - podpisujac umowe, zobowigzuja sie oni do prze-
strzegania zapiséw Kodeksu Postepowania Dostawcow.

Wybrane polityki, kodeksy i inne regulacje
wewnetrzne dostepne sa na stronie:

Etyka i polityki -
Kompania Piwowarska

Spoteczenstwo

Postepowanie w biznesie

Strategia Podatkowa

Nasza strategia podatkowa jest $cisle powigzana z politykg zrow-
nowazonego rozwoju i opiera sie na przejrzystosci oraz zgodno-

$ci z obowiazujacymi regulacjami. Uczciwe i rzetelne realizowanie
zobowigzan podatkowych to dla nas nie tylko wymadg prawny, ale
takze narzedzie wspierajgce rozwoj gospodarki, budowanie zaufania
spotecznego oraz utrzymywanie pozytywnych relacji z administra-
cjg skarbowa.

Strategia podatkowa Kompanii Piwowarskiej zostata zatwierdzona
przez Zarzad, a raporty z jej realizacji sg przygotowywane co roku.
Nasze podejscie cechuje ostroznosc i zachowawczosc¢ - nie podejmu-
jemy decyzji, ktore mogtyby generowac ryzyko podatkowe. Zarza-
dzaniem strategicznym w tym obszarze zajmuje sie Zarzad, podejmu-
jac kluczowe decyzje w oparciu o rekomendacje dziatu podatkowego.

Dbamy o to, by nasi pracownicy dziatu podatkowego regularnie pod-
nosili swoje kwalifikacje poprzez szkolenia, warsztaty i konferencje.
Rozumiemy réwniez, jak wazna role w zarzadzaniu kwestiami po-
datkowymi odgrywaja nowoczesne technologie, dlatego korzystamy
z rozwiazan informatycznych wspierajgcych ten proces.

Jako czes¢ Grupy Asahi przestrzegamy wytycznych Kodeksu Poste-
powania Podatkowego (Asahi Group’s Tax Code of Conduct), ktdry
okresla standardy i zasady obowigzujgce we wszystkich spotkach
nalezacych do grupy.

Wiecej o strategii podatkowej:

https:/www.kp.pl/files/KP_Informacja_o_reali-
zowanej_strategii_podatkowej_za_rok_podatko-
wy_2023.pdf

20 compaNIA
>4 %75’ PIWOWARSKA

Zarzadzanie zrownowazonym rozwojem

Zaangazowahie zarzadu ] o ) ) ) )
plany zwigzane z realizacjg celéw zrownowazonego rozwoju, w tym

m.in. strategii redukcji emisji CO, oraz optymalizacji zuzycia wody, sg
przedstawiane i zatwierdzane na szczeblu europejskim Grupy Asahi
Europe & International.

GRI: 3-3 Zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem 2-12, 2-13, 2-14, 2-17, 2-18,
wskaznik wiasny 2

Zarzad Kompanii Piwowarskiej corocznie analizuje plany strategicz-
ne poszczegodlnych obszardw dziatalnosci firmy, a w razie potrzeby
wprowadza niezbedne korekty.

Na tej podstawie podejmowane sg decyzje dotyczace priorytetdw,
zakresu dziatan operacyjnych oraz alokacji zasobow finansowych.
Caty proces nadzoruje Prezes Zarzadu, a kluczowe decyzje sa po-
dejmowane wspdlnie z pozostatymi cztonkami Zarzadu. Nastepnie

Zrownowazony rozwaoj i kwestie

Z NimMm zwigzane sg priorytetem dla
przedstawicieli najwyzszych organow
zarzadczych Kompanii Piwowarskie;.

Stanowig one integralny element
procesu srednioterminowego
planowania biznesowego naszej
firmy, ktory jest przeprowadzany
corocznie z perspektywa trzech lat.

.

‘ 4 “"""-’i
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Struktura organizacyjna i zakresy odpowiedzialnosci w obszarze
zréwnowazonego rozwoju w Kompanii Piwowarskiej

W strukturze firmy funkcjonuje interdyscyplinarny Komitet ds. Zrow-
nowazonego Rozwoju, ktérego pracami kieruje Komitet Zarzadzajacy
pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu. W sktad Komitetu Zarzadza-
jacego wchodza cztonkowie Zarzadu oraz dyrektorki dwoch kluczo-
wych funkcji (szczegdtowo opisanych w sekcji ,,O firmie”). Natomiast
Komitet ds. Zréownowazonego Rozwoju tworzg wybrani cztonkowie
Zarzadu oraz menedzerowie odpowiedzialni za kwestie srodowisko-
we, spoteczne i zarzadcze.

Podstawowym zadaniem Komitetu jest realiza-
cja strategii Lepsza Przysztosc 2030, ze szcze-
golnym uwzglednieniem dziatann w ramach
filarow PLANETA i LUDZIE.

Komitet regularnie monitoruje postepy w realizacji celéw oraz kluczo-
wych projektdéw, opierajac sie na szczegdtowej karcie celdéw. Kazde
spotkanie, odbywajace sie raz na kwartat, stanowi okazje do oceny
dziatan, formutowania rekomendacji oraz wymiany wiedzy. Odpowie-
dzialnos$¢ za wdrazanie ustalert Komitetu spoczywa na kierownikach
poszczegdlnych dziatow.

Karta celéw, obejmujaca inicjatywy z zakresu zrownowazonego
rozwoju, podlega corocznej aktualizacji i zatwierdzeniu przez Zarzad.
W minionym roku Komitet ds. Zréwnowazonego Rozwoju koncentro-
wat sie na takich zagadnieniach jak redukcja emisji CO,, zréwnowa-
zone opakowania, gospodarka wodna, odpowiedzialna konsumpcja
alkoholu, relacje spoteczne oraz bezpieczenstwo i stabilnos¢ produk-
tow. Natomiast kwestie zwigzane z tadem korporacyjnym i polity-

ka zatrudnienia pozostaja w zakresie odpowiedzialnosci Komitetu
Zarzadzajacego.

Spoteczenstwo

A KOMPANIA

i i i Yo\
Postepowanie w biznesie 55 %7 PIWOWARSKA
Struktura organizacyjna
i zakresy odpowiedzialnosci
W Oobszarze zrownowazonego rozwoju
w Kompanii Piwowarskiej
Polityka przeciw-
. .. Bezpieczenstwo . . - Polityka dziatania zachowa-
révsr?:gggc\:ﬂnzig’nie i higiena iségﬁﬁnc'% w ﬁg“%zazeﬁ ?3%?;";2'525 Polityka Zakupoéw Podatki sygnalizowania niom niepozadanym
a pracy pracownika 1 ynag nieprawidtowosci W miejscu pracy,
w tym mobbingowi
| | | | | | | | |
cz}g/%éaak%znaﬂétu Wiceprezes Wiceprezes Wiceprezes Dyrektor Audytu Dziat globalnych Wiceprezes Dyrektor Dziatu Wiceprezes
» ds. Technicznych ds. Personalnych ds. Personalnych Wewnetrznego zakupow ds. Finansow Prawnego ds. Personalnych
zarzadzajacego
[ [ | [ [ l
) Dziatania Kodeks Etyki oraz
Polltyka_x antykorupcyjne Kodeks Postepowa-
rekrutacyjna KOM|TET Prawnego nia Grupy Asahi

Wiceprezes ds.
Personalnych

ZATRUDNIENIE

LUDZIE

Zdrowie

Odpowiedzialnosc

ZARZADZAJACY

KOMITET

DS. ZROWNOWAZONEGO

ROZWOJU

tAD

KORPORACYJNY

Dyrektor Dziatu
Prawnego

Dyrektor Dziatu
Prawnego

PLANETA

Zakres 1i 2

Wiceprezes
ds. Technicznych

Wartos¢
kaloryczna
i zawartos¢

alkoholu

Zapewnienie bez-
pieczenstwa i stabil-
nosci produktu

Wiceprezes
ds. Marketingu

Wiceprezes
ds. Technicznych

KonsUMPCyina Wspolnota
|
Zmniejszenie Promowanie
nadmiernego/nie- réznorodnosci, L
wiasciwego réwnosci Tworzenie wiezi
spozywania i wiaczania miedzyludzkich
alkoholu |
|
Wewnetrznie: I
) wyznaczony
Wiceprezes cztonek Komitetu
ds. Marketingu Zarzadzajacego Dyrektorka
Dyrektorka Na zewnatrz: ds. Korporacyjnych
ds. Korporacyjnych Dyrektorka
ds. Korporacyjnych

Redukcja
emisji CO,
aﬁ’(‘t’;‘,’fntg;ﬁi Zréwnowazone Zréwnowazone Zakres 3 |
na rzecz $rodowiska zasoby wody opakowania I
I | | Wiceprezes

Cztonkowie
Komitetu
Zarzadzajgcego
z poszczegdlnych
obszarow

Wiceprezes
ds. Technicznych

Wiceprezes
ds. Marketingu
oraz
Wiceprezes
ds. Technicznych

ds. Sprzedazy
Wiceprezes
ds. Marketingu
Dyrektorka
ds. tanicucha
Dostaw, Krajowy
Dyrektor Zakupow
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Zarzadzanie ryzykiem
Jak zarzadzamy ryzykiem

Prowadzenie dziatalnosci w sposdb zréwnowazony wymaga $wia-
domego podejscia do ryzyka - zardowno operacyjnego, jak i strate-
gicznego. Wtasciwe zarzadzanie zagrozeniami pozwala nam mini-
malizowad ryzyka zwigzane z przerwami w produkcji, wptywem na
Srodowisko, bezpieczenstwem pracy oraz zgodnoscig z regulacjami.
Dzieki temu mozliwe jest dtugoterminowe utrzymanie stabilnosci
operacyjnej i finansowej.

W Kompanii Piwowarskiej stosujemy zintegrowane podejscie do
zarzadzania ryzykiem, ktére umozliwia skuteczng identyfikacje, ocene
oraz monitorowanie ryzyk na wszystkich poziomach dziatalnosci.
Nasze dziatania w tym zakresie opierajg sie na miedzynarodowych
standardach, takich jak ISO 31000 i COSO ERM. Takie rozwigzanie
gwarantuje wysoki poziom profesjonalizmu i skutecznosci na-

szych dziatan.

Jako czes¢ Grupy Asahi wdrozyliSmy system zarzadzania ryzykiem

na poziomie catego przedsiebiorstwa. Oznacza to, ze podejmujemy

strategiczne i operacyjne kroki w celu minimalizacji potencjalnych

zagrozen i ryzyk. Dziatania te podlegajg regularnym ocenom Zarzadu

oraz niezaleznym audytom prowadzonym przez Komitet Audytowy,

ktédremu réwniez raportujemy szczegodtowe wyniki naszych inicjatyw,

ktérych wyniki raportujemy Komitetowi Audytu. Aby skutecznie zarza-

dzac ryzykiem, podejmujemy nastepujace dziatania:

* systematycznie identyfikujemy i oceniamy kluczowe zagrozenia
zwigzane ze strategia, operacjami, finansami oraz zgodnoscia;

e opracowujemy i wdrazamy plany reagowania, skutecznie zarzadza-
jac zagrozeniami;

e regularnie monitorujemy i raportujemy skutecznos$c¢ dziatan w za-
kresie zarzadzania ryzykiem;

e wdrozylisSmy zintegrowany system zarzadzania ryzykiem (IRMS).

Spoteczenstwo

Postepowanie w biznesie

Aby zapewni¢ wysoka jakos¢ i bezpieczenstwo piwa oraz zagwaran-
towac bezpieczenstwo w miejscu pracy korzystamy ze Zintegrowane-
go Systemu Zarzadzania Ryzykiem (IRMS - Integrated Risk Manage-
ment System). System pomaga nam takze minimalizowac¢ negatywny
wptyw na srodowisko oraz efektywnie zarzadzac energia.

IRMS sktada sie z pieciu Systemow Zarzadzania:

¢ Bezpieczenstwem Produktu (ISO 22000:2018 oraz FSSC 22000),
+ Srodowiskiem (1SO 14001:2015),

* Bezpieczenstwem i Higienag Pracy (ISO 45001:2018),

* Energiag (ISO 50001:2018),

* Ryzykiem i Ciggtoscig Dziatania.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym odbywa sie na poziomie browa-
row, natomiast ryzykami strategicznymi zajmuje sie wyzsze kierow-
nictwo firmy. Konsekwentne stosowanie wdrozonych standardéw
pozwala nam skutecznie reagowac na zmiany rynkowe i osiggac
zatozone cele biznesowe. Procedury i zakres odpowiedzialnosci doty-
czace zarzadzania ryzykiem sa zgodne z podrecznikiem zarzadzania
ryzykiem korporacyjnym w Grupie Asahi i zostaty opisane w Instrukcji
Zarzadzania Ryzykiem w Kompanii Piwowarskiej. Nasz system kontro-
li wewnetrznej opiera sie na japorskim modelu J-SOX oraz najlep-
szych praktykach w zakresie zarzadzania ryzykiem biznesowym.

Celem tego systemu jest minimalizacja
ryzyk operacyjnych, w tym zagrozen
zwigzanych ze sprawozdawczoscig fi-
nansowa, oraz zapewnienie zgodnosci
Z przepisami prawa, Co W haszej opinii
jest kluczowe dla sukcesu i stabilno-

Sci firmy. Za efektywnos¢ procesu

kontrolnego, okresowo oceniang
przez Dziat Audytu Wewnetrznego,
odpowiada kadra zarzadzajaca
przy wsparciu Dziatu Kontroli
Wewnetrznej i Zarzadzania
Ryzykiem.

Zarzadzanie bezpieczenstwem
i jakosciag produktu

Odpowiedzialne zarzadzanie jakoscia
i bezpieczennistwem produktu

GRI: 3-3 Zdrowie i bezpieczeristwo klientéw, 3-3 System za=chowania jakosci
oraz reformulacja produktéw (m.in. niska zawarto$é cukru), 416-1, 416-2,
wskaznik wtasny 3

Aby zapewnic¢ najwyzsze standardy jakosci i bezpieczenstwa, wdrozy-
lismy system zarzadzania jakoscig oraz dwa systemy bezpieczenstwa
oparte na ISO 22000 i FSSC 22000. Te rozwigzania pozwalajg nam
skutecznie identyfikowac i eliminowac potencjalne ryzyka, jednocze-
$nie zapewniajgc optymalizacje kosztow.

Nieustannie doskonalimy nasze procesy, by sprosta¢ wymaganiom
rynku i oczekiwaniom konsumentow. W tym celu regularnie przepro-
wadzamy audyty wewnetrzne, bazujac na liscie standarddéw Grupy
Asahi, oraz audyty zewnetrzne.

293 kompania
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Podstawa systemu audytowego sg kluczowe ryzyka w obszarze
jakosci i bezpieczenstwa produktéw, ktére identyfikujemy na kazdym
etapie produkcji. Nalezg do nich: ciato obce, obca ciecz, mikrobiolo-
gia, nalew, zamkniecie, kodowanie na opakowaniu, alergeny.

Dokumenty, ktore gwarantujg
odpowiedzialne zarzadzanie jakoscia
I bezpieczenstwem:

» Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzy-
kiem - dokument wiodacy, definiujgcy zobowigzania
Kompanii Piwowarskiej w zakresie posiadanych systemoéw
zarzadzania.

« Asahi Group Production Risk Management - zbior ja-
kosciowych standarddw korporacyjnych, stanowigcych
podstawe dla corocznych audytéow wewnetrznych.

» Mapy proceséw - graficzne przedstawienie procesow
przebiegajacych w organizacji wraz ze wskazaniem miej-
sca i roli elementéw zwigzanych z zarzadzaniem jakoscig
i bezpieczenstwem produktow.

* Plan ochrony zywnosci - zbior stosowanych i planowa-
nych srodkdéw kontrolnych majgcych na celu zapobiega-
nie sSwiadomemu lub przypadkowemu zanieczyszczeniu
produktow.

* Nadzér nad wyrobem niezgodnym i niezgodnosciami -
procedura opisujaca sposodb zapewniania kontroli jakosci
oraz system uwalniania produktow do sprzedazy.

» Ksiega Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykiem
- zbidr procedur i instrukcji wspierajacy systemy zarza-
dzania ryzykiem.

» Podrecznik bezpieczenstwa zywnosci - zbidr dokumen-
tow prezentujacy sposob zarzadzania bezpieczenstwem
ZYyWNOSCi.

» Zarzadzanie dokumentacja - procedura okreslajaca prze-
ptyw dokumentacji systemowe;.

» Ildentyfikacja i identyfikowalnos$é¢ - procedura opisujaca
system sledzenia produktéw - od stosowanych surowcow,
opakowan i potproduktdw po wyrdb gotowy.

» Analizy zagrozen - sporzadzone dla kazdego obszaru na
poziomie poszczegdlnych browardw.
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Zgtaszanie naruszen

Kanaty zgtaszania naruszen

GRI: 2-25, 2-26, 2-27

Zachowanie wysokich standarddow etycznych wymaga otwartosci
na sygnaty o potencjalnych naruszeniach. W Kompanii Piwowarskiej
umozliwiamy anonimowy kontakt w celu zgtaszania wszelkich nie-
prawidtowosci, a kazde zgtoszenie jest traktowane z nalezyta uwaga

Jak zgtosic¢ nieprawidtowosc?

Spoteczenstwo

Postepowanie w biznesie

i starannoscia. Dzieki regularnej analizie tych informacji doskonalimy
nasze procedury i zapewniamy ich skutecznosé.

Szczegdtowe informacje o dostepnych mozliwosciach zgtaszania
mozna znalez¢ na naszej stronie internetowej oraz w intranecie.

Kazde zgtoszenie jest analizowane przez Komisje Etyki, a w przy-
padku podejrzenia oszustwa lub dziatan o charakterze korupcyjnym
- przez Zespdt ds. Naduzyé. Komisja Etyki monitoruje takze sku-
tecznos¢ systemu zgtaszania nieprawidtowosci, analizujgc statystyki

Infolinia dla pracownikéw Grupy Asahi O O 800 4911988

prowadzona przez niezalezna firme Navex

Formularze

Infolinia
dla pracownikéw Kompanii Piwowarskiej
dla 0séb z zewnatrz 801133 133

SYSTEM SPEAK-UP

E-mail etyka@asahibeer.pl

Poczta tradycyjna
Dyrektor ds. audytu wewnetrznego

www.asahieuropeinternational.ethicspoint.com
www.kp.pl/zrownowazony-rozwoj/etyka-i-polityki

dotyczace otrzymanych sygnatow. W 2024 roku liczba zgtoszen
wzrosta do 17, podczas gdy w 2023 roku byto ich 12, co - jak ocenia-
my - stanowi efekt kampanii informacyjnej przeprowadzonej w maju,
tuz po uruchomieniu globalnej linii do zgtoszen.

W 2024 roku nie odnotowano przypadkow niezgodnosci z prawem.
Nie byto takze uzasadnionych skarg dotyczacych naruszenia prywat-
nosci i utraty danych klientéw.

20 compANIA
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Jak przeciwdziatamy korupcji

W zgodzie z wytycznymi AEI przeprowadzamy coroczng analize
ryzyka zwigzanego z oszustwami i korupcja. Identyfikowane zagroze-
nia sq uwzgledniane w projektowaniu audytéw wewnetrznych, ktére
regularnie realizujemy.

Wszyscy nasi pracownicy - zarowno etatowi, jak i kontraktowi -
zobowigzani sa do przestrzegania Polityki Antykorupcyjnej. Doku-
ment jest przekazywany kadrze podczas wstepnych szkolen, a z
jego trescig mozna tez zapoznac sie w intranecie. Dziat Prawny, przy
wsparciu dziatu Kontroli Wewnetrznej, odpowiada za zgromadzenie
oswiadczen o niewystepowaniu konfliktu interesow, ktére wypetniaja
pracownicy z wczesniej okreslonej listy stanowisk.

Dostawcy wspodtpracujgcy z naszg firma rowniez zobowigzani sg
do przestrzegania regulacji antykorupcyjnych, ktére akceptuja przy
nawigzaniu wspotpracy.

Wszelkie potencjalne naruszenia tych zasad sa analizowane przez Ze-
spdt ds. Naduzyd, w sktad ktorego wechodzg przedstawiciele Zarzadu
oraz dyrektorzy Dziatu Audytu i Dziatu Prawnego. Kazdy przypadek
lub proba ztamania zasad wigze sie z powaznymi konsekwencjami.

W 2024 roku nie stwierdzono zadnego przypadku korupcji. Nie zgto-
szono takze zadnej proby wreczenia korzysci.

Przyktadamy szczegdlng wage do tego, aby prezenty i inne formy
gratyfikacji nie wptywaty na decyzje biznesowe naszych pracowni-
kéw. System zarzadzania zasobami ludzkimi HOPS umozliwia transpa-
rentne rejestrowanie wszelkich korzysci majatkowych.

Korzysci oferowane pracownikom mozna podzieli¢ na trzy kategorie:

« Zwykle akceptowalne - o wartosci rynkowej do 200 zt tacznie
z jednego zrodta w roku kalendarzowym (pod warunkiem, ze nie
kwalifikujg sie do kategorii zawsze zakazanych).

» Zawsze zakazane - nielegalne, prowadzace do naruszenia prawa.

» Zawsze zapytac - korzysci, ktore nie kwalifikujg sie do powyzszych
kategorii. Ich przyjecie wymaga pisemnej zgody przedstawiciela
wyzszej kadry zarzadzajacej (dyrektor lub wiceprezes wtasciwy dla
danej funkcji).
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O Raporcie
GRI: 2-2, 2-3, 2-4, 2-5, 3-1, 3-2

Niniejszy raport obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku
i dotyczy wszystkich jednostek organizacyjnych naszej firmy: centrali
w Poznaniu, biura Zarzadu w Warszawie, trzech browaréw (w Ty-
chach, Biatymstoku i Poznaniu), a takze trzech centrow dystrybucji
zlokalizowanych przy browarach oraz 10 dystryktéw sprzedazy. Dane
dotyczgce zuzycia wody, energii i emisji gazdw cieplarnianych odno-
szg sie wytacznie do zaktadow produkcyjnych.

W analizowanym okresie nie zaszty istotne zmiany w zakresie struk-
tury organizacyjnej, formy wtasnosci, skali dziatalnosci ani tanncucha
wartosci. Nie wprowadzono rowniez korekt do danych zawartych

w poprzednich edycjach raportu, ktére publikujemy corocznie od
2009 roku.

Raport zostat opracowany zgodnie z wytycznymi GRI Standards 2021.

Wszystkie zawarte w nim dane - zarédwno liczbowe, jak i opisowe -
zostaty przygotowane we wspodtpracy z pracownikami odpowiedzial-
nymi za poszczegodlne obszary dziatalnosci firmy i przez nich zweryfi-
kowane pod katem rzetelnosci i aktualnosci.

Zakres tematyczny raportu zostat wyznaczony na podstawie:

e priorytetdw strategicznych Kompanii Piwowarskiej oraz
Grupy Asahi,

e analizy istotnosci,

* obserwowanych trenddw oraz kluczowych zagadnien dla sektora
piwowarskiego i szeroko pojetej branzy FMCG - zaréwno
w Polsce, jak i na swiecie,

e Celow Zrédwnowazonego Rozwoju ONZ.

Spoteczenstwo

Tabele ze wskaznikami liczbowymi GRI

GRI: 2-7, 2-8

Catkowita liczba pracownikéw w podziale na forme zatrudnienia

Umowa o prace

w tym niepetny wymiar pracy

Inne formy zatrudnienia

Pracownicy agencji pracy tymczasowej

Umowa zlecenie

Catkowita liczba
pracownikéw w podziale na pteé

<30

30-50

>50

Razem

Postepowanie w biznesie

2024

2583

22

Kobiety

2023

2610

23

2024

Mezczyzni

2022

2672

30

Razem

Liczba (udziat procentowy)

123
(4,76%)

467
(18,08%)

122
(4,72%)

712

193
(7,47%)

1217
(4712%)

461
(17,85%)

1871

316
(12,23%)

1684
(65,20%)

583
(22,57%)

2583

2021

2644

Kobiety

2020

2716

12

24

2023

Mezczyzni

2019

2721

10

n

32

Razem

Liczba (udziat procentowy)

130
(38,1%)

445
(271%)

135
(21,6%)

710
(27,2%)

2n
(61,9%)

1199
(72,9%)

490
(78,4%)

1900
(72,8%)

341
(100,0%)

1644
(100,0%)

625
(100,0%)

2610
(100,0%)

2018

2726

29

Kobiety

-5,38%

4,94%

-9,63%

0,28%

293 kompania
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Zmiana 2024
vs 2023

-1,03%

+80%

-4,35%

Zmiana 2024 vs 2023

Mezczyzni

-8,53%

1,50%

-5,92%

-1,53%

Razem

-7,33%

2,43%

-6,72%

-1,03%
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Catkowita liczba pracownikéw
w podziale na pte¢ i rodzaj umowy

Umowa na czas okreslony
Umowa na czas nieokreslony
Zastepstwo na czas okreslony
Zastepstwo na czas nieokreslony

Razem

Catkowita liczba pracownikéw
w podziale na pte¢ i rodzaj etatu

Petny etat
Niepetny etat

Razem

Spoteczenstwo

Kobiety

60

643

712

Kobiety

704

712

Postepowanie w biznesie

2024
Mezczyzni
na

1738

Il

1871

2024
Mezczyzni

1870

1871

Razem

174

2381

2583

Razem

2574

2583

Kobiety

54

642

710

Kobiety

706

710

2023

Mezczyzni

134

1756

1900

2023

Mezczyzni

1899

1900

Razem

280

2310

2610

Razem

2605

2610

Kobiety

11,11%

0,16%

-55%

0%

0,28%

Kobiety

-0,28%

100,00%

0,28%

Zmiana 2024 vs 2023

Mezczyzni

-14,93%

-1,03%

37,50%

300,00%

-1,53%

Zmiana 2024 vs 2023

Mezczyzni

-1,53%

0,00%

-1,53%

Razem

-3,82%

-0,87%

-17,5%

300,00%

-1,25%

Razem

-1,19%

80,00%

-1,03%
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Liczba zatrudnionych
na podstawie umowy o prace
w podziale na regiony

Technika

Liczba zatrudnionych na czas
okreslony

Liczba zatrudnionych na czas nie-
okreslony

Zastepstwo - czas okreslony
Zastepstwo - czas nieokreslony

Razem

Zuzycie energii

GRI 302-1*

Catkowite zuzycie paliw pochodza-
cych ze zrédet nieodnawialnych

Gaz z ropy naftowej

Gaz ziemny i koksowniczy

Gazy hutnicze

Miat

Olej opatowy

Paliwa ciekte (LPG+diesel)

Wegiel kamienny

Para z elektrocieptowni w Biatymstoku

Razem

Miejsce pracy Spoteczenstwo Postepowanie w biznesie
2024
6 G o S o
X o N O
53 509 55 5> =2E£ &3 £ 235
c T E Y 3 c ZES g 80 o > o € c
£ g s 2 o5 5 E. N £ f‘u N 5 5 S E
e [a] [
'g o (1] o 0 a (1] 3 s J-,' E, (a2 ﬁ -<5
-0 b — -
2 14 46 30 25 57 174 1
46 127 374 322 305 1207 2381 37
1 1 7 4 0] 5 18 0
0 0 0 3 2 5 10 0
49 142 427 359 332 1274 2583 38
2024 2023 Catkowite zuzycie paliw pochodza- 2024
[GJ] [GJ] cych ze zrédet odnawialnych [GJ]
- - Biopaliwa -
397 971,2 453 549,8 Biomasa -
- - Energia elektryczna z wiatrakéw 256 223,5
- - Biogaz 24 161,2
1311 214,4 Razem 280 384,7
26 764,6 26 195,5
555245 55 464,4
480 391,4 535 424,1

cja Produkcji
Browar
Biatystok

141

2023
[GJ]

262 688,4

24901,2

287 589,6

2023
o))
Q
55 5 > >£ =
S c s S c 89
°3 °r NE%
oo o F o g 2
(V]
67 55 27
381 309 295
4 1 2
(0] (0] 1
452 365 325

Sprzedaz
i Dystrybucja

1168

1289

Catkowite zuzycie energii zakupionej

na zewnatrz organizacji

Energia elektryczna

w tym ze Zrédet odnawialnych

w tym ze Zrédet nieodnawialnych
Ciepto

w tym ze Zréodet odnawialnych

w tym ze zrodet nieodnawialnych
Para wodna

Razem

Razem

272

2318

2610

2024
[GJ]

263 110,8

263 110,8

484 390,4

484 390,4

55 524,5

803 025,7

2023
[GJ]

262 688,4

253 640,5

479 959,7

479 959,7

55 464,4

798 112,5

60

taczna wielkosc¢ sprzedazy energii
Energia elektryczna

Razem

ﬂ KOMPANIA
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2024
[GJ]

‘ 669,9 ‘

‘ 669,9 ‘

2023
[GJ]

216,8

216,8
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GRI 303-5 GRI 305-3

2024 2023 Zmiana EMISJE W ZAKRE-
Catk u [m3] [m?3] 2024 vs 2023 SIE 3 W PODZIALE
atkowite zuzycie wody _
Browar Browar Browar Razem Razem Razem NA KRAJ I KATEGO
Biatystok Poznan Tychy RIE GHG Protocol

Catkowite zuzycie wody 355 914,7 1546 467,3 1402 013 3304 395 3445 780 -4,10% Segment
Zmiana podejscia w ujawnieniu danych.
Browar w Poznaniu jest potozony na obszarze dotknietym stresem wodnym.
W obliczeniach uwzgledniono wode stodka.

Pakowanie
GRI 303-4
2024 Zmiana
[m3] 2024 vs 2023
Catkowity zrzut wody
Browar Browar Browar Razem Razem
Biatystok Poznan Tychy

Catkowity zrzut wody 185 199 868 236 904 453 1957 899 -7%
Browar w Poznaniu jest potozony na obszarze z potencjalnym stresem wodnym w kolejnych dziesiecioleciach.
Wszystkie scieki odprowadzane sg do miejskich oczyszczalni $Sciekdw.

Logistyka

Stopien oczyszczenia $ciekéw przed odprowa- 2024 2023 Zmiana

dzeniem [m3] 2024 vs 2023

Brak oczyszczania ‘ 1053 436 ‘ 1208 967 ‘ -12,9%

Stopien oczyszczenia ‘ 904 453 ‘ 896 676 ‘ 0,9%

W browarach w Biatymstoku i Poznaniu catos¢ sciekdw bez podczyszczania kierowana jest do miejskich oczyszczalni $ciekow. W browarze
w Tychach scieki kierowane sg do oczyszczalni miejskiej po wczesniejszym podczyszczeniu na browarowej podczyszczalni beztlenowej.

Kategoria GHG
Protocol

Razem

1. Zakupione surowce
i ustugi

Razem

4. Upstream - trans-
port i dystrybucja

9. Downstream -
transport i dystrybucja

Catkowite
emisje (tCOe)

146 977

146 977

58 074

8 265

49 809

Intensywnos¢é
emisji dwu-

tlenku wegla
(kgCO,e/hl)

12,63

12,63

4,99

0,71

4,28

293 kompania
6 %7+’ PIWOWARSKA

Opis

Pakowanie obejmuje wszystkie zakupione materiaty do
produkcji opakowan jednostkowych, zbiorczych i transpor-
towych stosowanych do pakowania produktéw koncowych.

W 2024 r. 86% emisji z Pakowania w Polsce zostato

obliczone przy wykorzystaniu danych z Zakresow 1i 2

dotyczgcych konkretnych dostawcéw. Emisje w Zakresie 3
Upstream dla dostawcdw produkcyjnych obliczane sa na
podstawie danych ze zrodet wtérnych.

Logistyka Upstream obejmuje emisje z dystrybucji jecz-
mienia z farm do dostawcow stodu nalezacych do AEI,
emisje z dystrybucji stodu i innych sktadnikéw do warzenia
oraz emisje z dystrybucji materiatéw opakowaniowych do
browardw. Emisje obliczane sa na podstawie szacowanego
dystansu miedzy dostawcg a miejscem warzenia piwa.

Logistyka Downstream obejmuje wszystkie dziatania
logistyczne zwigzane z dystrybucjg produktéw kornicowych
do punktow sprzedazy, w tym dostawy na poziomie 1i 2.
Obejmuje to Logistyke Downstream zardwno w zakresie
wewnetrznym, jak i eksportowym. W 2024 r. 54% emisji
z Logistyki Downstream w Polsce zostato obliczone na
podstawie danych dotyczgcych rzeczywistego zuzycia
paliwa lub pokonanego dystansu. Pozostate emisje zostaty
obliczone na podstawie sredniego dystansu oraz zaktada-
nego rodzaju pojazdu.



= O firmie

EMISJE W ZAKRE-
SIE 3 W PODZIALE
NA KRAJ | KATEGO-
RIE GHG Protocol

Segment

Chtodzenie
produktéow

Rolnictwo

Przetwarzanie sktad-
nikéw w procesie
warzenia

Procesy warzenia
piwa

Srodowisko

Kategoria GHG
Protocol

Razem

13. Downstream - wy-
najete aktywa

9. Downstream -
transport i dystrybucja

Razem

1. Zakupione surowce
i ustugi

Razem

1. Zakupione surowce
i ustugi

Razem

1. Zakupione surowce
i ustugi

3. Emisje zwigzane
z energig i paliwami

Miejsce pracy

Catkowite
emisje (tCO,e)

131642

121 033

10 609

103 284

103 284

31544

31544

26 013

8 316

17 697

Spoteczenstwo

Intensywnos¢é

emisji dwu-

tlenku wegla

(kgCO,e/hl)
11,32

10,40

0,91

8,88

8,88

2,71

2,71

2,24

0,71

1,52

Postepowanie w biznesie

Opis

Chtodzenie produktéw obejmuje energie elektryczna
zuzyta przez urzadzenia chtodzace w punktach sprzedazy

(lodéwki w sektorach On i Off Trade, systemy piwa lanego).

Produkty chtodzone w loddwkach nalezgacych do Asahi
zaliczaja sie do kategorii Downstream - wynajete aktywa.

Chtodzenie produktdw obejmuje energie elektryczna
zuzyta przez urzadzenia chtodzace w punktach sprzedazy

(lodowki w sektorach On i Off Trade, systemy piwa lanego).

Produkty chtodzone w loddwkach nalezacych do podmio-
tow trzecich zaliczajg sie do kategorii Downstream - trans-
port i dystrybucja.

Rolnictwo obejmuje wbudowane emisje ze wszystkich
pozyskanych towarow: jeczmienia, kukurydzy, ptynnych
dodatkow i chmielu.

Kategoria Przetwarzanie sktadnikdw w procesie warzenia
obejmuje emisje z przetwarzania stodu, syropow i cukru.
88% emisji gazow cieplarnianych z Przetwarzania sktad-
nikdw w procesie warzenia w Polsce zostato obliczone na
podstawie danych dostawcdéw stodu z Zakresu 11 2.

Procesy warzenia piwa sklasyfikowane jako Zakupione su-
rowce i ustugi obejmuja emisje z zakupionego CO,, emisje
ze zuzycia wody w browarach oraz wbudowane emisje
z zakupionych chemikaliow luzem.

Procesy warzenia piwa sklasyfikowane jako Zakupione
surowce i ustugi obejmujg emisje ze zuzycia paliwa w bro-
warach i zakupionej energii cieplnej (w tym WTT) oraz
emisje ze zuzycia energii elektrycznej w browarach, w tym
WTT, T&D i T&D WTT.

EMISJE W ZAKRE-
SIE 3 W PODZIALE
NA KRAJ | KATEGO-
RIE GHG Protocol

Segment

Wydatki

Odpady

Podrdéze biznesowe

Dojazdy pracowni-
koéw do pracy

Kategoria GHG
Protocol

Razem

1. Zakupione surowce
i ustugi

2. Dobra inwestycyjne

Razem

5. Odpady powstate
w wyniku dziatalnosci

Razem

6. Podrdze biznesowe

Razem

7. Dojazdy pracowni-
kéw do pracy

RAZEM

Catkowite
emisje (tCO,e)

31790
30 523

1267

390
390
3 353
3353

310

310

533 377

*  Dane dotyczgce Zakresu 3 sg wyliczane na poziomie AEL.

**  Dla Kategorii 1 AEl uwzglednia jedynie emisje gazéw cieplarnianych (GHG) w Zakresie 3 zwigzane z zakupem materiatdw do produkciji.

*** Dla Kategorii 9 AEI nie uwzglednia emisji GHG zwigzanych z zuzyciem energii w magazynach i centrach dystrybucji drugiego rzedu. Firma
wytgcza rowniez emisje GHG z przechowywania (chtodzenia) sprzedanych produktéow w domach konsumentéow. AHA (Asahi Holdings
(Australia) Pty Ltd.) nie uwzglednia emisji GHG zwigzanych z transportem odpadow od konsumentéw kornicowych do wysypisk $mieci/za-
ktadow recyklingu. Ponadto tylko AHA oblicza emisje z ulatniania sie czynnikéw chtodniczych (HFC).

Intensywnosé
emisji dwu-
tlenku wegla
(kgCO,e/hl)

2,62

2,62

on

0,03

0,03

0,29

0,29

0,03

0,03

45,74

293 kompania
62 %7+’ PIWOWARSKA

Opis

Emisje z ustug takich jak marketing, ubezpieczenia, wspar-
cie prawne i doradztwo finansowe.

Emisje zwigzane z wydatkami inwestycyjnymi.

Emisje ze $ciekdw oraz odpaddw niebezpiecznych i nie-
szkodliwych.

Emisje z réznych form podrézy biznesowych: transport
lotniczy, kolejowy, morski i drogowy (WTT).

Emisje z réznych form dojazdu pracownikéw do pracy: sa-
mochodem, autobusem, pociggiem, motocyklem/skuterem
oraz tramwajem.
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GRI: 306-3, 306-4

Miejsce pracy

Wytworzone odpady oraz odpady nieskierowane do unieszkodliwienia

Aluminium

Stal opakowaniowa (w tym blacha stalowa
oraz pozostate metale)

Palety drewniane

Papier i karton

Szkto

Tworzywa sztuczne

wprowadzone [kg]

poddane recyklingowi [kg]*

% odzyskany

wprowadzone [kg]

poddane recyklingowi [kg]*

% odzyskany

wprowadzone [kg]

poddane recyklingowi [kgl*

% odzyskany

wprowadzone [kg]

poddane recyklingowi [kg]*

% odzyskany

wprowadzone [kg]

poddane recyklingowi [kg]*

% odzyskany

wprowadzone [kg]

poddane recyklingowi [kg]*

% odzyskany

Spoteczenstwo

Postepowanie w biznesie

2024

18 094 016

9 227 948

51

1721845

1119199

65

1720138

395 632

23

6 968 321

5086 874

73

62 438 752

41833 964

67

3048 914

1372 012

45

2023

18 711 714

9542 974

51

2168 616

1301170

60

1450 156

304 533

21

6 696 788

4687 752

70

76132 252

48 724 641

64

2 969 467

1187 787

40

2022

20163 925

10 283 602

51

2 071419

1139 280

55

6 081319

1155 451

19

7 795142

5144 794

66

86 779 926

53 803 554

62

5 086 101

1525 830

30

2021

19 395 646

11443 431

59

2238 348

1231091

55

3387 017

643 533

19

7 329 662

4 837 577

66

90 825 688

56 311 927

62

3326 215

997 864

30

2020

18 995 885

9 687 901

51

2849 752

1453 374

51

5137 810

822 050

16

7 245 013

4 419 458

61

94 965 547

57 928 984

61

4 438 686

1043 091

23,5

2019

18 607 899

9 490 029

51

2601883

1326 960

51

7281147

1164 984

16

8 021356

4 893 027

61

109 115 543

66 560 482

61

4 332 654

1018174

23,5

2018

19 873 426

10 135 447

51

3190 834

1627 325

51

6 489 209

1038 273

16

7 447 419

4 542 926

61

76 880 252

46 896 954

61

3432773

806 702

23,5

2017

18 616 761

9 494 548

51

2829 020

1442 800

51

8 759 690

1401550

16

7189 474

4 385 579

61

80 769 739

49 269 541

61

3487 066

819 460

23,5

63

2016

17 242 31

8 793 579

51

342501

1746 755

51

9161070

1465771

16

7 596 499

4 633 864

61

70 200 999

42 822 610

61

3678 390

864 422

23,5

293 kompania
%7+’ PIWOWARSKA

Zmiana

2024 vs 2023

-3,30%

-3,30%

-20,60%

-13,99%

18,62%

29,91%

4,05%

8,51%

-17,99%

-14,14%

2,68%

15,51%
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2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 Zmiana 2024
Produkty uboczne i odpady wytworzone w procesie produkcyjnym (stan na 31 grudnia 2024 roku)
[Mg] vs 2023
Produkty uboczne (mtdto, pyty stodowe, drozdze uboczne) ‘ 207 933 ‘ 223 408 ‘ 241523 ‘ 247 282 ‘ 277 584 ‘ 271146 ‘ 283 339 ‘ 262 350 ‘ 277 729 ‘ -6,93%
Odpgdy inne (w tym §t+uczka szl’dana, papier i karton, aluminium, blacha, tworzywa sztuczne, drewno, ziemia okrzemkowa, zuzyte 7614 19127 21784 22 670 21755 19 055 20 218 22 221 23507 60%
etykiety), z wytgczeniem odpaddw komunalnych
Odpady niebezpieczne ‘ 40,5 ‘ 36,5 ‘ 37,5 ‘ 48,1 ‘ 42 ‘ 46,1 ‘ 28,4 ‘ 28 ‘ 30 ‘ 10,96%
Odpady skierowane do unieszkodliwienia
GRI 306-5
Catkowita masa odpadow skierowanych do unieszkodliwienia z podziatem na ich sktad [t] 2024 2023 Catkowita masa odpadéw niebezpiecznych skierowanych 2024 2023 Zmiana
do unieszkodliwienia z podziatem na metode unieszkodliwienia [t] 2024 vs 2023
16 10 02 zuzyta ziemia okrzemkowa 552,5 464,8 . . .
Spalanie (z odzyskiem energii) - - -
16 05 06* zuzyte chemikalia analityczne i laboratoryjne 1,3 1,5
Spalanie (bez odzysku energii) - - -
19 08 01 kratki 0,0 14,1
. . . Sktadowanie - - -
17 06 04 materiaty izolacyjne 0,2 1,3
16 05 09 chemikalia 0,0 0,3 Inne metody unieszkodliwiania 1,5 1,6 -6,25%
20 03 01 komunalne 89% 0,0 21,9 Razem 1,5 1,6 -6,25%
15 01 11* opakowania zawierajgce substancje niebezpieczne, pojemniki cisnieniowe 0,1 0,1
Catkowita masa odpadéw innych niz niebezpieczne skierowanych 2024 2023 Zmiana
do unieszkodliwienia z podziatem na metode unieszkodliwienia [t] 2024 vs 2023
2024 2023 2024 2023 zmiana 2024 vs 2023 . . "
Masa odpaddw niebezpiecznych i in- Spalanie (z odzyskiem energii) 0,0 0,3 -100%
nych niz niebezpieczne skierowanych ~ Masa odpadéw niebez-  Masa odpadéw innych Masa odpadéw i B
do unieszkodliwienia z podziatem na piecznych niz niebezpieczne Masa odpaddéw nie- innych niz niebez- Spalanie (bez odzysku energii) 0.0 0.0 0%
i miej ieszkodliwieni bezpiecznych .
metode i miejsce unieszkodliwienia [t P Y pieczne Skiadowanie 219 207 5.80%
Spalanie (z odzyskiem energii) | 0 | 0 | 0 | 0,3 | 0% | -100% Inne metody unieszkodliwiania 1138,1 480,2 137,01%
Spalanie (bez odzysku energii) | (¢} | [0} | 0 | 0 | 0% | 0% Razem 1160,0 501,2 131,44%
Sktadowanie | 0 | 0 | 21,9 | 20,7 | 0% | 5,8%
Inne metody unieszkodliwienia | 15 | 16 | 11381 | 480.2 | 6.3% | 137.0% Znaczaca zmiana w danych w poréwnaniu z 2023 r. wynika ze zmiany klasyfikacji zagospodarowania piwa odpadowego.

W 2024 tylko piwo byto unieszkodliwiane na miejscu. Pozostate odpady byty poddawane procesom poza siedziba.
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GRI 401-1 GRI 405-2
Wynagro- Wynagro- Wynagro- Wynagro- Wynagro- Wynagro-
- . 2024 . o 2024
Zatrudnieni pracownicy Odejscia pracownikow dzenie dzenie dzenie dzenie dzenie dzenie
w podziale na pte¢ i wiek . s . w podziale na ptec i wiek . N Stosunek wynagrodzenia zasadniczego I Wynagros  jacadnicze  wyptacane  zasadnicze  wyptacane  zasadnicze  wyptacane
Kobiety Mezczyzni Razem Kobiety Mezczyzni Razem dzenia wyptacanego kobiet do mezczyzn
Ponizej 30 lat 32 51 83 Ponizej 30 lat 19 42 61 2024 2023 Zmiana 2024 vs 2023
Od 20 do 50 lat 27 56 83 Od 20 do 50 lat 29 84 ns Dyrektorzy i Zarzad | 97,63% | 90,15% | 110,6% | 82,7% | 12 p.p. | 9 p.p
Powyzej 50 lat 1 4 5 Powyzej 50 lat 15 35 50 Kierownicy | 98,45% | 89,89% | 99,8% | 90,2% | -1 p.p. | 0 p.p
Razem 60 m 171 Razem 63 161 224 Specjalisci | 103,36% | 86,21% | 100,4% | 101,6% | 3 p.p. | -15 p.p.
Wskaznik zatrudnienia 8,43% 5,93% Wskaznik zatrudnienia 8,85% 8,61% Pozostali pracownicy | 100,74% | 98,94% | 102,8% | 841% | -2 p.p. | 18 p.p
Liczba ?ra'\cewnlkow z nlepe’{n?sprawnoscm w podziale 2024 2023 zmiana 2024 vs
na stopien niepetnosprawnosci 2023
Znaczny | 0 | 0} |
Umiarkowany | 8 | 7 | 14,29%
Lekki | 4 | 5 | -20,00%
GRI 405-1
2024 2023 Zmiana 2024 vs 2023
Catkowita liczba pracownikéw w podziale na poziom zaszerego- ; . , . : . L. . . L
Kobiety Mezczyzni Razem Kobiety Mezczyzni Razem Kobiety Mezczyzni Razem

wania i wiek

Liczba (udziat procentowy)

Pozostali pracownicy (202,:32%) (798,11‘2‘%) (10832%) (202;15%) (7593,‘:):%) (1](())5004,) -3,17% -3,22% -3,21%
Specjalisci (30323%) (697,12;%) (10?,32%) (302?9%) 985;?1;2)5 (1]835/; a2 O 0.29%
Kierownicy (351;3%) (642,21%) <1ogf;g%) (3;,543%) (65,953%) (1315;) 11.26% 1.03% e

Dyrektorzy i Zarzad (27?194%) (72,58]6%) (1007,80%) (24,1559%) (75%51%) <1o6;%) 26,67% 1087% 14,75%
Hazem (27?:;2%) (7;;7‘:%) (102cfg<3)%) (2;,1;%) (71:,(:3;) (1206c1>;,) 0.28% "1.53% "1,03%
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Indeks tresci GRI

Nur{1e_r Nazwa wskaznika Lokalizacja —
wskaz Wyjasnienie

2-5 Weryfikacja zewnetrzna str. 58

: Dziatalnosc¢ i pracownicy

2-6 Rodzaje dziatalnosci, tancuch wartosci i inne relacje biznesowe str. 50, 53
27 Pracownicy e se27,58 |
X Osoby éwiadczace prace niebedace pracownikami | se27,58 |
Zarzadzanie
2-9 Struktura i sktad organdéw zarzadzajacych str. 1
(] I e T T | T N e e E e i i B
ujawnienia 2021 2-10 Powotywanie i wybor najwyzszych organdw zarzadzajgcych str. 1
Com | Przewodniczacy najwyzszych organéw zarzadzajacyeh | sen |
B Rola najwyzszych organow zarzadzajacych w nadzorowaniu zarzadzania wptywem | sesa |
a3 | Delegowanie odpowiedzialnosci za zarzadzanie wptywem | stesa |
20 | Rola najwyzszych organéw zarzadzajacych w raportowaniu zréwnowazonego rozwoiu | sesa |
a5 | Konflikty interesow ses2 |
X Komunikacia kwestii krytycznych stesa |
o | Zbiorowa wiedza najwyzszych organéw zarzadzaiaeych | sesa |
218 | Ocena dziafart najwyzszych organow zarzadzajacych | sesa |
R Polityki wynagrodzens sen27 |
220 | Proces ustalania wynagrodzet T se27 |
2-21 Roczny wskaznik catkowitego wynagrodzenia ziz:vzn:ctiarr;zpominiete Poufnos¢ informacji
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Numer
wskaznika

GRI 2: Ogélne
ujawnienia 2021

GRI 3: Istotne za-
gadnienia 2021

GRI 3: Istotne za-
gadnienia 2021

GRI 202: Obecnosé
na rynku 2016

Srodowisko

Miejsce pracy Spoteczenstwo Postepowanie w biznesie

Nazwa wskaznika

iStrategie, polityki i procedury

Oswiadczenie w sprawie strategii zrwnowazonego rozwoju

Cztonkostwo w organizacjach
interesariuszy

Podejscie do angazowania interesariuszy

Lokalizacja

str. 3, 4

Lista istotnych zagadnien

Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami

Stosunek wynagrodzenia pracownikéw najnizszego szczebla do ptacy minimalnej na danym rynku,
z podziatem na ptec¢

Pominiete wymagania

Powéd

Pominiecie

A KOMPANIA
3

67 PIWOWARSKA

Wyjasnienie

Materiaty i surowce

GRI 3: Istotne za-
.._gadnienia 2021__
GRI 301: Materiaty
i surowce 2016

GRI 3: Istotne za-
gadnienia 2021

GRI 302: Energia
2016

Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami

Odzyskane produkty i materiaty opakowaniowe

Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami
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Pominiecie

Pominiete wymagania

Nun:ie_r Nazwa wskaznika Lokalizacja
wskaznika

302-4 Redukcja zuzycia energii str. 17

Woyjasnienie

Woda i $cieki

GRI 3: Istotne za-
gadnienia 2021

GRI 3: Istotne za-
gadnienia 2021

Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami

Zuzycie wody

GRI 3: Istotne za-
gadnienia 2021

GRI 305: Emisje
2016

GRI 3: Istotne za-
gadnienia 2021

GRI 306: Odpady
2020

GRI 3: Istotne za-
gadnienia 2021

GRI 401: Zatrud-
nienie 2016

GRI 3: Istotne za-
gadnienia 2021

Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami

Odpady nieskierowane do unieszkodliwienia str. 63
Odpady skierowane do unieszkodliwienia str. 64
Zatrudnienie
Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami str. 27, 65
Nowi pracownicy i rotacja pracownikéw str. 27, 65

Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami
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s Nazwa wskaznika Lokalizacja
wskaznika

GRI 403: BHP 2018

Srodowisko

Miejsce pracy Spoteczenstwo

System zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy

Postepowanie w biznesie

Zapobieganie i tagodzenie wptywu na zdrowie i bezpieczenstwo zwigzane z relacjami biznesowymi

organizacji

Urazy zwigzane z praca

Pominiete wymagania

Pominiecie

69

Woyjasnienie

"‘ KOMPANIA
%+’ PIWOWARSKA

Szkolenia i edukacja

GRI 3: Istotne za-
gadnienia 2021

GRI 404: Szkolenia
i edukacja 2016

Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami

Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajaca na pracownika

GRI 3: Istotne za-
gadnienia 2021

GRI 405: Rézno-
rodnosc i rownoscé
szans 2016

GRI 3: Istotne za-

gadnienia 2021

GRI 406: Zapobie-
ganie dyskrymina-
cji 2016

Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami

Stosunek pensji podstawowej i wynagrodzenia catkowitego kobiet do mezczyzn

Zapobieganie dyskryminacji

Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami

Przypadki dyskryminacji i podjete dziatania naprawcze

str. 34, 65

GRI 3: Istotne za-
gadnienia 2021

GRI 416: Zdrowie
i bezpieczenstwo
klientéw 2016

Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami

Przypadki nieprzestrzegania przepiséw dotyczgcych wptywu produktéw i ustug na zdrowie i bezpie-

czenstwo

Rzetelna komunikacja marketi

str. 42, 56

ngowa, etyczny marketing i sprzedaz

GRI 3: Istotne za-
gadnienia 2021

Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami

str. 42,54
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Nun'1e_r Nazwa wskaznika Lokalizacja
wskaznika

GRI 417: Marketing
oraz znakowanie
produktoéw i ustug
2016

Wymagania dotyczace informowania o produktach i ustugach oraz ich znakowania

Przypadki niezgodnosci z zasadami dotyczacymi informowania o produktach i ustugach oraz ich
znakowania

Pominiete wymagania

holu w sposéb nieodpowiedz

ialny

Woyjasnienie

GRI 3: Istotne za-
gadnienia 2021

GRI 3: Istotne za-
gadnienia 2021

wskaznik
wiasny 1

wskaznik
wtasny 2

Opis sposobdw samoregulacji zapobiegajgcej spozywaniu alkoholu w sposdb nieodpowiedzialny
(zapobieganie spozywaniu alkoholu przez nieletnich, kierowcow i kobiety w cigzy)

Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami

zawartos¢ cukru)

GRI 3: Istotne za-
gadnienia 2021

GRI 3: Istotne za-
gadnienia 2021

GRI 3: Istotne za-
gadnienia 2021

wskaznik
wiasny 3

wskaznik
wtasny 4

wskaznik
wtasny 5

Opis produktdw o obnizonej zawartosci cukru

Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami

Opis dziatan charytatywnych

Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami

iarkowanej konsumpcji alkoholu

GRI 3: Istotne za-
gadnienia 2021

wskaznik
wtasny 6

Opis dziatan podjetych na rzecz zapobiegania nieodpowiedzialnej konsumpcji alkoholu/umiarkowanej
konsumpcji alkoholu

GRI 3: Istotne za-
gadnienia 2021

wskaznik
wtasny 7

Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami

dzialnych wyboréw
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306-5 Odpady przeznaczone do utylizacji
RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z,WYKONANlA USLUGI 401-1 Zatrudnienie nowych pracownikéw oraz rotacja pracownikow
ATESTACYJNEJ DAJACEJ OGRANICZONA PEWNOSC - — —
403-1 System zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy
403-6 Promocja zdrowia pracownikéw
Do Zarzadu Kompanii Piwowarskiej S.A.
404-1 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajaca na pracownika
404-2 Programy podnoszenia kwalifikacji pracownikéw i programy pomocy w okresie
Zakres prac przej$ciowym
Raport nlezaleznego bleg*ego rerdenta z Wykonanla Przeprowadzili$my niezalezng ustuge atestacyjng dajgcg ograniczong pewno$¢ w zakresie wybranych ] iRozporochosclatzarzaczaiacyciliplaconiion
US*Ugi atestacyj nej dajacej og raniczona pewnOéé informacji zaprezentowanych przez Kompani¢ Piwowarskg S.A. (dalej ,Spdtka”) w Raporcie 406-1 Przypadki dyskryminacji i podjete dziatania naprawcze
. Lo, . zréwnowazonego rozwoju za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku (zwanym dalej
dOtyCZQCGJ wybranych wskaznikow przedstaW|onych ,Raportem zréwnowazonego rozwoju”). 4162 Przygadk_l nlliprzqstrzegama przepisow dotyczacych wplywu produktéw i usiug
. L . . na zdrowie i bezpieczenstwo
"\ RaporC|e Zrownowazonego rOZWOJU Spotka sporzadzita Raport zréwnowazonego rozwoju, zawierajgcy informacje ilosciowe i jakosciowe, _ _ , _ _
P . zgodnie ze standardami wydanymi przez Global Reporting Initiative (dalej ,GRI Standards”). 417-2 P?gﬁig‘:]?'ez?wmsc' PRl Gl e i (i) A il
Kompanii Piwowarskiej S.A. S ) ol kel wymienions w bl ponizel . produktéw i ustug
akres naszych prac obejmowat wskazniki wymienione w tabeli ponizej (zwane dalej tgcznie ,Wybranymi — = : = — : :
H 417-3 Przypadki niezgodnosci z zasadami dotyczgcymi komunikacji marketingowe
wedtug stanu na 31 grudnia 2024 roku Informacjami"). P o yesaey : gowel
. Lo . S e Opis sposobdw samoregulacji zapobiegajacej spozywaniu alkoholu w sposéb
Lista wskaznikow podlegajgcych weryfikacii: i nieodpowiedzialny (zapobieganie spozywaniu alkoholu przez nieletnich,
Numer ¥ kierowcoéw i kobiety w cigzy)
P Nazwa wskaznika
wskaznika =
wskaznik TR ) . } )
Lista inicjatyw pracowniczych i liczba godzin przeznaczonych na wolontariat
2-7 Pracownicy wiasny 5
Rola najwyzszych organéw zarzadzajacych w raportowaniu zréwnowazonego wskaznik Opis dziatan podjetych na rzecz zapobiegania nieodpowiedzialnej konsumpcji
2-14 rozwoju wiasny 6 alkoholu/umiarkowanej konsumpcji alkoholu
2-19 Polityki wynagrodzen xlsaksanz;g( Lista produktéw wspierajgcych odpowiedzialne wybory wprowadzona na rynek
2.26 Mechanizmy zasiegania porad i sygnalizowania potencjalnych
nieprawidtowosci
2-27 Zgodno$¢ z prawem i regulacjami Kryteria oceny
2-29 Podejscie do angazowania interesariuszy Wybrane Informacje zawarte w ,Indeksie tresci GRI” Raportu zréwnowazonego rozwoju zostaty
2.30 Ukiady zbiorowe zaraportowane w sposob okreslony wytycznymi GRI Standards. Wskazniki wiasne zostaty opracowane
i ____ przez Spoétke zgodnie z GRI Standards nr 3 w celu zaraportowania zidentyfikowanych istotnych zagadnien,
301-1 Wykorzystywane materiaty/surowce wg masy lub objetosci ktére nie sg objete standardami tematycznymi (GRI Topic Standards).
302-1 Zuzycie energii wewnatrz organizacji
302-4 Redukcja zuzycia energii Odpowiedzialnos$é Zarzadu
303-3 Pobar wody Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za przygotowanie i zaprezentowanie Wybranych Informagcji
3035 Zuzycie wody przedstawionych w Raporcie zréwnowazonego rozwoju zgodnie z GRI Standards.
305-1 Bezposrednie emisje gazow cieplarnianych (Zakres 1) Odpowiedzialno$¢ ta obejmuje réwniez ustanowienie odpowiednich metodyk i wytycznych, pozwalajgcych
; na przygotowanie Wybranych Informacji zgodnie z GRI Standards, a takze zaprojektowanie, wdrozenie i
Forvis Mazars Audyt Sp. z 0.0. 305-2 Posrednie energetyczne emisje gazow cieplarnianych (Zakres 2) przyg . 4 v . : g. L p ! .
ul. Pigkna 18 utrzymanie systemu kontroli wewnetrznej umozliwiajgcego zaprezentowanie Wybranych Informacji
00-549 Warszawa 305-4 Intensywno$¢ emisji gazéw cieplarnianych wolnych od istotnych znieksztatcen spowodowanych oszustwem lub btedem.
306-3 Wytworzone odpady
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Zarzad Spotki ponosi rowniez odpowiedzialno$¢ za wiarygodno$¢, prawidtowosé i rzetelnos¢ Wybranych
Informaciji.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta

Naszym zadaniem jest wykonanie ustugi atestacyjnej dajgcej ograniczong pewnos$¢ oraz wyrazenie
wniosku, w oparciu o przeprowadzone prace, na temat Wybranych Informacji.

Przy sporzadzeniu niniejszego raportu z wykonania ustugi atestacyjnej przyjeliSmy zatozenie, ze wszystkie
udostepnione nam i omawiane z nami dokumenty sg rzetelne i kompletne. Wskazujemy réwniez, ze nie
przyjmujemy jakiejkolwiek odpowiedzialno$ci za ewentualng inng niezalezng weryfikacje tych informaciji,
jak i ewentualng szkode powstatg wskutek ich nieprawidtowosci lub niekompletnoéci. Nasze prace nie
majg na celu analizy ani przegladu sprawozdania finansowego Spoétki.

Prace zwigzane z wydaniem niniejszego raportu przeprowadzili§my stosownie do postanowien Krajowego
Standardu Ustug Atestacyjnych Innych niz Badanie i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego
Standardu Ustug Atestacyjnych 3000 (zmienionego) Ustugi atestacyjne inne niz badania lub przeglady
historycznych informacji finansowych, przyjetego uchwatg nr 3436/52e/2019 Krajowej Rady Biegtych
Rewidentéw z dnia 8 kwietnia 2019 roku, z pézn. zm. Standard ten wymaga, aby w przypadku ustugi
atestacyjnej dajgcej ograniczong pewno$c¢, wyrazi¢ wniosek w formie, ktéra przekazuje, czy na podstawie
przeprowadzonych procedur i uzyskanych dowodéw, uwage biegtego rewidenta zwrécity jakiekolwiek
kwestie powodujgce przekonanie biegtego rewidenta, ze informacje o przedmiocie zagadnienia sg istotnie
znieksztatcone.

Wykonane procedury

Wybér procedur zalezy od naszego osgdu oraz zrozumienia zagadnienia bedgcego przedmiotem ustugi
oraz innych okoliczno$ci zlecenia, a takze od naszej oceny ryzyka wystgpienia istotnego znieksztatcenia
Wybranych Informacji podlegajacych weryfikacji. Przeprowadzajgc ocene tego ryzyka, bierzemy pod
uwage kontrole wewnetrzng zwigzang z przedstawieniem wskaznikéw, w celu zaplanowania stosownych
procedur, nie za$ w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci jej dziatania.

Procedury, ktére wykonali$my opieraty sie na naszym zawodowym osgdzie, naszej ocenie ryzyka
wystgpienia istotnych znieksztatcen wskaznikéw wskutek celowych dziatan lub btedéw, obejmowaty
wywiady, obserwacje realizowanych proceséw, badanie dokumentéw, procedury analityczne, oceny
stosownosci metod obliczeniowych oraz zasad sprawozdawczoéci, a takze dokonywanie uzgodnien z
kluczowg dokumentacja.

W celu sformutowania naszego wniosku na temat Wybranych Informacji przedstawionych w Raporcie
zréwnowazonego rozwoju przeprowadzili§my nastepujgce procedury:

e Przeprowadzilismy wywiady z pracownikami odpowiedzialnymi za przygotowanie Wybranych
Informacji w celu uzyskania wiedzy na temat $rodowiska kontroli i systeméw informacyjnych
istotnych dla zaraportowania wskaznikéw bedacych przedmiotem ustugi atestacyjnej, lecz nie
dokonali$my oceny sposobu zaprojektowania poszczegdlnych czynnosci kontrolnych, nie
uzyskali$my dowodoéw ich wdrozZenia ani nie przeprowadzili$my testéw ich skutecznosci.

e Poréwnalismy Wybrane informacje do wewnetrznej dokumentacji Spétki. W uzasadnionych
przypadkach, wykonali$my procedury analityczne.
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e Dla wskaznikow o charakterze ilosciowym dokonaliSmy weryfikacji pod katem poprawnosci
kalkulaciji.

e Sprawdzilismy Wybrane informacje pod katem ich kompletnosci i adekwatnos$ci z wytycznymi GRI
Standards, a dla wskaznikéw wiasnych zweryfikowali$my ich kompletno$¢ i adekwatnos¢ z
procedurami wewnetrznymi Spotki.

Zwracamy uwage, ze przedmiotowym zakresem naszego zlecenia jest wyrazenie wniosku tylko na temat
Wybranych informacji za rok zakonczony 31 grudnia 2024 i nie przeprowadzali$my zadnych prac w
stosunku do pozostatych informacji zawartych w Raporcie zréwnowazonego rozwoju, a zatem nie
wyrazamy wniosku o tym raporcie jako cato$ci.

Procedury przeprowadzone podczas wykonywania ustugi atestacyjnej dajgcej ograniczong pewno$é
réznig sie rodzajem i roztozeniem w czasie oraz majg mniejszy zakres niz podczas wykonywania ustugi
atestacyjnej dajgcej racjonalng pewnos$¢. Wynikajgcy z powyzszego poziom zapewnienia uzyskany
podczas ustugi atestacyjnej dajacej ograniczong pewno$c¢ jest znaczaco nizszy niz zapewnienie, ktére
zostatoby uzyskane, gdyby zostata wykonana ustuga dajgca racjonalng pewnosé.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody stanowig wystarczajgcg i odpowiednig podstawe
do wyrazenia przez nas wniosku.

Wymogi kontroli jakosci

Firma audytorska stosuje krajowe standardy kontroli jako$ci wprowadzone uchwatg Rady Polskiej Agencji
Nadzoru Audytowego nr 38/1/2022 z dnia 15 listopada 2022 roku. Krajowy Standard Kontroli Jakosci 1
w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Zarzadzania Jakoscig (PL) 1 — ,Zarzadzanie jakoscig dla firm
wykonujgcych badania lub przeglady sprawozdan finansowych lub zlecenia innych ustug atestacyjnych
lub pokrewnych” wymaga, aby firma audytorska zaprojektowata, wdrozyta i stosowata system zarzadzania
jakoscig, w tym polityki lub procedury odnosnie zgodnosci z wymogami etycznymi, standardami
zawodowymi oraz majgcymi zastosowanie wymogami prawnymi i regulacyjnymi.

Wymogi etyczne, w tym niezaleznos¢

Przeprowadzajgc ustuge biegty rewident i firma audytorska przestrzegali wymogow niezaleznosci i innych
wymogow etycznych okreslonych w ,Podreczniku Migdzynarodowego kodeksu etyki zawodowych
ksiegowych (w tym Miedzynarodowych standardéw niezaleznosci)” przyjetym uchwatg nr 207/7a/2023
Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw z dnia 17 grudnia 2023 roku w sprawie ustanowienia zasad etyki
zawodowej biegtych rewidentéw, z pdzn. zm. (,Kodeks etyki’). Kodeks etyki oparty jest na podstawowych
zasadach dotyczgcych uczciwosci, obiektywizmu, zawodowych kompetencji i nalezytej starannosci,
zachowania poufnos$ci oraz profesjonalnego postepowania. Przestrzegali$my réwniez innych wymogoéw
niezalezno$ci i etyki, ktére majg zastosowanie dla niniejszej ustugi atestacyjnej w Polsce.
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Whniosek

Podstawe sformutowania wniosku biegtego rewidenta stanowig kwestie opisane powyzej, dlatego wniosek
powinien by¢ czytany z uwzglednieniem tych kwestii.

Na podstawie przeprowadzonej ustugi atestacyjnej, nic nie zwrécito naszej uwagi, co kazatoby nam sadzic,
ze Wybrane Informacje zawarte w Raporcie zréwnowazonego rozwoju za 2024 rok, we wszystkich
istotnych aspektach, nie zostaty sporzadzone zgodnie z kryteriami raportowania okre$lonymi GRI
Standards, a wskazniki wlasne - zgodnie z zatozeniami okreslonymi przez Spoétke.

Ograniczenie stosowania

Niniejszy raport zostat sporzadzony przez Forvis Mazars Audyt Sp. z 0.0. wytgcznie w celu opisanym w
czes$ci Zakres prac niniejszego raportu i nie powinien by¢ wykorzystywany w zadnych innych celach.

Forvis Mazars Audyt Sp. z 0.0. nie przyjmuje w zwigzku z tym raportem Zzadnej odpowiedzialnosci
wynikajgcej z relacji umownych i pozaumownych (w tym z tytutu zaniedbania) w odniesieniu do stron
trzecich w kontekscie niniejszego raportu. Powyzsze nie zwalnia nas z odpowiedzialnosci w sytuacjach,
w ktérych takie zwolnienie jest wytaczone z mocy prawa.

Dziatajacy w imieniu Forvis Mazars Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Pigkna 18, wpisanej na
liste firm audytorskich pod numerem 186, w imieniu ktorej kluczowy biegty rewident przeprowadzit ustuge
atestacyjna.
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