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Stowo od Prezesa

Grupa Asahi realizuje strategie klimatyczna Asahi Carbon Zero, ktérej ce-
lem jest osiggniecie neutralnosci weglowej do 2040 r. Jak ocenia Pan rok
2023 w ujeciu realizacji celéw strategii Grupy?

Byt to intensywny, ale dobry rok dla Kompani Piwowarskiej. Realizacja
celéw ,Lepsza Przysztosé¢ 2030” wyznacza wszystkim zespotom w naszej
firmie kierunek dziatan. W kazdym z czterech obszardw - Portfolio, Planeta,
Ludzie i Profit - intensywnie pracujemy, by osiaggng¢ zatozone cele do 2030
roku. Przygladamy sie bacznie naszemu wptywowi na srodowisko i od lat
realizujemy konkretne dziatania, by zredukowa¢ negatywny wptyw. Liczymy
emisje gazoéw cieplarnianych i intensyfikujemy dziatania, by je zmniejszac,
poniewaz jest to obowigzek kazdej firmy, ktéra prowadzi dziatalnos¢ bizne-
sowa. W 2023 r. rozpoczelismy montaz pomp ciepta w browarach w Tychach
i w Poznaniu, aby odzyskac¢ ciepto powstajgce w procesie warzenia piwa,

co stanowi kolejny element dziatan KP na rzecz ochrony $srodowiska po za-
warciu w 2019 r. umowy na bezemisyjna energie elektryczng z OZE. Koncen-
trujemy sie teraz na obnizaniu emisji zwigzanych z wykorzystaniem energii
cieplnej w naszych zaktadach.

Jednoczesnie intensywnie pracowalismy m.in. nad redukcjg zuzycia ener-
gii w browarach i magazynach, zwiekszeniem udziatu energii odnawialnej,
rozszerzeniem gamy opakowan przyjaznych srodowisku, optymalizacja
dystrybucji i chtodzenia produktéw. Udowadniamy, ze walka z przyczyna-
mi i skutkami zmian klimatu nie wyklucza rozwoju produkcji przemystowej.
Zauwazamy jednak, ze im dalej jestesmy zaawansowani w tym procesie,
tym trudniej o skokowe zmiany, jak ta z 2019 r., kiedy to dzieki 10-letniemu
kontraktowi zyskali$my energie elektryczng z OZE, a firma RWE zbudowata
elektrownie wiatrowg w Nowym Stawie o mocy 12 MW.

Z uwagi na fakt, ze KP jest producentem dziatajacym na duza skale, wszyst-
ko, co robimy, ma wptyw na nasze otoczenie. W listopadzie 2023 r. zakon-
czylismy projekt przejscia na folie termokurczliwg wyprodukowang w 100%

z materiatu wtérnego na wielopakach naszych produktow. W efekcie tego
przedsiewziecia zredukujemy emisje CO, o blisko 20% w stosunku do uzywa-
nego wczesniej materiatu.

Troska o srodowisko, to nie tylko efektywne pozyskiwanie i zuzywanie
energii, ale takze zuzywanie wody, gospodarowanie materiatami, surow-
cami i odpadami. Jakie dziatania podjeta Kompania Piwowarska w tym
zakresie w 2023 roku?

Jak wiemy, kluczowym zasobem dla naszej produkcji jest woda i dlatego
odpowiedzialnie jg wykorzystujemy. W minionym roku przeprowadziliSmy

Relacje ze spoteczenstwem

szczegotowe badania ryzyka niedoboru wody. Wyniki wykazaty, ze w Pozna-
niu istnieje ryzyko niedoboru wody w najblizszych dekadach zwigzane z wy-
stepowaniem suszy w Wielkopolsce. Podjeli$my dziatania w celu uzyskania
pogtebionej analizy geologicznej przysztych zasobdéw w tym regionie.

Na podstawie wynikéw tych analiz podejmiemy odpowiednie dziatania. Cie-
sze sie, ze dzieki konsekwentnej polityce nalezymy do swiatowych lideréw
branzy piwowarskiej pod wzgledem efektywnosci wykorzystania wody, stale
poprawiajac wyniki. Podczas gdy typowy nowoczesny browar zuzywa 3-6 |
wody na litr piwa, nam wystarcza 2,76 |.

Dazymy do zapobiegania powstawaniu odpadow poprzez optymalizacje
procesow produkcyjnych i logistycznych oraz ponowne wykorzystanie
materiatéw. Co warte podkreslenia, w roku 2023 niemal wszystkie odpady
i produkty uboczne z naszych browaréw poddalismy odzyskowi.

Dumni jeste$Smy rowniez z projektéw wspierajacych ochrone zagrozonych
gatunkdw i projektéw ekologicznych, ktdére prowadzimy przez nasz Fundusz
Zubra w Biebrzaniskim Parku Narodowym i w Puszczy Karpackiej.

Gdyby miat Pan okresli¢ najwazniejsza inwestycje srodowiskowa w 2023 r.,
to na ktoéra by Pan wskazat?

Niewatpliwie najwazniejszym projektem w 2023 r. byta instalacja pompy
ciepta w browarze w Tychach, co zmniejszyto zuzycie gazu ziemnego o 15%,
redukujac emisje 0 15% w tym obszarze. W Lech Browary Wielkopolski pom-
py ciepta uruchomione zostaty w styczniu 2024 r. i planujemy, ze przyniosa
one podobne korzysci. Catkowity koszt tych inwestycji w Tychach i Poznaniu
wynidst 25 min zt, przektadajac sie na roczna redukcje emisji CO, 0 15%.

Kompania Piwowarska to przede wszystkim ludzie. Ktére z rozwigzan
wdrozonych w 2023 r. w tym obszarze Panstwa strategii uznaje Pan za
najwazniejsze?

Zawsze obszarem priorytetowym jest dla nas bezpieczenstwo i higiena
pracy. Nasz dziat BHP przeprowadzit ponad tysigc kontroli i znalazt kolejne
miejsca i sytuacje, w ktérych wprowadzilismy usprawnienia. Nasz stosunek
do tego obszaru najlepiej wyraza nazwa programu: Zalezy Mi!l (I care). Jedna
Z jego zasad to: #Zalezy Mi na tym, aby liczba moich wyjs¢ do pracy byta
taka sama, co powrotéw do domu. Oddaje ona trafnie powazny stosunek
catego Zarzadu do bezpieczenstwa naszych pracownikow.

Zalezy nam tez na budowaniu dobrych relacji zaréowno pomiedzy pracow-
nikami, jak i pracodawca a zatrudnionymi. Stad w 2023 r. ponownie zor-
ganizowalismy Dziert Réznorodnosci, ktéry jest tylko reprezentacja catego
spektrum dziatan réwnosciowych, jakie wdrozyliSmy. W naszej firmie ptace
kobiet i mezczyzn na tych samych stanowiskach byty i sg rowne.

Poza zmianami wynikajacymi z Kodeksu Pracy, wdrozylismy dodatkowe
rozwigzania wspierajace pracownikéw w szczegdlnych momentach zycia,
m.in. wydtuzylismy urlop ojcowski z dwdch do czterech tygodni, wprowadzi-
lismy dodatkowe dni urlopu okolicznosciowego w przypadku $mierci bliskiej
osoby, przyznalismy dodatkowy urlop w przypadku leczenia nieptodnosci,

a takze zwiekszylismy wynagrodzenie za urlop z tytutu sity wyzszej.

A w jaki sposéb Kompania Piwowarska realizowata swoje cele w odniesie-
niu do otoczenia spotecznego?

Wytwarzamy wyjatkowy produkt, jakim jest alkohol i doskonale zdajemy
sobie sprawe z jego negatywnego wptywu spotecznego i zdrowotnego, gdy
jest on spozywany w nadmiarze lub nieodpowiedzialnie. W roku ubiegtym
przypominalismy w kampaniach edukacyjnych, zeby pi¢ z umiarem i nigdy
nie spozywac alkoholu w cigzy. Adresatami tej drugiej kampanii byli mez-
czyzni, ktérych namawialismy, aby na czas cigzy swoich partnerek takze od-
stawili alkohol i w ten sposoéb wspierali ich catkowita abstynencje. Kampanie
miaty milionowe zasiegi.

Wdrozylismy do naszej oferty kolejne trzy piwa bezalkoholowe - ten rodzaj
piwa stanowiacy swietne wsparcie odpowiedzialnych decyzji konsumenc-
kich, stanowi juz 7% naszej sprzedazy. Jestesmy liderem tego segmentu
piwa w Polsce - nasz udziat rynkowy to ponad 34%. Nie zwalniamy tempa

- w 2023 roku jeszcze bardziej poszerzyliSmy swojg oferte piw bez alkoholu.
Promujac i sprzedajgc nasze produkty, kierujemy sie najwyzszymi standar-
dami etycznymi i najlepszymi rynkowymi praktykami. Cieszymy sie, ze nasze
starania dostrzega rynek. W 2023 r. po raz kolejny zostali$my nagrodzeni
tytutem ,,Super Etyczna Firma” w konkursie organizowanym przez dziennik
,Puls Biznesu”.

Nasi pracownicy mocno angazowali sie rowniez w dziatania wolontaryjne na
rzecz srodowiska naturalnego oraz spotecznosci, w ktérych funkcjonujemy.
Az 43% zatrudnionych w naszej firmie wtaczyto sie w prace na rzecz innych
i Srodowiska. Jak co roku nie tylko przygotowalismy ,Szlachetne Paczki”, ale
takze malowalismy i sprzataliémy na rzecz podopiecznych réznych instytucji
w wielu miejscach w Polsce.

Cho¢ trudny biznesowo, to byt dobry rok, w ktérym postawilismy krok
naprzéd w strone lepszej przysztosc dla naszych dzieci, ludzi wokdt nas,
Srodowiska naturalnego, no i nas samych.

Igor Tikhonov
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Kim jestesmy

2,76 |

U2 2610

udziatu energii ze zrédet odnawialnych
W catosci energii elektrycznej zuzytej
przez nasze browary

pracownikow (stan na 31.12.2023)

RO k 2 o 2 3 ;"e’gﬁiggliima;svgo uwarzenia
w liczbach

100% 111 359

' E 3 1 opakowan foliowych z folii dostawcdw i partnerow biznesowych
1. miejsce 1. miejsce
na polskim rynku piwa na polskim rynku piwa
z 33,6% udziatu w wolumenie bezalkoholowego z 34,3%
sprzedazy (wg Nielsen, 2023), udziatu w wolumenie sprzedazy
32,9% (wg GUS, 2023) piw bezalkoholowych

(wg Nielsen, 2023)

11T min Ponad 642 tys. hi

zasiegu i 3 m | N piwa wyeksportowanych do 11 krajéw
zaangazowania w mediach (Niemcy, Rumunia, Wielka Brytania,
spotecznosciowych kampanii Holandia, Kanada, USA, Stowacja,
edukacyjnej ,,Pij z umiarem” Irlandia, Finlandia, Islandia, Austria)
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Jestesmy czotowym producentem piwa na polskim rynku z bo-
gatym portfolio produktéw alkoholowych i bezalkoholowych.

t3aczymy nowoczesne trendy z tradycja - nasze piwo warzymy w Po-
znaniu, Tychach i Biatymstoku, czyli trzech browarach o imponujacej

historii. Kompania Piwowarska jest spotka akcyjng z siedzibg gtow-

. . . . i i : B Dojlid
- Tyskie Browary Ksigzece (rok zatozenia: 1629) centrum dystrybucji Siedziba gtéwna DO LI DY roll/va: _OJ l. ¥1768 ng w Poznaniu i jest czescig Asahi Europe & International
* Browar Dojlidy (rok zatozenia: 1768) centrum dystrybucii — Lech Browary l _(ro corosene: ) oo (AEI), ktére obejmuje 20 browaréw w 9 krajach oraz dziata
. Lec:] Bro:g/ars/ Vgiellfopolski (rok zatozenia: 1895) siedziba gtéwna, : Wii|k0r*30.|5ki. . BROWAR BIALYSTOK I ce;trum dystrybucji 5 \ T A e
centrum dystrybucji = (rok zatozenia: 1895) Z jac ponad 10 tys. pracownikow.
i centrum dystrybuql BIALYSTOK = ‘
POZNAN AEI jest czescig Asahi Group Holdings (AGH), globalne-
o — go producenta alkoholu, napojow i zywnosci z ponad
135-letnia historig. W 2023 r. Grupa Asahi sktadata sie ze
A m o = | 199 spotek zaleznych i 68 zaktadow produkcyjnych na
2 . . - - e tym Swiecie. Grupa AGH zatrudnia tgcznie ponad 28 tys.
Jestesmy jednym z lideréw o : . =g @ .
. y l_ y . | J WARSZAWA o e pracownikow. W styczniu 2024 roku do Grupy dotgczyt
Zrownowazonego rozwoju BROWARY biuro Zarzadu L = Browar Octopi. Tym samym Grupa rozszerza swojq dziatal-
w Polsce. ~—— ‘l‘“':,:“’ﬂ S — nos¢ na rynku amerykarskim.

2ge

Do 2030 r. planujemy zreali- Asahi Europe & International

zowac ambitne cele, ktore wy- \;\/Lk Brytania
1& 1 i rowar
znaczyliSmy w naszej stratedgii L ki ;’rodukq_i

sLepsza Przysztos¢ 2030”.

. . cydru ----- Holandia Polska
| fysiie Browary Keiazece i 1 browar . _3browary
Sa one odzwierciedleniem od- s (rok zatozenia: 1629) : ' " Stowacja
: . - 4 = N 4 N . ) i centrum dystrybucji 1 browar
powiedzialnosci, jaka spoczywa - et

na nas w zwigzku z wptywem
naszej dziatalnosci na srodowi-
sko, spoteczenstwo i gospodar-
ke Polski.

3 browary . 1 browar

Rumunia
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Wiadze firmy

GRI: 2-9, 2-10, 2-11, 2-15, 2-19

Prezes Zarzadu Kompanii Piwowarskiej jest powotywany przez Rade
Nadzorcza. Na wniosek Prezesa powotywani sg pozostali cztonkowie

i cztonkinie Zarzadu, ktérego kadencja nie jest okreslona regulaminem.
Kluczowym kryterium wyboru przedstawicieli organéw zarzadczych
jest doswiadczenie zawodowe, ktére ma zagwarantowac¢ odpowiednie
funkcjonowanie firmy w najwazniejszych obszarach dziatalnosci. Prezes
nie petni dodatkowych funkcji kierowniczych w organizacji. W sktad
organdw zarzadczych nie wchodzg przedstawiciele interesariuszy.

Wynagrodzenia state Zarzadu sg ksztattowane przez AEI jako spotke
wtascicielska. Kluczowe decyzje w tym zakresie zatwierdzane sa przez
Asahi Group Holdings. Ustalajac wynagrodzenia i siatke ptac naszych
pracownikow, kierujemy sie standardami i wytycznymi grupy oraz naj-
lepszymi praktykami panujgcymi w naszej branzy na polskim rynku.

Igor Tikhonov
Prezes Zarzadu
Poczatek sprawowania funkcji 2018 r.

Relacje ze spoteczenstwem

31 grudnia 2023 r. Zarzad Kompanii

Piwowarskiej tworzyli:

Guy Van Geel
Wiceprezes ds. technicznych
Poczatek sprawowania
funkcji: 2021 .

Pawet Przekopiak
p.o. Wiceprezesa ds. Finanséw

Poczatek sprawowania
funkcji: 2023 r.

Wojciech Molinski
Wiceprezes ds. personalnych
Poczatek sprawowania
funkcji: 2008 r.

Matgorzata Lubelska
Wiceprezeska ds. Marketingu
Poczatek sprawowania
funkcji: 2023 r.

Krzysztof Bielinski
Wiceprezes ds. sprzedazy
Poczatek sprawowania
funkcji: 2023 r.

Akira Tsuiki
Cztonek Zarzadu
Poczatek sprawowania
funkcji: 2023 r.

20 companiA
6 %75’ PIWOWARSKA

W okresie od stycznia do wrzesnia 2023 r. stanowisko Wiceprezesa
ds. finanséw piastowat Marcin Nikiel, ktérego obowiagzki czasowo
przejat Pawet Przekopiak.

Komitet zarzadzajacy firma tworzyli Prezes, cztonkowie Zarzadu oraz
dodatkowo dyrektorki dwdch funkcji:

Iwona Jacaszek-Prus
Dyrektorka ds. korporacyjnych
(poczatek sprawowania funkcji: 2017 r.)

Dorota Peter
Dyrektorka ds. taricucha dostaw
(poczatek sprawowania funkcji: 2021 r.).

Zespodt zarzadzajacy firma regularnie otrzymuje kompleksowe
informacje o planowanych i realizowanych dziataniach w obszarze
zrownowazonego rozwoju, a projekty zakorczone sg szczegodtowo
analizowane.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sq wybierani na trzyletnia ka-
dencje przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Na dzien
31 grudnia 2023 r. cztonkami Rady Nadzorczej byli: Andrew
Bailey, James Smith, Paolo Lanzarotti.

Wszyscy pracownicy Kompanii Piwowarskiej, w tym cztonkowie naj-
wyzszych organdéw zarzadzajacych, sq zobowiagzani do przestrzega-
nia postanowien Polityki Przeciwdziatania wykorzystywaniu informa-
cji poufnych AEI oraz Kodeksu Etyki, ktéry jasno reguluje obowigzki
w przypadku wystgpienia potencjalnego konfliktu intereséw - w tym
wypetniania i aktualizowania deklaracji konfliktu intereséw oraz uni-
kania sytuacji, w ktorych taki konflikt wystepuje. Dotyczy to w szcze-
golnosci bezposredniej lub posredniej wspdtpracy z podmiotami,

z ktérymi zwigzani sa cztonkowie rodziny pracownika lub cztonka
organu zarzadzajacego.
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Czym sie kierujemy

GRI: 2-23

SN TWORZYMY
WEe WIEZI, KTORE
W MAJA ZNACZENIE

Naszym CELEM

jest tworzenie wiezi,
ktére maja znaczenie

- czyli takich relacji
biznesowych, dzieki
ktorym wraz z naszymi
partnerami pracujemy
na lepszg, zrownowazo-
Ng Przysztosc.

Nasza MISJA

jest dotrzymywanie obietnicy
doskonatego smaku i czynie-
nie zycia przyjemniejszym.

Naszg WIZJA

jest by¢ tworcag wartosci na BEZALKOHOLOWE
poziomie lokalnym i global- e | e 0
nym, opierajagcym swoj roz- :
woj na markach o wysokiej

wartosci dodanej.

Nasze Wartosci

Wyznawany przez nas system wartosci znaj-
duje odzwierciedlenie w codziennych decy-
zjach, wytycza normy i promuje okreslone za-
chowania, ksztattuje komunikacje wewnetrzng
i zewnetrzng, stanowi tez punkt odniesienia

w procesach rekrutacyjnych. Odzwierciedla
to, co cenimy w prowadzeniu biznesu oraz
budowaniu relacji z interesariuszami.

Podejmowanie wyzwan i innowacyjnosé

- nieustanne przygladanie sie naszej pracy
przez pryzmat tego, co mozemy zrobic lepiej,
umiejetnos¢ adaptowania sie do zmiennych
warunkow i zdolnosé do tworzenia nowych
rozwigzan.

Doskonata jakosc - staranna selekcja surow-
cow potrzebnych do warzenia piwa, jego
odpowiednie serwowanie oraz kultywowanie
najlepszych tradycji piwowarskich w naszych
browarach o kilkusetletniej historii.

Wzajemne inspirowanie sie - czerpanie ze
spotkan z innymi, wymiana doswiadczen,
stuchanie i uwazna obserwacja.

Nasze Zasady

Nie dziatamy w prézni. Nasze otoczenie
tworzy wiele podmiotow, w tym ludzie, spo-
tecznosci, organizacje, instytucje, urzedy i sro-
dowisko naturalne. Z naszymi interesariuszami
taczy nas kompleksowa relacja - oddziatujemy
na nich, a oni, w sposéb mniej lub bardziej
bezposredni, rowniez wptywajg na nasze
funkcjonowanie. Naszym celem jest takie pro-
wadzenie dziatalnosci biznesowej, ktére nie
tylko generuje korzys¢ finansowa, ale réwniez
tworzy pozytywne wptywy spoteczne.

Klienci - zapewnianie satysfakcji klientéw
dzieki produktom i obstudze przewyzszajacej
oczekiwania.

Pracownicy - pielegnowanie kultury organi-
zacyjnej, ktéra wspiera rozwdj pracownikow
i firmy.

Spoteczenstwo - prowadzenie dziatalnosci
w sposdb zapewniajgcy zrownowazony roz-
woj spoteczenstwa.

Partnerzy - budowanie relacji zapewniajgcych
wzajemny rozwoj.

Akcjonariusze - zwiekszanie wartosci akcji
dzieki trwatemu wzrostowi zyskéw oraz stopie
zwrotu z inwestycji.



= O firmie Miejsce pracy Klimat i sSrodowisko

Aby dziataé skutecznie w biznesie, niezbedne jest okreslenie
konkretnego celu, ktéry uwzglednia potrzeby konsumentéw
oraz otoczenia.

Ograniczenie go jedynie do maksymalizacji zysku przedsiebiorstwa nie
tylko nie wystarcza, ale takze niesie ze soba ryzyko dla jego wynikow,
zwtaszcza gdy nie uwzglednia sie opinii coraz bardziej Swiadomych

i zaangazowanych klientéw oraz pracownikow.

Skuteczne prowadzenie dziatalnosci gospodarczej opiera sie na wiary-
godnosci, ktéra moze byc¢ osiggnieta wytgcznie poprzez konsekwentne
przestrzeganie zadeklarowanych norm i praktyk. Mamy swiadomos¢, ze
naszym zadaniem jest nie tylko dziatanie zgodne z prawem i oczekiwa-
niami klientéow, lecz takze inicjowanie korzystnych zmian w $rodowisku
naturalnym i spoteczenstwie. Wiemy tez, ze aby wprowadzone zmiany
miaty wiekszy i trwaty wptyw, niezbedna jest wspdtpraca z otoczeniem.

Zobacz, w jaki sposdb tworzymy wiezi, ktére maja
znaczenie w naszej codziennej pracy:

Bezpieczenstwo w Kompanii Piwowarskiej -
#ZalezyMi #ICare - s. 27

Dodatkowe dni urlopu w waznych dla pracownikéw
chwilach -'s. 29

Dzien réznorodnosci - Kobieca strona browaru - s. 33

Dziatania Funduszu Zubra - s. 37

Technologia pasteryzacji tunelowej - s. 40

Pompa ciepta w browarze w Tychach - s. 40

Dziatania promujgce umiarkowane spozycie
alkoholu - s. 51
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Relacje ze spoteczenstwem

Od 2022 r. w AEI, a tym samym w na-

szej firmie, mamy jasno okreslony cel
nadrzedny:

Tworzymy wiezi,
ktére maja znaczenie.

W ramach realizacji celu wyznaczy-
lisSmy sobie dwie ambicje, ktére maja
kierunkowac sposoby dziatania w ra-
mach realizacji naszej strategii
,s,Lepsza Przysztosé¢ 2030”

oraz zachowan firmowych.

20 companiA
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Ambicja 1.

Kierowacd sie dobrem
Planety we wszystkim,

co robimy.

TWORZYMY

WIEZI, KTORE
MAJA ZNACZENIE

Ambicja 2.

=~
Q)

Zapewnic¢ ludziom ‘@ (D’ ‘@

i spoteczenstwu Fm

pozytywne wtaczajgce J”T [J\h\ :;\\

dos$wiadczenie. LUDZIE
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Nasza strategia

GRI: 2-23

Jako firma chcemy miec udziat w tworzeniu pozytywnych i wartoscio-
wych wiezi miedzyludzkich, a nasza dziatalno$¢ prowadzi do powstania
wielu takich relacji. Utrzymujemy kontakty z niemal 109 tys. podmiotéw
z naszego tancucha wartosci, jestesmy silnym pracodawca w spotecz-
nosciach wokoét naszych browaréw, mamy istotny wktad w gospodarke
- okazji do tworzenia wiezi, ktére majg znaczenie, mamy bardzo duzo.
Zalezy nam, aby nasi pracownicy pamietali o tym i - jezeli to mozliwe

- podejmowali decyzje, na ktdérych skorzystajg wszyscy: srodowisko,
spoteczenstwo, nasi partnerzy oraz nasza firma.

Prowadzimy dziatalnos$¢ z mysla o zapewnieniu przysztym pokoleniom
mozliwosci zaspokojenia ich potrzeb. Naszym drogowskazem jest ogto-
szona w 2020 r. strategia ,Lepsza Przysztos¢ 2030”, ktéra obowigzuje
wszystkie spotki Grupy Asahi w Europie. Potaczyta ona cele biznesowe
z celami w sferze zrownowazonego rozwoju, nadajac im rowne znacze-
nie.

Dokument przektada filozofie naszej Grupy, wyrazong miedzy innymi
w naszej Wizji Srodowiskowej 2040, na konkretne zadania, ktére musimy
wykonac¢ w okreslonym czasie. Nasze dziatania zwigzane z realizacja
strategii majg na celu przyczynienie sie do osiggniecia globalnych Celdw
Zrownowazonego Rozwoju ONZ oraz stanowig wzoér dla innych firm.

Definiujgc naszg strategie ,Lepsza Przy-
sztosc¢ 2030”, skoncentrowalismy sie na
kwestiach, na ktére mozemy wywrzec
najwiekszy wptyw, wykorzystujac skale
naszej dziatalnosci, tancuchy dostaw lub
partnerstwa.

Dokument zawiera cele opracowane

dla 4 podstawowych filaréw:

Portfolio, Planeta, Ludzie i Profit.

Relacje ze spoteczenstwem

Podejmujemy dziatania, w odpowie-

dzi na zmieniajacy sie rynek i potrze-
by konsumentéw poprzez rozwijanie

poszczegdblnych kategorii produktéw
i wspieranie marek.

NASZE CELE:

¢ Premiumizacja naszych marek

* Wprowadzenie produktéw bedgcych
odpowiedzig na trendy prozdro-
wotne i zmieniajace sie preferencje
smakowe konsumentéw

» Poszerzenie oferty napojow i piw
bezalkoholowych

Podjelismy zobowiazania zmierzajace
do zmniejszenia naszego oddziatywa-
nia na srodowisko.

NASZE CELE:

« Neutralno$¢ weglowa naszych bro-
wardw

* Osiggniecie sredniego poziomu
zuzycia wody w przeliczeniu na 1 litr
piwa na poziomie 2,75 |

» Zdatnos¢ naszych opakowan do
recyklingu i wykorzystanie surowcoéw
pochodzacych z recyklingu

e Pozyskiwanie surowcéw do produk-
cji piwa w sposdb zrownowazony

Lepsza Przysztos¢ 2030

PORTFOLIO

=
® @g

LUDZIE

PLANETA

il

PROFIT

298 kompania
9 %7+’ PIWOWARSKA

Ksztattujemy kulture organizacyjna,
ktéra poprzez sprawiedliwe podejscie
do naszych pracownikéw i wspét-
pracownikéw przyczynia sie do ich
rozwoju.

NASZE CELE:

« Budowanie otwartej, wtgczajacej
i postepowej kultury organizacyjnej
opartej na wzajemnym szacunku
i rownosci

¢ Ksztattowanie bezpiecznego miejsca
pracy

¢ Osiggniecie rownowagi w liczbie
kobiet i mezczyzn na wyzszych sta-
nowiskach kierowniczych

Odnosimy sie do sposobdéw, dzieki ktérym
zamierzamy poprawiaé¢ nasze wyniki.

NASZE CELE:

e Zwiekszanie wartosci najwiekszych marek
i skali marek premium, wykorzystujgc na-
sze mozliwosci marketingowe oraz odpo-
wiednio zarzadzajgc kosztami i Srodkami
finansowymi

¢ Generowanie punktow kontaktu z konsu-
mentami dzieki platformom B2B

* Tworzenie ekosystemu dla aktywnej
wspotpracy z naszymi partnerami, wy-
kraczajgcej ponad zwyczajne transakcje
i wykorzystujgcej mozliwosci cyfrowe,
sztuczng inteligencje, zarzadzanie danymi
i zautomatyzowane zamawianie produk-
tow i ustug
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W budowaniu wartosci Kompanii Piwowarskiej w sposdb zrownowazo-
ny szczegodlna role odgrywaja dwa obszary naszej strategii
»Lepsza Przysztos¢ 2030”: Planeta i Ludzie.

W obszarze Planeta

staramy sie osiggnac¢ neutralnosc¢ pod wzgledem emisji dwutlenku
wegla z naszych browardw oraz wspdtpracujemy z partnerami na rzecz
zmniejszenia naszego sladu weglowego w catym tarncuchu dostaw

0 30% do 2030 r. Cho¢ jestesmy pod tym wzgledem jednym z euro-
pejskich liderow, caty czas minimalizujemy zuzycie wody do produkcji
piwa. Zamierzamy uzywac wytacznie opakowan realizujacych zatoze-
nia gospodarki o obiegu zamknietym, a takze kupowac do produkcji
wytacznie sktadniki zrownowazone srodowiskowo.

W obszarze Ludzie

poszerzamy réznorodnosc¢ naszych zespotow, w szczegdlnosci dazac
do réwnego udziatu kobiet i mezczyzn wsrdd wyzszej kadry kierow-
niczej. Wspieramy rowniez odpowiedzialne podejmowanie decyzji
zwigzanych z konsumpcjg piwa, m.in. zwiekszajgc udziat produktéw
bezalkoholowych w naszym portfolio.

Wiecej o naszych celach w broszurze
,Nasze Zobowigzania 2030”:
kp.pl/uploads/kp/our-responsibilities/Nasze-zobowiazania-

-2030-Kompania-Piwowarska.pdf
AN I -
AN

Relacje ze spoteczenstwem

PLANETA

NEUTRALNOSC
WEGLOWA

WODA

OPAKOWANIA
W OBIEGU
ZAMKNIETYM

ZROWNOWAZONE
ZAKUPY

Browary

¢ Energia elektryczna zuzywana przez
nasze browary pochodzi w catosci ze
zrodet odnawialnych
67% redukcji emisji CO, w stosunku
do 2019 .

2,76 litra wody na litr uwarzonego

piwa

e 43% produktow sprzedanych w opa-
kowaniach wielokrotnego uzytku

¢ Wszystkie nasze opakowania sg cat-
kowicie recyklowalne

W 2023 r. przygotowywano sie do pro-
cesu operacjonalizacji celow.

2023

2@
@)

LUDZIE

ODPOWIEDZIALNE
WYBORY

INTEGRACJA
| ZDROWIE

ZREALIZOWANE

5,5% udziatu produktow bezalkoholo-
wych w naszym portfolio

38,1% udziat kobiet na wyzszych stano-

wiskach kierowniczych (wskaznik Asahi
Europe & International)

i

Y

KOMPANIA
PIWOWARSKA

Browary

¢ Neutralno$¢ weglowa naszych browa-
réw

tancuch dostaw

¢ 30% redukcji emisji w taricuchu dostaw

2,75 litra wody na litr uwarzonego piwa

100% opakowan do wielokrotnego
wykorzystania lub nadajacych sie do
recyklingu

100% sktadnikow pozyskiwanych w spo-
sdb zrownowazony

2080
PRZY/SZEOSE:

15% udziatu produktow bezalkoholowych
w naszym portfolio

Réwna liczba kobiet i mezczyzn na sta-
nowiskach kierowniczych



http://kp.pl/uploads/kp/our-responsibilities/Nasze-zobowiazania-2030-Kompania-Piwowarska.pdf
http://kp.pl/uploads/kp/our-responsibilities/Nasze-zobowiazania-2030-Kompania-Piwowarska.pdf
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Nasze polityki

GRI: 2-23, 2-24

Prowadzimy dziatalno$é w sposéb odpowiedzialny i zréwnowa-
Zony, co pozwala nham tworzy¢ wartos¢ zaréwno dla akcjonariu-
szy, jak i dla spoteczenstwa.

Kazdy aspekt naszej dziatalnosci i relacji z otoczeniem reguluje szereg
polityk i procedur, opartych miedzy innymi o ambitne cele Asahi
Europe & International, Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ i Karte
Roznorodnosci. Sa one zatwierdzane przez Zarzad Kompanii Piwowar-
skiej, przy czym czesé z nich to dostosowane do rynkéw regionalnych
dokumenty obowigzujgce w catej AEI.

Wszystkie regulacje wewnetrzne sq umieszczane w specjalnym repo-
zytorium, dostepnym za posrednictwem firmowego intranetu. Wpro-
wadzane w nich zmiany sa przekazywane wszystkim pracownikom
przez cztonka Zarzadu lub zespdt komunikacji wewnetrznej. Sg one
takze tematem regularnie organizowanych szkolen, z ktérych czesc jest
obowigzkowa dla wszystkich zatrudnionych, a niektére skierowane sa
do wybranych grup.

Nasi partnerzy, podpisujgc z nami umowe o wspotpracy, zobowigzujg
sie do przestrzegania zapiséw Kodeksu Postepowania Dostawcow.

Wiecej o strategii podatkowej: Strategia Podatkowa
KP_Informacja_o_realizowanej_strategii_podatkowej_
za_rok_podatkowy_2022.pdf

Wybrane polityki, kodeksy i inne regulacje wewnetrzne
dostepne s3a na stronie:

Polityki i kodeksy Materiaty do pobrania

- Kompania Piwowarska (kp.pl)

N
"/
N

Relacje ze spoteczenstwem

1 i‘}KOMPANlA

¢ PIWOWARSKA

Realizowana przez nas polityka rozwoju, oparta o przyjete cele,
zasady i wartosci zwigzane ze zrownowazonym rozwojem, znajduje
petne odzwierciedlenie w naszej strategii podatkowej.

Wiemy, ze rzetelne realizowanie obowigzkdéw podatkowych jest
wymogiem prawnym, ale takze narzedziem wspierania rozwoju oto-
czenia biznesowego i spotecznego oraz budowania pozytywnych
relacji z administracjg skarbowa. Strategia zostata zatwierdzona
przez Zarzad, a raporty z jej realizacji przygotowywane sg co roku.
Nie podejmujemy decyzji, ktére moga rodzi¢ ryzyko podatkowe -
nasze podejscie cechuje ostroznosc¢ i zachowawczosé.

Zarzadzaniem strategicznym w obszarze podatkowym zajmuje sie
Zarzad, ktéry podejmuje kluczowe decyzje w oparciu o rekomen-
dacje wypracowane przez dziat podatkowy. Wszyscy nasi pracow-
nicy zobowiazani sa do przestrzegania wytycznych, polityk oraz
procedur stworzonych w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa.
Pracownicy dziatu podatkowego podnoszg swoje kwalifikacje,
regularnie uczestniczac w szkoleniach, warsztatach i konferencjach.
Zdajemy tez sobie sprawe z szybkosci postepu technologicznego
oraz mozliwosci wsparcia w zakresie kwestii podatkowych ze strony
odpowiednich systemoéw informatycznych.

Grupa Asahi, do ktorej nalezymy,
wypracowata Kodeks Postepowania
Podatkowego (Asahi Group’s Tax Code
of Conduct), do przestrzegania ktérego
zobowigzane s3a jej spofki.


https://www.kp.pl/dla-mediow/materialy-do-pobrania#polityka-i-kodeksy
https://www.kp.pl/dla-mediow/materialy-do-pobrania#polityka-i-kodeksy
https://www.kp.pl/files/KP_Informacja_o_realizowanej_strategii_podatkowej_za_rok_podatkowy_2022.pdf
https://www.kp.pl/files/KP_Informacja_o_realizowanej_strategii_podatkowej_za_rok_podatkowy_2022.pdf
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Zarzadzanie ryzykiem

W Kompanii Piwowarskiej stosujemy zintegrowane podejscie
do zarzadzania ryzykiem, ktére umozliwia skuteczng identyfika-
cje, ocene oraz monitorowanie ryzyk na wszystkich poziomach
dziatalnosci.

Nasze dziatania w tym zakresie opierajg sie na miedzynarodowych
standardach, takich jak ISO 31000 i COSO ERM. Takie rozwigzanie za-

pewnia wysoki poziom profesjonalizmu i skutecznosci naszych praktyk.

Grupa Asahi, ktérej czescig jest Kompania Piwowarska, wprowadzita
system zarzadzania ryzykiem na poziomie przedsiebiorstwa. Oznacza
to, ze w Kompanii Piwowarskiej podejmujemy odpowiednie dla naszej
dziatalnosci kroki, ktére stanowig ochrone przed ewentualnymi zagro-
zeniami. Inicjatywy te poddawane sg ocenie Zarzadu oraz niezaleznym
weryfikacjom nadzorowanym przez Komitet Audytowy, ktéremu rapor-
towane sg tez szczegodty dziatan.

W celu skutecznego zarzadzania ryzykiem:

» systematycznie identyfikujemy i oceniamy kluczowe
zagrozenia zwigzane ze strategia, operacjami, finansa-
mi oraz zgodnoscig;

* opracowujemy i wdrazamy plany reagowania, skutecz-
nie zarzadzajac zagrozeniami;

* regularnie monitorujemy i raportujemy skutecznosc¢
dziatan w zakresie zarzadzania ryzykiem;

* wdrozyliSmy zintegrowany system zarzadzania ryzy-
kiem (IRMS).

Ciggle doskonalony Zintegrowany System Zarzadzania Ryzykiem
(IRMS - Integrated Risk Management System) jest niezbedny, by
zapewnic¢ wysoka jakosc i bezpieczenstwo piwa oraz zagwarantowac
bezpieczenstwo w miejscu pracy. IRMS pomaga nam takze minimali-
zowac negatywny wptyw na srodowisko oraz efektywnie zarzadzac
energia.

Relacje ze spoteczenstwem

IRMS sktada sie z szesciu Systemoéw Zarzadzania:

Jakoscig (1ISO 9001:2015),

» Bezpieczenstwem Produktu

(ISO 22000:2018 oraz FSSC 22000),

Srodowiskiem (ISO 14001:2015),

» Bezpieczenstwem i Higieng Pracy (ISO 45001:2018),
* Energia (ISO 50001:2018),

* Ryzykiem i Ciggtoscig Dziatania.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym realizowane jest na poziomie bro-
wardw, natomiast ryzykami strategicznymi zajmuje sie wyzsze kierow-
nictwo firmy. Poprzez konsekwentne stosowanie wdrozonych praktyk
i zasad, jesteSmy w stanie skutecznie zarzadzad ryzykiem, co pozwala
nam osiggac nasze cele biznesowe w dynamicznym i wymagajacym
srodowisku rynkowym.

Procedury i zakres odpowiedzialnosci dotyczace zarzadzania ryzy-
kiem sg zgodne z podrecznikiem zarzadzania ryzykiem korporacyjnym
w Grupie Asahi i zostaty opisane w Instrukcji Zarzadzania Ryzykiem

w Kompanii Piwowarskiej. Nasz system kontroli wewnetrznej opiera sie
na japonskim modelu J-SOX oraz najlepszych praktykach w zakre-

sie zarzadzania ryzykiem biznesowym. Kontrola ma prowadzi¢ do
minimalizowania ryzyka operacyjnego, w tym ryzyka zwigzanego ze
sprawozdawczoscia finansowg oraz zapewni¢ zgodnosé z przepisami
prawa, co w naszej opinii jest kluczowe dla sukcesu i stabilnosci firmy.
Za efektywnoscé procesu kontrolnego, okresowo oceniang przez Dziat
Audytu Wewnetrznego, odpowiada kadra zarzadzajaca przy wsparciu
Dziatu Kontroli Wewnetrznej i Zarzadzania Ryzykiem.

Etyka

GRI: 2-16, 2-23

Pragniemy budowac firme, ktéra nie tylko postepuje zgodnie z pra-
wem, ale jest rowniez wzorem wyznaczania i stosowania wysokich
standardow etycznych wewnatrz organizacji i w taricuchu dostaw.
Etycznosc¢ postepowania naszych pracownikow podlega weryfikacji
i stanowi czes$¢ oceny roczne;.

ﬁ“%‘;
" Kluczowe wskazniki efektywnosci
O.’ Kompanii Piwowarskiej w 2023 r.

16

zgtoszen do Komisji Etyki

O

procesdw dotyczgcych zachowan
antykonkurencyjnych

O

potwierdzonych przypadkdow ko-
rupcji

Wszyscy nasi pracownicy maja obowigzek postepowania zgodnie z za-
sadami zawartymi w Kodeksie Etyki Kompanii Piwowarskiej, niezalez-
nie od formy zatrudnienia czy petnionej w firmie funkcji. Jego funda-
mentem sg wartosci takie jak uczciwosc, otwartose, odpowiedzialnosc¢
i sprawiedliwosc.

Przestrzeganie zapiséw jest gwarancja wtasciwych zachowan w czte-
rech istotnych dla nas aspektach:

e zgodnosc z przepisami i etyka biznesowa;

¢ ludzie i Srodowisko pracy;

« klienci, konsumenci i spotecznosci;

e zrownowazony rozwoj.
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Kompania Piwowarska zobowigzuje sie do prowadzenia

dziatalnosci w sposdb odpowiedzialny i zgodny z wszel-
kimi obowigzujgcymi przepisami i regulacjami prawnymi,
ktérym podlega prowadzenie dziatalnosci biznesowej.

Kodeks ma pomagad wszystkim pracownikom:

¢ zapobiegac¢ wystepowaniu zachowan niezgodnych
z prawem lub budzacych watpliwosci;

¢ powstrzymac takie postepowanie niezwtocznie po
tym, jak zostanie ujawnione;

¢ podejmowac nalezyte dziatania w przypadku narusze-
nia przez pracownikéw naszych zasad lub polityk;

¢ wdrazac¢ w politykach i procedurach zmiany zapobie-
gajace ponownemu wystapieniu naruszen.

Dazymy do tego, by wszystkie osoby w organizacji
znaty stawiane im wymagania oraz wypetniaty je pod-
czas wykonywania swoich obowigzkow i budowaniu
relacji biznesowych. W zwigzku z tym przeprowadzamy
obowigzkowe szkolenia e-learningowe w czteroletnich
cyklach oraz przypominamy o obowigzujacych zasadach
w statej komunikacji kierowanej do pracownikow.

Dodatkowo w Kompanii Piwowarskiej zasady etyczne

i reguty postepowania definiuja:

* Kodeks postepowania Asahi - komunikacja zaktualizo-
wanego dokumentu miata miejsce we wrzesniu 2023 r.
Uproszczona forma, skrécona tresé i sformutowanie
konkretnych zasad majg utatwi¢ zrozumienie zasad
pracownikom,

« Polityka przeciwdziatania przemocy, mobbingowi,
dyskryminacji i molestowaniu w miejscu pracy,

¢ Polityka antykorupcyjna,

* Polityka sygnalizowania nieprawidtowosci AEI,

¢ Zasady prowadzenia dochodzern wewnetrznych,

¢ Kodeks postepowania dostawcow,

¢ Polityka sygnalizowania nieprawidtowosci,

* Polityka dotyczaca informacji poufnych i czystego
biurka,

* Polityka przeciwdziatania wykorzystaniu informacji
poufnych.



= O firmie Miejsce pracy Klimat i sSrodowisko

W Polsce ankiete wypetnito tacznie 2143 osoby, czyli 85% pracownikow
Kompanii Piwowarskiej. Wyniki pokazaty znaczng poprawe w poziomie
zrozumienia Kodeksu Postepowania - z 81% do 89%. Najwiekszg zmia-
ne osiggneliSmy w obszarze zamiaru korzystania z linii telefonicznej do
zgtaszania nieprawidtowosci - 83% pracownikow zadeklarowato, ze -
jezeli zaistnieje taka sytuacja - zgtosi incydent tg droga.

Relacje ze spoteczenstwem

Gwarantem przestrzegania norm w Kompanii Piwowarskiej jest dziata-
jgca od 2012 . , do ktorej pracownicy powinni zgtaszac
wszelkie przypadki niepozgdanych zachowan i postaw mogacych pro-
wadzi¢ do naruszenia regulacji. W sktad Komisji wchodzg cztonkowie
najwyzszej kadry zarzadzajacej Kompanii Piwowarskiej, a ich pracami
kieruje Prezes Zarzadu. Komisja jest informowana o wszystkich przy-
padkach potencjalnych nieprawidtowosci oraz o wynikach postepowan
wyjasniajgcych. Jednoczesnie, w ramach raportowania pdtrocznego,

firmy otrzymuje oswiadczenie wyzszego kierownic-
twa w zakresie zgtoszonych zdarzen, takich jak przypadki ztamania
Kodeksu Postepowania Grupy Asahi, defraudacje, naruszenia srodowi-
skowe, incydenty bezpieczenstwa skutkujgce wysokimi grzywnami lub
szkodami reputacyjnymi.

Klienci

e Zapewnhianie satys-
fakcji klientow dzieki
produktom i obstu-
dze przewyzszaja-
cym oczekiwania

* Dazenie do satysfak-
cji klienta i konsu-
menta

* Przejrzystosc i uczci-
wosc¢ w dziataniu

Pracownic 0
e

* Pielegnowanie kul-
tury organizacyjnej,
ktdra wspiera rozwoj
pracownikow i firmy

* Rozwdj pracowni-
kow. Zapewnienie
bezpiecznego i przy-
jaznego srodowiska
pracy cji

i

Spoteczenstwo oo

il

* Prowadzenie dzia-
talnosci w sposdb
zapewniajgcy zrow-
nowazony rozwoj
spoteczenstwa

* Wktad w zrownowa-
zone spoteczenstwo

» Zapobieganie korup-

Kodeks Postepowania
Grupy Asahi

w pigutce

IE PIWOWARSKA
Udziatowcy - Partnerzy
= handlowi

» Zwiekszenie war-
tosci akcji dzieki
trwatemu wzrostowi
zyskow oraz stopie
zwrotu z inwestycji

* Zwiekszanie warto-
sci firmy i ochrona
jej majatku

* Terminowe, ade-
kwatne i uczciwe
przekazywanie infor-
macji

* Budowanie relacji
wspierajagcych wza-
jemny rozwoj

* Promowanie uczci-
wych i zdrowych
relacji z partnerami
handlowymi

e Promowanie wsrod
dostawcow CSR

* Uczciwa konkurencja
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Zgtaszanie naruszen W 2023 r. prowadzilismy wsrod pracownikow kampanieg informacyjna Zapobieganie korupcji

promujgca istniejgce kanaty zgtaszania naruszen etycznych i budujaca
zaufanie do tych rozwigzan. W ramach tych dziatarh m.in. zaktualizowa-

GRI: 2-25, 2-26, 2-27 lismy dane w intranecie, w naszych lokalizacjach umiescilismy naklejki Zgodnie z wytycznymi AEI jestesmy zobowigzani do corocznej analizy
informacyjne, droga mailowa przesytalismy kluczowe komunikaty, ryzyka zachowan o charakterze fraudu. Wspomniane ryzyko kazdo-
uruchomili$my edukacyjne wygaszacze ekranu i zorganizowali$my razowo brane jest pod uwage takze przy projektowaniu programow

Mamy nadzieje, ze wszystkie dziatania, ktore naruszaja wyzna- spotkania z Zarzadem. audytow wewnetrznych, ktore s w naszej firmie przeprowadzane
czane przez nas standardy, zostana nam zasygnalizowane, aby- regularnie. W Kompanii Piwowarskiej wszyscy pracownicy, rowniez
$my mogli podja¢ odpowiednie kroki wyjasniajace i naprawcze. Zgtoszenia analizuje Komisja Etyki i Zespot ds. naduzyc (jesli infor- kontraktowi, objeci sg regulacjami dotyczacymi Polityki
macja dotyczy podejrzenia dotyczacego nieuczciwego osiggania Antykorupcyjnej.
korzysci majatkowych). Komisja Etyki otrzymuje statystyki dotyczace
To dlatego umozliwiamy interesariuszom - pracownikom i osobom poszczegdlnych typdw otrzymywanych od interesariuszy informaciji. Dokument jest przekazywany kadrze podczas wstepnych szkolen,
niebedacym czeécia naszej organizacji - anonimowe formy kontaktu Na tej podstawie oceniana jest efektywno$¢ systemu sygnalizowania a z jego trescig mozna tez zapoznac sie w intranecie. Dziat Prawny,
z nami i zgtoszenie istniejgcego lub potencjalnego problemu. Wszelkie nieprawidtowosci - liczba zgtoszen od sygnalistéw utrzymuije sie stale przy wsparciu dziatu Kontroli Wewngtrznej, odpowiada za zgromadze-
informacje na temat tych kanatéw sa dostepne na naszej stronie inter- na zblizonym poziomie (w 2023 roku odnotowano 12 zgtoszen od sy- nie oswiadczen o niewystepowaniu konfliktu interesow, ktére wypetnia-
netowej oraz w intranecie. gnalistow, podczas gdy w 2022 roku byto ich 13). ja pracownicy z wczesniej okreslonej listy stanowisk. Wspotpracujacy
z nami dostawcy zobligowani sg do zapoznania sie z trescig osobnego
W 2023 r. nie odnotowano przypadkéw niezgodnosci z prawem i regu- zbioru regulacji antykorupcyjnych oraz do zaakceptowania tych zasad.
lacjami. Nie byto takze uzasadnionych skarg dotyczgcych naruszenia
prywatnosci i utraty danych klientéw. Zgtoszeniami w sprawie mozliwego ztamania wewnetrznych regulacji
antykorupcyjnych zajmuje sie Zespdt ds. Naduzyé. W jego sktad wcho-
dzi przedstawiciel Zarzadu oraz dyrektorzy Dziatu Audytu i Dziatu
N - - > Prawnego. Przypadki lub préoby ztamania zasad skutkuja powaznymi
Jak Zgl’OSIC nlepraWId*owosc‘? konsekwencjami, w tym zakoriczeniem wspotpracy z dostawca w sytu-
acji zaproponowania tapowki pracownikowi Kompanii Piwowarskiej.
W 2023 r. nie stwierdzono zadnego przypadku korupcji. Nie zgtoszono
Infolinia e-mail takze zadnej proby wreczenia korzysci.
dla pracownikow Grupy Asahi etyka@asahibeer.pl Wreczanie upominkéw mozna uznac za forme nieetycznego wptywa-
0 0 800 4911988 nia na decyzje i relacje biznesowe, w zwigzku z czym nasi pracownicy
. . . ; zachowujag w tej sferze szczegdlng uwaznosc¢ i kierujg sie okreslonymi
Prowadzona przez niezalezna firme Navex pOCZta tradycyjna zasadami. Do ujawniania korzysci majatkowych stuzy profil pracownika
Dyrektor ds. audytu wewnetrznego i kontroli w systemie zarzadzania zasobami ludzkimi HOPS.
Formularz ryzyka
kp.pl/csr/etyka Korzysci oferowane pracownikom mozna podzieli¢ na trzy kategorie:
asahieuropeinternational.navexone.eu Oficer ds. etyki « Zwykle akceptowalne - o wartosci rynkowej do 200 zt facznie z jed-
nego zrodta w roku kalendarzowym (pod warunkiem, ze nie kwalifi-
Infolinia kuja sie do kategorii zawsze zakazanych).
dla pracownikow Kompanii Piwowarskiej « Zawsze zakazane - nielegalne, prowadzace do naruszenia prawa.
dla osob z zewnatrz
801133 133 * Zawsze zapytac - korzysci, ktore nie kwalifikujg sie do powyzszych
kategorii. Ich przyjecie wymaga pisemnej zgody przedstawiciela
wyzszej kadry zarzadzajgcej (dyrektor lub wiceprezes wtasciwy dla
danej funkcji).
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Do jego zadan nalezy monitorowanie realizacji celéw i kluczowych pro-
jektéw na podstawie tzw. karty celéw, w ktorej szczegdtowo okreslono
dziatania operacyjne firmy. Ewaluacja celéw i projektdw ma miejsce na
kazdym posiedzeniu Komitetu, odbywajacym sie raz na kwartat. Pod-
czas tychze spotkan Komitet takze wypracowuje rekomendacje oraz
stanowi forum wymiany wiedzy. Za wdrozenie rekomendacji Komitetu
odpowiedzialni sg szefowie dziatow, ktorych rekomendacja dotyczy.
Wypracowana przez Komitet karta celéw zawiera cele z zakresu zréw-

nowazonego rozwoju, ktére w cyklu rocznym podlegaja przegladowi

i akceptacji Zarzadu. Sq zawarte w obecnym raporcie.

W 2023 r. Komitet spotykat sie raz na kwartat. Zagadnieniami, ktérymi
zajmowat sie Komitet w 2023 r. to m.in.: kwestie zwigzane z redukcjg
emisji CO,, opakowaniami, zasobami wodnymi, réznorodnoscia i wtacza-
niem oraz dziataniami na rzecz zmniejszenia nadmiernego spozycia alko-
holu, tworzeniem wiezi miedzyludzkich, bezpieczennstwem i stabilnoscia
produktu. Zagadnienia z zakresu tadu korporacyjnego oraz dotyczace
zatrudnienia sg odpowiedzialnoscig Komitetu Zarzadzajacego firmy.

Zarzadzanie zrownowazonym
rozwojem

Struktura organizacyjna

i zakresy odpowiedzialnosci

w obszarze zréwnowazonego rozwoju
w Kompanii Piwowarskiej

GRI: 3-3 Zarzadzanie zrownowazonym rozwojem 2-12, 2-13, 2-14,

2-17, 2-18, wskaznik wtasny 2

Zréwnowazony rozwdj i kwestie z nim zwigzane sa priorytetem
dla przedstawicieli najwyzszych organéw zarzadczych Kom-
panii Piwowarskiej. Stanowia one integralny element procesu

srednioterminowego planowania biznesowego naszej firmy, ) Polityka przeciw-
R . Roéznorodnosé, Bezpieczenstwo Polityka Polityka dziatania zachowa-
ktory jest przeprowadzany corocznie z perspektywa trzech lat. réwnoséc i wiaczanie i higiena Szkolenie i Edukacja wynagrodzen Polityka Zakupdw Podatki sygnalizowania niom niepozadanym
Wyznaczony pracy pracownika Wiceprezes Wiceprezes Dziat globalnych Wiceprezes nieprawidtowosci W miejscu pracy,
cztonek komitetu Wiceprezes ds. Personalnych ds. Personalnych zakupow ds. Finansow Dyrektor Dziatu w tym mobbingowi
Lo i i X | | zarzadzajacego ds. Technicznych Prawnego Wiceprezes
Zarzad spotki zapoznaje sie z planami poszczegdlnych obszaréw ds. Personalnych
strategicznych dziatania firmy, w sytuacjach koniecznych wprowa-
dzane sg korekty, na podstawie procesu podejmowane sa decyzje co
do priorytetow, dotyczace zaangazowania operacyjnego oraz nakta-
doéw finansowych. Caty proces nadzoruje Prezes Zarzadu, a decyzje ) ) i
. g i ol . . vz Polityka KOMITET LAD Dziatania ﬁ%‘é‘;kki%ggggg_z
podejmowane sg wraz z pozostatymi cztonkami Zarzadu. Nastepnie rekrutacyjna ZATRUDNIENIE KORPORACYINY antykorupcyjne Wania Grupy Aeahi
plany firmy dotyczace kwestii zrdwnowazonego rozwoju (np. $ciezka HR PV ZARZADZAJACY Dyﬁ;&\/’;%zgam Dyrektor Dziatu
obnizania emisji, zuzycia wody itd.) sg prezentowane i akceptowane na Prawnego
szczeblu europejskim Grupy AEL
W firmie funkcjonuje interdyscyplinarny Komitet ds. Zréwnowazonego KOMITET
Rozwoju, ktéremu przewodniczy Komitet Zarzadzajacy na czele z Pre- i ) LUDZIE DS. ZROWNOWAZONEGO PLANETA =
zesem Zarzadu. LUDZIE ROZWOJU PLANETA Zakres 1i 2
Wiceprezes
Sktad Komitetu Zarzadzajacego tworza cztonkowie Zarzadu oraz dy- ds. Technicznych
rektorki dwoch funkcji (szczegdtowo opisane w dziale O firmie). | | |
W sktad Komitetu wchodza wybrani cztonkowie Zarzadu oraz mene- Redukcja
dzerowie funkcyjni, ktdrzy realizujg dziatania ze sfery odpowiedzialno- Zdrowie Odpowiedzialnosc¢ Wsodlnota emisji CO,
sci spotecznej, srodowiskowej i zarzadczej. konsumpcyjna S
I l Pozostate . . . .
I I I aktywnosci Zréwnowazone Zrownowazqne Zakres 3
na rzecz srodowiska zasoby wody opakowania Wiceprezes
2 H 2 Zmniejszenie Promowanie ds. Sprzedazy
Gtéwnym celem Komitetu ds. Zréwno- » Zapewnienie bezpie- nadmiernego/nie- réznorodnosci, o I I I Wiceprezes
. - . . Wartosc kaloryczna czenstwa i stabilno- wiasciwego rdwnosci Tworzenie wigzi Crtonkowie Wicebrezes ds. Marketingu
Wwazonego ROZWO]U jest wdrozenie na- i zaw. alkoholu $ci produktu spc|>k2yk\?/a|nia i wtaczania Miedzyludzkich Komitetu ds Maﬁ(etingu dDy[eKtorkﬁ
0 oo alkoholu : Wiceprezes : s. tancucha
24 Zarzad : :
szej strategii Lepsza Przysztos¢ 2030, | I RS ds. Technicznych e Dostaw, Krajowy
2 2 H R . obszarow ds. Technicznych yrektor £akupow
W szczegolnosci zagadnien Wewnetrznie: 4

dotyczacych dwodch z jej filarow -
PLANETA oraz LUDZIE.

Wiceprezes
ds. Marketingu

Wiceprezes
ds. Technicznych

Wiceprezes
ds. Marketingu
Dyrektorka
ds. Korporacyjnych

wyznaczony
cztonek Komitetu
Zarzadzajgcego
Na zewnatrz:
Dyrektorka
ds. Korporacyjnych

Dyrektorka
ds. Korporacyjnych
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Co oferujemy konsumentom

TLIEA 18P r-
K =

To dla nas wazne, by odpowiadac na

potrzeby konsumentdw i trafia¢ w ich
gusta. Dlatego stale poszerzamy wa-

chlarz produktow.

Zubr
14,7%*

* (wg Nielsen, 2023)

Relacje ze spoteczenstwem

Nasze marki sg liderami rynku piwa - udziat wolumeno-
wy W sprzedazy to 33,6% (wg Nielsen, 2023)

16 Q'QKOMPAMA

¢ PIWOWARSKA

Nagrody dla marek
Kompanii Piwowarskiej:

* srebrny miecz za spot do kampanii CSR
,Zubr ratuje zycie zagrozonych gatun-
kow” dla marki Zubr,

* nagroda Effie Poland w kategorii
,Launch/Relaunch” dla marki Lech Free
za pierwsze na rynku piwo bezalkoho-
lowe o wtasciwosciach nawadniajgcych
- Lech Free Active,

* wybdr konsumentéow BLIX Awards dla
marki Lech,

* nagroda , Ztota Innowacja” w kategorii
,Odpowiedz na potrzeby” oraz wyrdz-
nienie w kategorii ,,Smak” w konkursie
Hurt i Detal dla marki Captain Jack za
nowosc¢ - Blue Lagoon.

Petng liste nagrdd i wyrdznien, ktére zdo-
byta Kompania Piwowarska w 2023 r. pre-
zentujemy w kolejnym rozdziale.
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Miejsce pracy

Dbajac o tradycje, w naszych
browarach produkujemy
piwa, ktére od wielu lat cie-
szg sie popularnosciag wsrod
polskich konsumentoéw.

W 2023 r.

w naszej ofercie

pojawity sie
nastepujace
nowe piwa:

W naszym portfolio taczymy tra-
dycje z innowacja. Czujnie przy-
gladamy sie lokalnym i globalnym
trendom oraz potrzebom rynku.

Na tej podstawie regularnie posze-
rzamy oferte o nowe smaki, marki
premium i piwa bezalkoholowe.

Klimat i sSrodowisko

Relacje ze spoteczenstwem

20 companiA
17 %75’ PIWOWARSKA

Lech Easy

Orzezwiajacy, delikatny lager

z mniejszg zawartoscia alkoholu
i tagodniejsza goryczka.
Najwieksza innowacja lagerowa.

Lech Free Jezyna i Wisnia

Piwo bezalkoholowe w smaku beda-
ce potaczeniem lagera ze stodszym
smakiem jezyny oraz lekko kwasko-
watym smakiem wisni.

Lech Free Citrus Sour

Piwo bezalkoholowe o orzezwiajg-
cym, przyjemnie kwasnym smaku
cytruséw: limonki, pomaranczy,
grejpfruta i cytryny.

Tyskie Kanat Sportowy

Piwo powstato w ramach wspot-
pracy z jednym z najpopularniej-
szych kanatéw na polskim YouTube
- Kanatem Sportowym. Wyrdznia
sie kreatywnym opakowaniem.

Hardmade Yuzu Crush
Piwo o niepowtarzalnym smaku

egzotycznego owocu cytrusowego.

Hardmade Raspberry Crush

Owocowa stodycz zywo przetamana

nutg kwaskowosci.

Piwa bezalkoholowe

Lech Active Hydrate Guawa

i Marakuja

Piwo bezalkoholowe o smaku
guawy i marakui, ktére zwieksza
wchtanianie wody podczas ¢wiczen

fizycznych.

Lech Active Hydrate Liczi i Cytryna
Piwo bezalkoholowe o orzez-
wiajgcym smaku liczi i cytryny,

o dziataniu nawadniajacym.

Kozel 0.0%

Piwo bezalkoholowe o orzezwia-
jacym smaku i poétciemnej barwie,
w ktérym nuty stodkiego karmelu
rownowazone sg delikatng gorycz-
ka.

Captain Jack Blue Lagoon

Blue Lagoon jest nr 3 wsrod
najwiekszych innowacji w piwach
smakowych. Tropikalne smaki
pomaranczy, ananasa i grenadyny.

Captain Jack Santo Libre
Orzezwiajaca cytrynowo-limonkowa
nuta.

Zubr Szlachetny Mocny

Piwo o bursztynowym kolorze,
wyzszej zawartosci alkoholu (6,5%
vs. 6,0% przy standardowym
Zubrze) oraz wyraznie wyczuwalnej
goryczce.
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Wyroéznienia
i nagrody

W XVII edycji Rankingu Od- cDROWIt . e

powiedzialnych Firm, orga- Kompania Piwowarska zostata wyrdézniona tytutem ,,Praco-
nizowanego przez Ko;minski " KON \N'A PlWOWARSK dawca Godny Zaufania” w kategorii ,,Zdrowie” w Xl edycji
Susinees Bl i 2erm Odse- L g konkursu o tym samym tytule. Kapituta konkursu docenita

Skutecznosé¢ naszych
dziatan na rzecz

Marka Zubr otrzymata w konkursie Klubu

N X . . Tworcow Reklamy KTR srebrny miecz
A : . . . .. realizacje naszych programow pracowniczych ukierunkowanych ..
zrownowazonego wiedzialnego Biznesu, zajeli- L. . za spot do kampanii CSR.
: . : ¢mv 10. miei Ki fikacii na zdrowie i profilaktyke.
rozwoju potwierdzaja smy 10. miejsce w kiasyfikac]
z generalnej.
nagrody, ktore otrzy-
malismy w 2023 r.
W 2023 r. zostaliSmy uznani Kompania Piwowarska zostata wyrdézniona tytutem -wpIOSt
za najlepszego pracodawce »Odpowiedzialnego i Przyjaznego Pracodawcy”.
w branzy spozywczej oraz
zajeliSmy drugie To nagroda przyznawana firmom, ktére wykazaty sie szczegdlnym zaan- Kompania Piwowarska zajeta drugie miejsce wsréd 50. najlepszych pracodawcéw w Polsce w kategorii
w branzy FMCG gazowaniem we wdrazaniu Pracowniczych Planéw Kapitatowych (PPK) LZywnosé”. W czwartej edycji rankingu organizowanego przez tygodnik WPROST badaniem objeto ponad pét
w prestizowym rankingu i uczynity z nich element systemu benefitow pracowniczych, a zarazem tysigca najwiekszych firm dziatajgcych w Polsce.
Randstad. osiggnety wysoka partycypacje w programie.

Nasze dobre praktyki

Doceniono m.in. nasze zaan- zostaty wyrdéznione

Nasze kampanie

odpowiedzialnosciowe gazowanie spoteczne oraz Kompania Piwowarska zostata Srebrnym Listkiem CSR POLITYKI.
byty takze LN Gizligaliy Szt wyrézniona tytutem o
dwukrotnie nagrodzone w relacjach z |n.teresar|uszam| Eksportera roku 2023 . Kompania Piwowarska .
statuetkami PR Wings 2023 przyznajac t_ytl_J* - nagroda przyzhan.a przez Zwigzek 12. .rok. z rzedu, znalazta sie
(kampania ,Alkohol i samochod Super Etyc.:.znej Firmy Erzed5|eb|orc’c’>w w gronie lideréw zrébwnowazonego
- to sie nie rymuije”). w 9. edycji konkursu i Pracodawcow. rozwoju. Tytut przyznawany przez

Etyczna Firma.

Tygodnik Polityka trafit do nas po
raz kolejny.
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Zarzadzanie jakoscig
i bezpieczenstwem produktow

GRI: 3-3 Zdrowie i bezpieczenstwo klientéw, 3-3 System zachowania

jakosci oraz reformulacja produktéw (m.in. niska zawartosé cukru)-3,
416-1, 416-2 , wskaznik wtasny 3

W Kompanii Piwowarskiej stawiamy sobie wysokie wymagania,
aby bezpieczenstwo oferowanych przez nas produktow nie bu-
dzito zadnych watpliwosci, a konsumenci mieli pewnosé, ze piwa,
ktore im oferujemy, spetniaja najwyzsze standardy jakosciowe.

W kazdym etapie procesu produkcyjnego stosujemy okreslone wskaz-
niki, ktére umozliwiajg nam ocene stabilnosci i powtarzalnosci procesu
oraz szybka reakcje na ewentualne odchylenia. Zgodnie z ustalonymi
planami kontroli regularnie monitorujemy i badamy surowce, materiaty
opakowaniowe i pomocnicze, media, pdtprodukty i gotowe wyroby.
Nadzoér nad produkcja sprawujg operatorzy, nasze laboratoria oraz
laboratoria zewnetrzne.

Produkt kor\cowy oceniany jest na podstawie badan fizykochemicz-
nych, mikrobiologicznych i organoleptycznych. Kontroli podlegajg
rowniez przestrzenie magazynowe oraz piwa razem z opakowaniem
wprowadzone juz do sprzedazy.

2313 Kluczowe wskazniki efektywnosci
@' Kompanii Piwowarskiej w 2023 r.
),
W,

100%

produktéw poddalismy analizie pod
katem ich jakosci i bezpieczenstwa

O

Brak przypadkow niezgodnosci zwia-
zanych z wptywem produktéw na
zdrowie i bezpieczenstwo

Relacje ze spoteczenstwem

Kluczowe dla naszej dziatalnosci byto wdrozenie, a nastepnie utrzymywanie
systemu jakosci, zgodnego z norma ISO 9001 oraz dwdch systemow bezpie-

czenstwa zgodnych z normami ISO 22000 i FSSC 22000. Dzieki nim mozemy

minimalizowac¢ wptyw ryzyk na produkty, jednoczesnie optymalizujac koszty.

Ciggle staramy sie odpowiadacd na potrzeby rynku i klientow, dlatego reali-
zujemy audyty wewnetrzne (na bazie listy standardéw Grupy Asahi) oraz
zewnetrznych, ktérych efekty umozliwiajg nam rozwijanie obowigzujgcych
systemow.

Podstawa systemu audytowego jest siedem kluczowych ryzyk w obszarze
jakosci i bezpieczenstwa produktéw, wspolnych dla catej Grupy. Sa to: ciato

obce, obca ciecz, mikrobiologia, nalew, zamkniecie, kodowanie na opakowa-

niu, alergeny.

Dokumenty, ktére gwarantujg odpowiedzialne zarzadzanie jakoscia i bezpie-
czenstwem:

¢ Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykiem - dokument wio-

dacy, definiujgcy zobowigzania Kompanii Piwowarskiej w zakresie posiada-
nych systemoéw zarzadzania.

* Asahi Group Production Risk Management - zbiér jakosciowych standar-
dow korporacyjnych, stanowigcych podstawe dla corocznych audytéow
wewnetrznych.

* Mapy procesow - graficzne przedstawienie procesdw przebiegajgcych
W organizacji wraz ze wskazaniem miejsca i roli elementdw zwigzanych
z zarzadzaniem jakosciag i bezpieczenstwem produktow.

e Plan ochrony zywnosci - zbiér stosowanych i planowanych srodkéw kon-
trolnych majacych na celu zapobieganie swiadomemu lub przypadkowemu
zanieczyszczeniu produktow.

* Nadzér nad wyrobem niezgodnym i niezgodnosciami - procedura opisuja-

ca sposob zapewniania kontroli jakosci oraz system uwalniania produktéw
do sprzedazy.

» Ksiega Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykiem - zbiér procedur
i instrukcji wspierajacy systemy zarzgdzania ryzykiem.

» Podrecznik bezpieczenstwa zywnosci - zbiér dokumentéw prezentujacy
sposdb zarzadzania bezpieczenstwem zywnosci.

e Zarzadzanie dokumentacja - procedura okreslajaca przeptyw dokumentacji

systemowe;j.

« Identyfikacja i identyfikowalnosc¢ - procedura opisujaca system sledzenia
produktéw - od stosowanych surowcdw, opakowan i poétproduktdw po
wyrdb gotowy.

e Analizy zagrozen - sporzadzone dla kazdego obszaru na poziomie po-
szczegolnych browarow.

20 companiA
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Mniej kalorii w produktach

Poza zachowywaniem najwyzszych standardow jakosciowych naszego
piwa stale pracujemy nad jego sktadem tak, aby z jednej strony odpowia-
dato ono zmieniajagcym sie gustom mitosnikéw piwa, a z drugiej nadazato
za trendami spotecznymi. W ostatnich latach dominujgcym trendem
konsumenckim jest dazenie do zycia w sposéb zbalansowany. W przy-
padku piwa przejawia sie to m.in. spadajgcym zainteresowaniem piwami
mocnymi, rosngcym zainteresowaniem piwami bezalkoholowymi oraz

0 obnizonej zawartosci cukru.

W 2024 r. wprowadziliSmy do naszej oferty
piwo bezalkoholowe Lech Free Fit, ktérego
podstawowym benefitem jest niska kalorycz-
nosc¢ bedaca skutkiem obnizonej zawartosci
cukru (zaledwie 1,7 g/100 ml).

Prace nad rozwojem tego produktu prowadziliSmy przez caty 2023 r.,
ktory poprzedzit wprowadzenie go na rynek. Zmiany w zakresie obnizania
zawartosci cukru w naszych piwach sa jednak gtebsze. Zgodnie z glo-
balng strategig Grupy Asahi przez ostatnie 2 lata zmienialiSmy formuty
naszych piw w celu obnizenia zawartosci cukru ponizej 5 gramoéw na 100
mililitréw. Obecnie zaledwie dwie sposrod wszystkich marek piwa jakie
warzymy nie spetnia tego wymogu. Wszystkie piwne nowosci tworzymy
juz w taki sposoéb, aby zawartosé cukru nie przekraczata 4,8 gramoéw na
100 mililitréw.

Wartos¢ kaloryczna i sktad naszego piwa nie s zadna tajemnicg. Umiesz-
czamy te informacje na wszystkich rodzajach piwa, bez wzgledu na
obowigzek prawny, ktérym objete sa wytacznie piwa bezalkoholowe.
Informacje o sktadzie i wartosci kalorycznej mozna znalezé na butelkach,
puszkach, tackach i kartonach. Dodatkowo na stronie www.abcalkoholu.pl
umieszczamy petna informacje nt. wartosci odzywczych naszych piw.
Konsument moze dowiedziec sie z niej, ile zawieraja energii, biatka, ttusz-
czy, weglowodandw, cukru i soli.
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Jak wspoétpracujemy z dostawcami

Kompania Piwowarska, jako firma swiadoma swojego wptywu na
otoczenie, wie, ze ponosi odpowiedzialnos¢ nie tylko za produkcje

i sprzedaz wtasnych produktow. W zwigzku z tym wspdlnie z naszymi
partnerami i dostawcami ustaliliémy obowigzujgce ich zasady, zapisa-
ne w Kodeksie Postepowania Dostawcoéw. Podpisujgc z nami umowe
o wspotprace, nasi partnerzy potwierdzajg akceptacje tych standar-
doéw. Liczymy, ze w swoich taricuchach wartosci beda stosowali te
same zasady, ktorych przestrzegania od nich oczekujemy.

Relacje ze spoteczenstwem

Wymagania uwzglednione w Kodeksie, ktére nie podlegaja negocja-
cjom, odnosza sie m.in. do:

e praw cztowieka i standardéw pracy, w tym zakazu pracy przymuso-
wej i obowigzkowej,

e prawa do zrzeszania sie,

e zakazu pracy dzieci,

» zakazu dyskryminacji,

* godziwego i uczciwego systemu wynagradzania,

e warunkoéw pracy i BHP,

e zasad etyki i przeciwdziatania korupciji,

e zarzadzania srodowiskiem, w tym gospodarowania odpadami i racjo-
nalnego zuzycia zasobow,

* prawa do zgtaszania skarg.

20 companiA
20 %+’ PIWOWARSKA

Przeczytaj: ,
Kodeks postepowania dostawcow N\~

ZdefiniowaliSmy 5 obszaréw strategicznych, w ramach ktérych wy-
znaczylismy priorytety wynikajgce z sytuacji rynkowej, naszych ambi-
cji i wartosci w obszarach Ludzie, Planeta, Profil i Portfolio.

Zaangazowany i zréz-
nicowany zespot

* Podnoszenie swia-
domosci i kultury
bezpieczenstwa

*» Zaangazowanie
i dobre poczucie
zespotu

* Rozwdj umiejetnosci
,ha dzis i jutro”

Budowanie elastycz-
nego i konkurencyj-
nego modelu

* Projektowanie ela-

stycznej sieci tancu-
cha dostaw

* Doskonatosc¢ opera-
cyjna

» Kultura ciggtego do-
skonalenia

Szybkie i efektywne
wdrazanie innowacji

» Szybkie wdrazanie
innowacji

* Rozsgdne zarzadza-
nie kompleksowo-
SCig

* Dazenie do automa-
tyzacji i digitalizacji
w tancuchu dostaw
(w tym rozwigzania
lokalne)

Zapewnienie wyjat-
kowych doswiadczen

» Wtasciwy poziom
obstugi klienta

* Tworzenie wartosci
dodanej z naszymi
klientami i dostaw-
cami

* Usprawnienia opera-
cyjne CAM/POSM

Zréwnowazony
rozwoj

* Emisja CO, w trans-
porcie (poszukiwa-
nie nowych rozwig-
zan, maksymalizacja
wydajnosci)

* Optymalizacja opa-
kowan

* DRS ¢ - system ka-
ucyjny



https://www.kp.pl/files/kodeks_postepowania_dostawcow.pdf
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Weryfikacja dostawcéw Ocena taincucha dostaw w sektorze FMCG

70
Ok. 100 naszych dostawcow podlega procesowi akredytacji tech- W Ankiecie Satysfakcji Klientéw przeprowadzanej przez renomowang 55
nicznej w zwiazku z czym przechodzi regularne audyty lub oceny firme Advantage Kompania Piwowarska konsekwentnie, trzeci rok z rze-
Technical Sign Off. Procesy weryfikacyjne realizowane sg przez cer- du, zajeta 1. pozycje w kategoriach tancuch dostaw i obstuga klienta. To 5e
tyfikowanych audytorédw z Kompanii Piwowarskiej oraz europejskich dla nas szczegdlnie wazne zwtaszcza w obliczu skomplikowanej sytuacji 40
browardw nalezacych do Grupy. Audyty na ogdét przeprowadzane sa w globalnym tancuchu dostaw oraz dynamiki rynku piwnego. Co istotne, 30
co trzy lata lub czesciej, jesli ich wynik okaze sie niesatysfakcjonu- to wtasnie punkty zwigzane z tanicuchem wartosci miaty najwieksze zna- 20
jacy lub pojawia sie problemy z jakoscia. Do tej pory zaden sposréod czenie w ocenie wspotpracy przez naszych partnerow - kluczowa okazata
sprawdzonych dostawcow nie zostat oceniony jako Zrédto znaczace- sie terminowosc¢ i kompletnos¢ dostaw. 10
go, rzeczywistego lub potencjalnego negatywnego wptywu srodowi- 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
skowego lub spotecznego. i . ]

111 359 - l'aczna ||CZba naszyCh dostaWCOW — FMCG —— Kompania Piwowarska Zrodto.: Badanie satysfakcji klienta przeprowadzone przez Advantage w 2023 r.

Nasz taricuch dostaw i partnerow biznesowych

Dostawcy Klienci

61 2N
ZoNKOMPANIA 3 [ 92

do produkciji piwa Cash & carry - - Hurt

oy 17

ﬁié;@ Dostawcy enerdii i proceséow
wspomagania produkcji

16 76 490

Sieci sklepdw (hipermarkety, Punkty detaliczne
supermarkety, stacje paliw) i podhurt

4 32 927

S 1P -
I:l I:l I:l Hurt zrzeszony Punkty gastronomiczne

W grupe zakupowa (puby, restauracje)

40 produkcja pakowanie

Dostawcy opakowan

<> 604 logistyka

Dostawcy pozostatych ustug
(w tym marketingowych, finanso-
wych, doradczych itd.)

5

Sieci dyskontowe
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Dbamy o to, aby pracowni-
cy Kompanii Piwowarskiej
zachowywali rownowage
miedzy pracq a zyciem
prywatnym w trosce

o ich zdrowie fizyczne

i psychiczne.
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Zatrudnienie

GRI: 2-7, 2-8, 2-19, 2-20, 2-30, 3-3 Obecnos¢ na rynku, 3-3 Zatrud-

nienie, 202-1, 401-1

Na koniec 2023 r. w oparciu o umowe o prace zatrudnialiSmy 2610
0séb. Scisle przestrzegamy Kodeksu Pracy, Ustawy o informowa-

niu pracownikow i przeprowadzaniu z nimi konsultacji oraz Ustawy

o zwigzkach zawodowych. Informujemy naszych pracownikéw o nad-
chodzacych zmianach operacyjnych ze stosownym wyprzedzeniem

S0
m Kluczowe wskazniki efektywnosci
'.' Kompanii Piwowarskiej w 2023 r.

27,2%

kobiet wsrod
zatrudnionych

34,2%

kobiet na wszystkich stanowiskach
kierowniczych

38,1%

kobiet na $rednich i wyzszych sta-
nowiskach kierowniczych (wskaz-
nik Asahi Europe & International)

% d 49
+0% do -4%
réznicy ptac pomiedzy kobietami i
mezczyznami

Relacje ze spoteczenstwem

- zgodnie z terminami okreslonymi prawnie lub najszybciej jak to
mozliwe, jesli jest to kwestia decyzji wewnetrznej.

W 2023 r. zmieniliSmy model zwigzany z zatrudnianiem pracownikéw
operacyjnych zmniejszajac liczbe zatrudnianych pracownikoéw dota-
czajgcych do Kompanii Piwowarskiej na umowy czasowe, Sezonowo ha
korzysc¢ wiekszej stabilnosci zatrudnienia i umoéw dtugoterminowych

w obszarze produkgji.

Konstruktywnie wspodtpracujemy z dziatajgcymi w firmie organizacjami
zwigzkowymi, z ktérymi w 2004 r. wynegocjowalismy uktad zbioro-
wy pracy. W 2023 r. byto nim objetych 2101 pracownikéw Kompanii
Piwowarskiej, czyli 80% z nich. Ci pracownicy nie sg objeci umowami
zbiorowymi innych organizacji.

Kompania Piwowarska dziata z najwyzsza dbatoscig o to, aby proces
wynagradzania zatrudnionych osdb byt realizowany w zgodzie z prze-
pisami prawa, przejrzyscie oraz uwzgledniajgc specyfike poszczegodl-
nych dziatow i funkcji. Najwazniejszymi dokumentami regulujgcymi ten
obszar sa Regulamin Pracy, Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy oraz
Polityka Wynagrodzen, a uzupetniajg je dodatkowe regulacje, ktére
opisujg poszczegodlne elementy systemu wynagrodzen np. regulaminy
systemow premiowych lub przyznawania benefitow.

W wielu obszarach zwigzanych z wynagrodzeniem, takich jak m.in. do-
datki za prace w nadgodzinach, dodatki za prace zmianowa, wynagro-
dzenie w czasie nieobecnosci spowodowanej dziataniem sity wyzszej
czy odprawy pracownicze, wewnetrzne regulaminy obowigzujgce

w Kompanii Piwowarskiej sa korzystniejsze niz te wymagane prawem
pracy.

Waznym aspektem dotyczacym wynagrodzen jest obiektywnosc¢

i przejrzystosc¢ zasad. Aby moéc witasciwie ksztattowac ptace w firmie,
opieramy sie na ekspertyzie dostarczanej przez wyspecjalizowanych
konsultantéw zewnetrznych w postaci rynkowych badan wynagrodzen
we wszystkich branzach i lokalizacjach w kraju, co pozwala nam na
zapewnienie konkurencyjnego wynagrodzenia niezaleznie od zajmowa-
nego przez pracownikéw stanowiska.

Bardzo jasno okreslilismy zasady zmiany wynagrodzenia, tj. w jakich
sytuacjach moga miec¢ miejsce, jaka powinny mie¢ wysokos¢ oraz kto
jest wtasciwg osoba zatwierdzajaca. Obieg informacji i ich zatwierdza-
nie wspomagany jest systemami informatycznymi, ktére pozwalajg na
odtworzenie procesu decyzyjnego w dowolnym momencie.

Dodatkowo, w naszych systemach stosujemy wiele automatycznych
zabezpieczen, ktdre nie pozwalajg na nieautoryzowane zmiany do-
tyczace obszaru wynagrodzen. Ponadto mamy zdefiniowany szereg
wewnetrznych kontroli realizowanych przez rézne osoby, ktérych celem
jest nadzoér nad prawidtowa wyptatg wynagrodzen.

W trakcie roku raportujemy i monitorujemy wiele wskaznikoéw, ktdre
pozwalajg nam na ocene skutecznosci i adekwatnosci systemu wyna-
grodzen - od poziomu rotacji dobrowolnej z uwzglednieniem powo-
dow odejse, przez badanie rynkowej konkurencyjnosci ptac az do luki
ptacowej miedzy kobietami a mezczyznami.

Stosunek wynagrodzenia pracownikéw najnizszego szczebla do ptacy minimalnej

2023 .

s@ 155%

162%

23
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BHP

Nowe rozwigzania przyniést nam réwniez standard odnoszacy
sie do zarzadzania wykonawcami zewnetrznymi wykonujacymi
prace na terenie Kompanii Piwowarskiej. Na zlecajacych prace

Wymagajgce procedury dotyczace bezpie-
czenstwa i higieny pracy zostaty ujete w Re-

GRI: 3-3 BHP, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-7, 403-9

W Kompanii Piwowarskiej naszym priorytetem jest zapewnienie
bezpiecznych warunkéw wszystkim osobom, ktére wykonuja na
rzecz firmy prace, bez wzgledu na sposéb i forme zatrudnienia.

Kluczowe dla nas jest to, zeby kazdy wracat do domu bez uszczerbku
na zdrowiu. Dlatego wdrozone przez nas standardy obowigzujg wszyst-
kich pracownikéw i podwykonawcow wypetniajacych swoje obowigzki
na terenie firmy.

Podejmujemy wszelkie mozliwe kroki, zeby skutecznie wyelimino-

wac wypadki w naszych zaktadach. Majag to gwarantowac procedury

i polityki dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy, obejmujace kazdy
aspekt pracy, jaki wystepuje na terenie browardw, centréow logistycz-
nych i dziatéw komercyjnych. Nadrzednymi dokumentami sg Polityka
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykiem oraz globalne stan-
dardy bezpieczenstwa, wynikajgce z Instrukcji Bezpieczenstwa przy
Produkcji Napojow, a pozostate regulacje muszg byc¢ z nimi zgodne.
Instrukcja obowigzuje we wszystkich spodtkach AEI. Okresla standardy
dla systemoéw zarzadczych i sprawozdawczych oraz konkretne proce-
dury, np. dotyczace bezpiecznego stosowania substancji i mieszanin
chemicznych, oceny ryzyka zawodowego, postepowania w odniesieniu
do wypadkdw przy pracy, prowadzenia prac na wysokosci czy testo-
wania srodkdw ochrony indywidualnej. Dokumenty obligujg osoby na
kierowniczych stanowiskach do statej i regularnej kontroli warunkow
pracy.

Kierownictwo otrzymuje w tym zadaniu asyste wyspecjalizowanych
pracownikéw stuzby bezpieczenstwa i higieny pracy, ktorzy sg zobligo-
wani do wspierania wszelkich dziatarn majacych na celu zapobieganie
zagrozeniom zycia i zdrowia pracownikdow oraz poprawe warunkoéow
pracy.

gulaminie Pracy oraz w Zaktadowym Uktadzie
Zbiorowym Pracy uzgodnionym ze zwigzkami
zawodowymi.

W 2023 r. rozpoczeto wdrazanie czterech no-
wych standardow AEIl obejmujgcych:

1. Bezpieczenstwo podczas pracy na wysoko-
SCi.

2. Bezpieczenstwo podczas pracy w obszarze
magazynow.

3. Bezpieczenstwo podczas pracy przy urzg-
dzeniach wymagajacych izolacji energii -
LOTO (Lockout Tagout).

4. Zarzgdzanie wykonawcami zewnetrznymi
wykonujgcymi prace na terenie Kompanii
Piwowarskiej.

W odniesieniu do wszystkich 4 standardow
menedzerowie poszczegolnych obszardw prze-
prowadzili samoocene zgodnosci i zbudowali
odpowiednie plany wdrozenia zasad. Kazdy
standard otrzymat wtasciciela odpowiedzialne-
go za jego wdrozenie. Wprowadzone zostaty
stosowne zapisy w naszych wewnetrznych pro-
cedurach, a osoby, ktdre pracujg w oparciu o te
nowe standardy, odbyty stosowne szkolenia.

=7

Zlecajgcy prace zobowigzani sg
do odbycia, nie rzadziej niz raz
na trzy lata, okresowego szko-
lenia z zakresu Procedury oraz
zasad zlecania prac i wymogow
wynikajacych z obowigzujacych
w Kompanii Piwowarskiej pro-
cedur lub instrukcji. Szkolenie
konczy sie testem.

Szkolenie jest przypisane do
wtasciwych oséb na platformie
szkoleniowej.

Nadanie uprawnien nowym o0so-

bom do wydawania pozwolen na
prace i tym samym uprawnien do
programu CMOS (Contractor Ma-
nagement on Site - Zarzadzanie

wykonawcami zewnetrznymi).

Weryfikacja przeprowadzenia
szkolenia, o ktdrym mowa powy-
zej, zaliczenie testu oraz uzyska-
nie pisemnej zgody na nadanie

natozone zostaty nowe obowiazki zwigzane z wystawianiem
pozwolen na prace, a w szczegdlnosci:

takich uprawnien, wydanej przez
pracownika stuzby BHP wtasci-
wego dla danej lokalizacji.

Przynajmniej jeden raz w trak-
cie waznosci krotkoterminowe-
go ,,pozwolenia na prace”, (ale
nie rzadziej niz raz na tydzien)
zlecajacy lub osoba przez niego
wyznaczona, muszg dokonac
inspekcji prowadzonych prac
(moze to by¢ réwniez obserwacja
BBS Badz Bardziej Spostrzegaw-
czy) wykonana w dedykowanej
do tego zaktadce w aplikacji

BBS. Wyniki tej inspekcji musza
by¢ kazdorazowo przekazane
pracownikom wykonawcy. Cze-
stotliwos¢ inspekcji, dla pozwolen
wystawianych na okres catego
roku, zlecajacy musi dobrac indy-
widualnie do kazdego zlecenia.
Musi ona zaleze¢ od rodzaju wy-
konywanych prac i wystepujacych
zagrozen.
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System Lockout Tagout (LOTO) stuzy
pracownikom naszej firmy do zabezpie-
czania maszyn w trakcie prowadzonych
wszelkiego rodzaju remontow i konser-
wacji przed przypadkowym uruchomie-
niem przez nieupowaznione osoby. Nad
tym niezmiernie waznym standardem,
chronigcym zdrowie i zycie ludzkie, pra-
cowalismy w naszych browarach juz
drugi rok z rzedu. Wyprzedzamy w tym
zakresie europejskie spotki AEl. W 2022
zakupilismy zabezpieczenia dla wszyst-

kich maszyn, ktore ocenilismy jako szcze-

golnie niebezpieczne dla pracownikow,
a w roku 2023 wyposazylismy w sprzet
LOTO maszyny, ktore zakwalifikowali-

sSmy jako srednio niebezpieczne. Wdro-

zenie bedzie kontynuowane w 2024 r.

Ostatecznie w sprzet z systemem LOTO
wyposazymy blisko 2 tysigce maszyn.
W 2024 r. systemem LOTO objete zosta-
Ng Maszyny Najnizszego ryzyka.

Relacje ze spoteczenstwem

Komisja bezpieczenstwa i higieny pracy, ztozona z przedsta-
wicieli pracodawcy i pracownikdéw, zajmuje sie nadzorowaniem
i monitorowaniem dziatan podejmowanych na rzecz poprawy
bezpieczenstwa pracy w firmie. Jej cztonkowie spotykajg sie co
kwartat, by omawiac biezace kwestie, planowac¢ nowe rozwia-
zania oraz wystuchac opinii pracownikéw na temat funkcjo-
nowania systemu zarzadzania bezpieczenstwa i higieny pracy.
W stosownych przypadkach podejmowane sg decyzje o dzia-
taniach naprawczych, aby zapewnic¢ jak najwyzszy poziom
bezpieczennstwa w pracy.

Od 2022 r. zaciesnilismy regularng komunikacje i wspodtprace
pomiedzy przedstawicielami stuzb bezpieczenstwa i higieny
pracy spotek Grupy Asahi ze wszystkich krajéw europejskich.
Wspdlnie z przedstawicielami spotek z Anglii, Stowacji, Czech,
Wegier, Rumunii, Holandii i Wtoch pracujemy nad rozwigzywa-
niem problemow, dzielimy sie doswiadczeniami i opracowuje-
my standardy dla wszystkich jednostek. W celu podnoszenia
poziomu bezpieczenstwa definiujemy ryzyka i szanse doty-
czace poszczegodlnych stanowisk, regularnie przeprowadzamy
pomiary srodowiska pracy, oceny ryzyka zawodowego oraz
inspekcje.

20 companiA
25 %+’ PIWNOWARSKA

W 2023 r. w efekcie przeprowadzonych ocen ryzyka zdefiniowaliSmy nastepujace zagrozenia oraz wpro-
wadziliSmy srodki, ktére maja je zminimalizowa¢:

Zagrozenie Podjete dziatanie

Dobdr rekawic antyprzecieciowych stosownie do za-
grozenia, przypominanie o koniecznosci stosowania,
wymiana modelu rekawic przeznaczonych do prac
remontowych na model odporny na przeciecia.

Przeciecie

Braki w ergonomii

Zakup zurawi warsztatowych do podnoszenia ciez-
kich elementéw maszyn, identyfikacja miejsc poten-
cjalnie niebezpiecznych ze wzgledu na niskg ergono-
mie pracy, przebudowa instalacji w celu utatwienia
prowadzenia prac remontowo-naprawczych wyma-
gajgcych dostepu do ciezkich silnikow lub pomp.

a niezalezni audytorzy zewnetrzni cyklicz-
nie weryfikujg zgodnos¢ Systemu Zarza-
dzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy
z normg ISO 45001.

Niezwykle wazne dla usprawnienia procesow sg

tez rozmowy i spotkania z pracownikami firmy oraz
eksperckie konsultacje zewnetrzne. Co roku w wy-
branych obszarach realizujemy audyty wewnetrzne,
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W 2023 r. kontynuowalismy realizacje zatozen Planu Poprawy
Bezpieczenstwa, ktéry objat kazdy dziat naszej firmy.

Plan Poprawy Bezpieczenstwa to lista punktéw opracowana wspadlnie

z Kierownikiem BHP oraz szefami poszczegodlnych obszardw, zawieraja-
ca wskazniki, ktore nalezy poprawi¢. We wszystkich funkcjach powo-
tano Komitety Sterujace BHP, ktérych zadaniem jest $cista wspodtpraca
ze stuzbg bezpieczenstwa i higieny pracy. Komitet utworzono rowniez
na poziomie Zarzadu firmy, ktéry raz na kwartat omawia najwazniejsze
zagadnienia zwigzane z bezpieczenstwem. Wypetnianie Planu Poprawy

Dzieki aktywnosci naszych pra-
cownikow w 2023 r. zidentyfiko-
walismy 1524 niebezpiecznych
zachowan i 2087 niebezpiecz-
nych warunkow pracy.

Dodatkowo stuzba BHP przepro-
wadzita 1021 inspekcji w podle-
gtych obszarach.

Relacje ze spoteczenstwem

Bezpieczenstwa jest zapisane w celach rocznych Cztonkéw Zarzadu
(Inicjatywa pod nazwa: Save the walk and talk). W ramach realizacji
inicjatywy raz na kwartat prezentowane sg efekty prac. Dziatanie to
pozwala wypetni¢ norme ISO 45001. Efektem procesu jest rejestracja
zdarzen niebezpiecznych, korygowanie nieprawidtowosci i mitygowa-
nie ryzyk.

W ramach dobrej praktyki staraliSmy sie o to, aby na wszystkich
szczeblach organizacji miata miejsce pozytywna, szczera i przejrzysta
komunikacja z pracownikami na temat bezpiecznej pracy. Angazowali-
Smy menedzeréw do regularnego przegladu stanu BHP, analizy wpiséow
W naszym rejestrze zdarzen, realizowania przypisanych im zadan,

a takze do angazowania sie w identyfikacje nieprawidtowosci zaréwno
w zakresie zachowania pracownikow, jak i otoczenia. W ramach progra-
mu BBS (Badz Bardziej Spostrzegawczy) w 2023 r. wykonalismy 14041
obserwacji. Zespdt stuzby BHP wykonat 1021 inspekcji. Podczas obser-

;‘;‘(} W ramach programu BBS (Badz
O 4 Bardziej Spostrzegawczy) w 2023 r.

~ .
D‘B wykonalismy
14 041 obserwaciji.
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26 KOMPANIA
PIWOWARSKA

wacji i inspekcji zidentyfikowalismy w naszych browarach
i w obszarze logistyki 3394 nieprawidtowosci w zakresie

zarowno niebezpiecznego zachowania pracownikow, jak

i niebezpiecznego uwarunkowania otoczenia.

W obszarze logistycznym skorygowano 100% tych
nieprawidtowosci, a w browarach - 83%. W przypadku
browardw wynika to miedzy innymi z wiekszej liczby nie-
prawidtowosci oraz naktadow, jakie nalezy poniesc, aby
zrealizowac¢ wszystkie zaplanowane dziatania.

W 2023 r. wdrozyliSmy rowniez standard analizy przy-
czyn wypadkow i zdarzen potencjalnie wypadkowych

- RCFA (Root Cause Failure Analysis). Zaangazowalismy
w ten proces wszystkich szeféow obszaréw w naszej
firmie. Wyniki analizy wypadkoéw i zdarzen potencjalnie
wypadkowych sg komunikowane do wszystkich obsza-
row i na kazdy z nich naktadane sg zadania majace na
celu unikniecie podobnej sytuacji wypadkowej w innych
lokalizacjach firmy w przysztosci.

1
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W 2023 r. przygotowywane przez stuzbe bezpieczenstwa i higieny
pracy materiaty byty publikowane w firmowych czasopismach ,Swiat
Piwa” i ,,Gtos Browardw”. Dodatkowo, w intranecie co miesigc udostep-
niane byty prezentacje i materiaty dotyczace dziatan profilaktycznych
zwigzanych z kluczowymi zagrozeniami w browarach i magazynach lo-
gistycznych, w tym: standardéw stosowania srodkéw ochrony indywi-
dualnej, prac z substancjami i mieszaninami stwarzajacymi zagrozenie,
pracy w przestrzeniach zamknietych oraz pracy na wysokosci.

Tematyka bezpieczenstwa w pracy jest obecna na wszystkich spotka-
niach odbywajagcych sie cyklicznie w poszczegdlnych zespotach.

W 2023 r. hastem
przewodnim Kompanii
Piwowarskiej byto

#HZalezyMi
HICare

Relacje ze spoteczenstwem

PracowaliSsmy w oparciu o 5 filaréw

bezpieczenstwa

jednakowych
dla wszystkich
naszych browa-
row, centrow
logistycznych,
zespotow
sprzedazowych
I pracowni-
kdw biurowych
W catej Europie.

#ZalezyMi

@ Q’Mm""

We wszystkich browarach z Grupy Asahi zlokalizowanych w Euro-

pie, byty prowadzone szkolenia dotyczace bezpieczenstwa w pracy.

W Kompanii Piwowarskiej uczestniczyto w nich 98% menedzerdw.
W 2024 r. szkolenia bedg kontynuowane na stanowiskach specjali-
stycznych.

Nasze lokalizacje sg wyposazone w apteczki, defibrylatory i torby
ratunkowe. Pracownicy, jesli nastgpi taka potrzeba, moga zmierzyc
temperature, cisnienie i poziom cukru we krwi.

#ZalezyMi
#iCare

#ZalezyMi. Dbam o siebie,
dbam o innych. Pracuje bezpiecznie.

#ZalezyMi na tym, aby liczba moich
wyjs¢ do pracy byta taka sama, co po-
wrotéw do domu.

Zapinam pasy, bo #ZalezyMi.

Patrze w lusterka, bo #ZalezyMi.

Dbam o siebie i innych, bo #ZalezyMi.
#ZalezyMi, bo chce byc¢ bezpieczny/a w pracy.
#ZalezyMi, bo ktos czeka na mnie w domu.

27 f"tKOMPANlA
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W 2023 r. 980/0

wszystkich pracownikow na sta-
nowiskach kierowniczych wzieto
udziat w szkoleniu z programu

#ICare.

#ZalezyMi na bezpiecznej pracy,

nie tylko mojej, ale takze

moich wspotpracownikdw; na
budowaniu dobrej, wspierajgcej
atmosfery w zespole; na pracy

W miejscu, gdzie przestrzegane sg
procedury majgce na celu bezpieczng
prace.

#ZalezyMi na sokolim wzroku, doktad-
nym stuchu, niepotamanych konnczynach
i zdrowiu do pdznej starosci. Dlatego
stosuje srodki ochrony indywidualnej,
dbam o stanowisko pracy i przestrze-
gam przepisow BHP.
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W 2023 r. powrdciliSmy do realizacji szkolen z pierwszej pomo-
cy przedmedycznej.

W 2023 r. nasi pracownicy oraz pracownicy firm zewnetrznych realizu-
jacy zadania na rzecz Kompanii Piwowarskiej ulegli tacznie 14 wy-
padkom przy pracy, z czego 12 skutkowato zwolnieniem lekarskim, co
stanowi wzrost w stosunku do roku poprzedniego odpowiednio o 55%.

Wszystkie zdarzenia byty wypadkami lekkimi, a poszkodowani nie
odniesli powaznych urazéw. Byty to gtdwnie skrecenia, drobne urazy
powodowane uderzeniami o instalacje, przytrzasniecia i skaleczenia
palcéw oraz jedno ztamanie reki. Nie odnotowalismy naruszen po
stronie naszej firmy odnoszacych sie do obowigzku zapewnienia bez-
piecznych warunkdéw pracy - zdecydowana wiekszos¢ wypadkow miata
zrodto w nieprawidtowych zachowaniach oséb poszkodowanych.
Poszkodowani w wypadkach przy pracy w 2023 r. przebywali na zwol-
nieniach lekarskich tacznie przez 545 dni.

Zmiana
vs. 2022

Urazy w miejscu pracy

Liczba wypadkow Smiertelnych
W miejscu pracy

Liczba wypadkow ciezkich
W miejscu pracy (bez wypad- () (¢} -
kow Smiertelnych)

Liczba wszystkich wypadkéw
W miejscu pracy

Wskaznik wszystkich wypadkow 0,64 0,35 +83%

Wskaznik wypadkoéw liczony jest jako stosunek liczby wypadkéw do
liczby przepracowanych godzin pomnozony przez 200 000 h.

Gtowne rodzaje urazow: uraz konczyn gornych, dolnych, gtowy.
W raportowanym okresie nie zarejestrowano wypadkoéw przy pracy
pracownikdw nadzorowanych przez organizacje.

||

DOBRA
PRAKTYKA

BADZ BARDZIEJ SPOSTRZEGAWCZY

U podstaw realizowanego przez nas od 2016 r. programu
lezy koncepcja behawioralnego podejscia do bezpie-
czenstwa, a jego celem jest budowa kultury organizacyj-
nej, w ktdrej dbanie o BHP staje sie nawykiem. W jego
ramach tzw. obserwatorzy analizujg sposob, w jaki ich
koledzy wykonujg swojg prace, a nastepnie przekazujg
im informacje zwrotne oraz identyfikuja i zgtaszajg ryzy-
kowne zachowania.

W 2023 r. 623 aktywnych obserwatoréow przeprowadzito
14041 obserwacji. Pozwolito nam to wskazac 1668 ryzyk,
dzieki czemu mogliSmy zaplanowac¢ dziatania prowadza-
ce do eliminacji lub minimalizacji zagrozen. Do korca
2023 r. rozwigzania znalazto 1401 zgtoszen, czyli 84%
wszystkich przypadkow.

SWIADOMY KIEROWCA KOMPANII PIWOWAR-
SKIEJ

Uczestnicy szkolen realizowanych w ramach programu
,Swiadomy kierowca Kompanii Piwowarskiej” zdobywaja
wiedze i umiejetnosci w zakresie bezpiecznej, oszczed-
nej i przyjaznej dla srodowiska jazdy oraz udzielania
pierwszej pomocy przedmedycznej. Dzieki nim kierowcy
stajg sie bardziej wrazliwi na sytuacje stwarzajace zagro-
zenia na drodze.

W 2023 r. w ramach programu przeprowadzilismy
szkolenia dla 65 nowych uzytkownikéw stuzbowych
pojazddw oraz przeszkolilismy 228 uzytkownikdw sa-
mochodoéw stuzbowych z bezpiecznej jazdy na ptytach
poslizgowych.

Do konca 2024 r. czynni ratownicy medyczni przeszkola

1700 osob

zatrudnionych w browarach i taricuchu dostaw.
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Dbamy o dobrostan pracownikow

GRI: 403-6

Pracownicy Kompanii Piwowarskiej otrzymuja liczne swiadcze-
nia pozaptacowe, ktére m.in. wspieraja zachowanie réwnowagi
miedzy praca a zyciem prywatnym oraz pomagaja w dbaniu

o zdrowie fizyczne i psychiczne.

Wszyscy zatrudnieni majg mozliwoscé przystgpienia do pakietéw
medycznych sieci Medicover dla siebie, swojej rodziny i bliskich. To im
zapewnia szybki dostep do lekarzy specjalistdw oraz szeroki zakres
badan i procedur. Pakiet dla pracownikow jest w catosci finansowany
przez pracodawce.

Wiemy, ze wypoczynek, aktywnos¢é

Q fizyczna czy korzystanie z kultury sa
niezbedne dla zachowania dobrego
) stanu zdrowia i samopoczucia. Dlate-
[[[ ]]] go regularnie dotadowujemy konta
naszych pracownikéw na platformie

benefitowej MyBenefit.
Za jej posrednictwem mozna optaci¢ m.in.:

¢ karty MultiSport,

¢ bilety do kina, teatru, na koncerty i wydarzenia spor-
towe,

* wejsciowki i karnety na gre w tenisa, squasha, do
aquaparku itp.,

¢ kolonie i ustugi dla dzieci (parki rozrywki, szkoty
ptywania itp.),

* wycieczki zagraniczne, pobyt w osrodkach wypoczyn-
kowych, hotelach, pensjonatach,

¢ kursy jezykowe, informatyczne, tanca, ptywania itp.

Relacje ze spoteczenstwem

Kazdemu pracownikowi przystuguje ponadto miesieczny przy-
dziat okreslonej ilosci piwa (tzw. deputat piwny) oraz dofinan-
sowanie positkdw w stotéwkach na terenie browardw.

Pracownicy moga tez spotykac sie poza godzinami pracy w fir-
mowych pubach w: Warszawie, Poznaniu, Tychach i Biatymsto-
ku i degustowac ulubione piwo na koszt firmy.

W ramach statej wspodtpracy z dostawca ustug medycznych,
otrzymujemy raport o stanie zdrowia naszych pracownikéw
i analizujemy go wspdlnie z lekarzem medycyny pracy.

DOBRA
PRAKTYKA

ZDROWIE PSYCHICZNE

W ramach wspierania pracownikow w zakresie zdrowia
psychicznego od kilku lat zapewniamy im bezptatny
dostep do specjalnej, anonimowej infolinii, za posred-
nictwem ktdrej mozna uzyskac¢ odpowiednia pomoc.

W 2023 r. pracowalismy nad wdrozeniem nowego
narzedzia, czego efektem byto uruchomienie 1 stycznia
2024 r. catodobowej, bezptatnej ustugi doradztwa w za-
kresie psychologii, rozwoju, finansdéw i prawa, dostepnej
rowniez dla cztonkéw rodzin pracownikow pozostaja-

cych z nimi we wspdlnym gospodarstwie domowym.
Z systemu mozna korzysta¢ anonimowo, osobiscie,
telefonicznie i za posrednictwem czatu.

Dodatkowo prowadzimy regularne dziatania majace

na celu zbudowanie wiekszej Swiadomosci na temat
tego, jak wazny jest ogdlny dobrostan w codziennym
zyciu. W intranecie i na stronach naszych partneréw
udostepniamy materiaty edukacyjne. Pracownikom
oferujemy szkolenia poruszajace rézne aspekty zdrowia
psychicznego np. ,Jak radzi¢ sobie ze stresem?” w ra-
mach wewnetrznego programu szkolert Moja Akademia
Umiejetnosci.

+2 DNI

2 DNI WOLNE DLA
RODZICOW, KTORZY
DOSWIADCZYLI UTRATY
DZIECKA W WYNIKU
PORONIENIA

DODATKOWE
DNI

W PRZYPADKU
SMIERCI BLISKIEJ
0SOBY

ZDROWIE FIZYCZNE

W obszarze zdrowia fizycznego kontynuowalismy
wspieranie aktywnosci pracownikdw w ramach platfor-
my Postaw Na Ruch. £gczy ona dziatalnos¢ charytatyw-
ng z dodatkowg aktywnoscia, bardzo szeroko rozu-
miang - od biegania, przez jazde na rowerze, po taniec
towarzyski.

Zachecalismy takze do udziatu w ogdlnopolskim wy-
zwaniu biegowym Poland Business Run - Kompania
Piwowarska sponsorowata start az 35 pracowniczych
sztafet.

W kazda $srode we wszystkich naszych lokalizacjach
dostepne sg owoce. W 2023 r. chcieliSmy szczegdlnie
zadbac o zdrowie i profilaktyke wsrod pracownikow,
ktorzy ukonczyli 50 lat. Ponad 500 osdéb z tej grupy
otrzymato mozliwos¢ bezptatnych badan profilaktycz-
nych z zakresu onkologii w kierunku diagnostyki raka
prostaty i nowotwordw jajnikow.

20 companiA
29 %75 PIWOWARSKA

2 DNI WOLNE DLA OSOB,
KTORE PRZECHODZA
TERAPIE LECZENIA
BEZPLODNOSCI

WSPARCIE W WAZNYCH
MOMENTACH ZYCIA

W 2023 r. wdrozone zostaty do-

datkowe rozwigzania w ramach

nowej polityki wsparcia pracow-

nikow w szczegolnych momen-

tach zycia. Zalezy nam, aby

pracownicy w takich chwilach
czuli sie przez firme i mogli skupic¢ sie na tym, co dla nich
najwazniejsze.

Gtéwne zmiany wprowadzane przez polityke to:
wydtuzenie urlopu ojcowskiego z 2 do 4 tygodni,
dodatkowe dni urlopu okolicznosciowego w przypadku
Smierci bliskiej osoby,

2 dni urlopu w przypadku utraty dziecka w wyniku poro-
RIEHIER

2 dni urlopu w przypadku terapii leczenia nieptodnosci,
zwiekszone wynagrodzenie za urlop z tytutu sity wyz-
szej.

Dodatkowe dni wolne sg w petni ptatne, a projektujgc prak-
tyczne aspekty ich implementacji zadbalismy, aby wigzaty
sie z jak najmniejszym stresem dla pracownikdéw (np. nie
wymagamy dokumentowania trudnych wydarzen). Wpro-
wadzeniu polityki towarzyszyty warsztaty dla menedzerdw,
przygotowujace ich do prowadzenia rozmoéw z pracowni-
kami dotknietymi kryzysem oraz materiaty informacyjne.
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Rozwdj pracownikow

GRI: 3-3 Szkolenia i edukacja 404-1

Misja Kompanii Piwowarskiej jest wspieranie pracownikéw po-
przez zapewhnienie im odpowiednich narzedzi rozwoju i inspira-
cji, by mogli w petni wykorzystaé¢ swéj potencjat i zdolnosci.

W procesie tworzenia programow szkoleniowych koncentrujemy sie na
fundamentalnych aspektach, ktore sprzyjaja doskonaleniu sie tj. edukacii,
postawach i praktycznym doswiadczeniu.

W Kompanii Piwowarskiej dokumentami wspierajacymi zarzadzanie roz-

wojem pracownikow sa:

« Instrukcja IPZ/07/01 - obowigzkowe szkolenia, kwalifikacje oraz ba-
dania lekarskie - zapewnia spetnienie przez firme wymogow prawnych
oraz posiadanie przez pracownikow wiedzy, kwalifikacji oraz stanu
zdrowia niezbednych do bezpiecznego oraz zgodnego z wdrozonymi
systemami wykonywania swoich obowigzkow. Instrukcja objete sa:

* szkolenia z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy,

« kwalifikacje (m.in. energetyczne i dozoru technicznego),

« szkolenia z zakresu bezpieczenstwa zywnosci (np. minimum sanitar-
ne),

¢ szkolenia z ogdlnej wiedzy o systemie IRMS,

¢ szkolenia dotyczgce odpowiedzialnego spozywania alkoholu (ABC,
AlQ oraz szkolenia przypominajgce ABCR i AIQR),

* obowigzkowe profilaktyczne badania lekarskie.

* Polityka szkoleniowa - okresla zasady dostepu do szkoleri oraz ich
organizacji, a takze zwigzane z tym obowigzki pracownikdw.

* Polityka Performance Management - stworzona, aby wszyscy pracow-
nicy mieli jasnos¢ co do zadan rutynowych, celdw oraz sposobu ich
realizacji, a takze oczekiwanych terminéw i kryteridéw jakosciowych.

* Polityka Talent Management - ma na celu spdjne rozumienie rozwoju
W organizacji, ustalenie standardu postepowania dotyczacego zarza-
dzania rozwojem i karierg pracownikéw oraz odpowiedzialnosci za
poszczegdlne elementy procesu.

Promujemy model rozwoju 70/20/10, w ktérym czas poswiecony na
rozwadj to w:
e 70% codzienne obowigzki i wyzwania wynikajace
z poziomu ich trudnosci,
e 20% nauka od wspotpracownikow,
* 10% szkolenia formalne.

Relacje ze spoteczenstwem

Nasi pracownicy uczestniczg w szkoleniach, ktérych tematyka i forma

sq uzaleznione od potrzeb biznesowych firmy, przepisoéw prawnych oraz
potrzeb zgtaszanych przez nich samych. Dodatkowo, kazdy w Kompanii
Piwowarskiej ma mozliwos¢ wziecia udziatu w szkoleniach, ktére wspie-
rajg prace na danym stanowisku oraz wynikajg z indywidualnej sciezki
rozwoju, ustalonej z przetozonym i HR Business Partnerem. Odbywaja sie
one w réznych formach: warsztatow, webinardw, szkolen stacjonarnych

i on-line.

Oprocz szkolen i warsztatéw prowadzonych przez trenerdw, pracowni-
cy mogga korzystac z szerokiej i aktualizowanej na biezgco bazy szko-
len, zawierajacej e-learningi, materiaty wideo, artykuty, tutoriale i wiele
innych. Pracownicy moga tez korzystac z platformy GoodHabitz.

Ktadziemy duzy nacisk na wzmacnianie kompetenciji liderskich
kadry menedzerskiej. Bazowe programy szkolen liderskich to:

Leadership Fundamentals

adresowany do 0séb rozpoczynajacych sciezke kariery mene-
dzerskiej. Program ma na celu dostarczenie fundamentalnej
wiedzy i narzedzi niezbednych do efektywnego tworzenia,
rozwijania i zarzadzania zespotami, a takze praktyczne zastoso-
wanie tych kompetencji.

Leading Managers

skierowany do doswiadczonych menedzerdw, ktérzy nadzoruja
zespoty menedzerskie. Program pomaga w zrozumieniu ewo-
lucji roli lidera oraz w swiadomym stosowaniu nowych praktyk
zarzadzania, ktore przektadajg sie na sukces catego zespotu

i organizacji.

Akademia Mistrza

dedykowana menedzerom pierwszej linii zarzadzania w maga-
zynach i na produkcji w formie cyklicznych warsztatéw, ktérych
celem jest nieustanny rozwaj, podnoszenie kompetencji oraz
zdobycie praktycznych umiejetnosci zarzadzania zespotem do
zastosowania w codziennej pracy. W 2023 r. tematem prze-
wodnim Akademii Mistrza byta réznorodnosgé.

Oferujemy tez dostep do
specjalistycznej platformy
e-learningowej z kursem
jezyka angielskiego.

W 2023 r. regularnie
korzystaty z niej

244 osoby.

36 to srednia liczba godzin
szkoleniowych przypadajaca
na pracownika Kompanii
Piwowarskiej w 2023 r.
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Dodatkowo, wybrane osoby zachecamy do udziatu w re-
gionalnych programach rozwoju kompetencji liderskich -
EDGE (Executive Development Growth Experience). Poza
tym pracownicy Pionu Komercyjnego, Pionu Technicznego
oraz tancucha Dostaw mogg liczy¢ na szkolenia indywi-
dualne w przypadkach, gdy proces oceny wykazat luke
kompetencyjna lub gdy sg przygotowywani do przyjecia
nowej roli zawodowej.

Z mysla o rozwoju mtodych talentow i ich przyspieszonej
$ciezce kariery, zaprojektowaliSmy specjalne programy
rozwojowe nastawione na wspieranie ich w zdobywaniu
cennych doswiadczen oraz w przygotowaniu do petnienia
bardziej ztozonych funkcji. Te programy to:

#GOGraduate

kierowany do studentdw i absolwentéw uczelni wyzszych,
umozliwiajacy im zdobycie doswiadczenia i mozliwos¢
poznania specyfiki pracy w wybranym dziale naszej firmy.
Podczas dwuletniego programu uczestnik bierze udziat

w szesciomiesiecznych rotacjach, podczas ktérych realizu-
je projekty pozwalajgce poznacd specyfike pracy w danym
obszarze, réwniez podczas wyjazddw zagranicznych

w ramach grupy AEI. W 2023 r. do programu dotaczyto 4
uczestnikdw w obszarach HR-u, trade-marketingu, logisty-
ki i produkciji.

Cross Functional
Development

kierowany do pracownikdw, ktérzy moga odbyd trzy
szesciomiesieczne staze w réznych dziatach organizaciji.
Dzieki prowadzonym projektom poznaja prace w innych
rolach oraz dzielg sie doswiadczeniem wynikajacym z ich
obowigzkéw. Docelowo program umozliwia poszerzenie
perspektywy biznesowej i przygotowuje do objecia bar-
dziej ztozonych stanowisk w przysztosci. W 2023 r. z takiej
mozliwosci skorzystaty 3 osoby.
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Wszystkie nowo zatrudnione w Kompanii Piwowarskiej osoby przecho-
dza szkolenia onboardingowe, ktére majg usprawni¢ proces wdrazania
sie w prace i poznanie organizacji. Utatwiaja to:

DOBRA

Inne programy rozwoj miejetnosci pracowniko
KP Intro programy rozwoju umieje | Pracownikow PRAKTYKA

(liczba uczestnikdw)
Szkolenie, ktérego gtéwnym zadaniem jest wprowadzenie nowo za-
trudnionych w swiat historii przedsiebiorstwa, jego celéw oraz kluczo-
wych wartosci, a takze zaszczepienie zamitowania do piwnego rzemio-
sta. Podtrzymujemy dedykowane podejscie do procesu wdrozenia dla
nowych pracownikéw produkcyjnych i magazynowych. Naszym celem
jest zapewnienie kazdemu nowemu cztonkowi zespotu kompetenciji,
motywacji i wiedzy niezbednej do produkcji piwa o najwyzszej jakosci.
W tym celu stworzylismy kompleksowy program szkoleniowy, ktory
obejmuje istotne informacje o firmie, portfolio produktéw, narzedziach
i aplikacjach wykorzystywanych na co dzien, a takze o mozliwosciach
rozwoju, korzysciach i kulturze organizacyjnej.

MOJA AKADEMIA UMIEJETNOSCI

81 Oferta szkolen kierowana do wszystkich pracownikow
Kompanii Piwowarskiej jest modyfikowana corocznie,
BBS - Badz aby odpowiadacd na ich aktualne potrzeby rozwojowe.
Bardziej Przyktadowe tematy:
Spostrzegawczy « Cyfrowy umyst - wyzwania naszych czasoéw,
* VBA - jak usprawni¢ codzienng prace,

Drugi dzien wdrozenia dla pracownikow \\\\ 38  Piwo bez tajemnic,
Zintegrowanego tancucha Dostaw 800 - Wystapienia publiczne.

Akademia Dzieki mozliwosci prowadzenia szkolen, nasi specjalisci
Drugi dzier wdrozenia to czas, kiedy nasz trener wewnetrzny osobiscie Warsztaty sprzedazy rozwijajg swoje umiejetnosci trenerskie.
wprowadza nowego pracownika w przestrzen pracy i przekazuje go Efektywnosci _ _ _
pod opieke bezposredniego przetozonego. Priorytetem dla nas jest, :Egié\p:guamej W %023 r. w programie wzieto udziat ponad 360 uczest-
aby kazdy nowy pracownik od pierwszych chwil czut sie integralng Discovery nikow.
czescig naszego zespotu i identyfikowat sie z wartosciami organizacji. 2 7O
Zapewniamy im opieke i dostarczamy wszystkie niezbedne informacije, . PROGRAM MENTORINGOWY
aby mogli z pasja oddac sie sztuce warzenia piwa. Swiadomy
7O O kierowca Zgodnie z ideg organizacji samouczacej sie, wspieramy
naszych pracownikéw w dzieleniu sie wiedza i doswiad-
Sales Intro Warsztaty czeniem. W ramach programu mentoringowego mtodsi
#ICARE/ stazem menedzerowie wspdtpracuja z bardziej doswiad-
to dodatkowe 2 dni wdrozeniowe dla pracownikéw sprzedazy, ktd- #ZalezyMi 4 O O czonymi liderami w celu m.in. podniesienia umiejetnosci
rzy podczas spotkan z firmowymi ekspertami zdobywaja informacije Akademia przywodczych, poszerzenia perspektywy biznesoweij.
komercyjna

o systemach, specjalistycznych narzedziach oraz metodach efektywnej 470
organizacji pracy. W 2023 r. rozpoczeta sie 9. edycja programu, w ktoérej
wziety udziat 33 pary mentoringowe. Program otrzymat
nagrode ,,Global ISMCP GOLD Award”, potwierdzajaca
wysoki standard prowadzonego procesu, przyznang
przez stowarzyszenie European Mentoring and Coaching

Council (EMCC).

Pierwsza pomoc
w praktyce
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Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajaca
na pracownika*

W podziale na pteé

obiety T
Mezczyzni T 61
‘Wszyscy pracownicy | 360
W podziale na strukture m
‘Wyzsza kadra zarzadzajaca 322
“$rednia kadra zarzadzajaca | 553
“Pozostali pracownicy | 324
W podziale na funkcje m
Corporate Affairs 17,9
Zarzad 10,4
Finansowy 28,0
HR 37,6
IT 25,6
Pion Techniczny 40,7
Marketing 30,3
Sprzedaz 41,7
tancuch Dostaw 25.0

* Podane dane dotycza tylko 2023 r., bez poréwnania z latami po-
przednimi, ze wzgledu na zmiane sposobu podawania danych.

Relacje ze spoteczenstwem

> »

Gwarantujemy rownosc¢ i wspieramy
réznorodnosé

GRI: 3-3 Roznorodnosc¢ i rownoscé szans, 3-3 Zapobieganie dyskry-

minacji, 405-1, 405-2, 406-1

W Kompanii Piwowarskiej nie ma miejsca na dyskryminacje,
a wszystkim zatrudnionym zapewniamy szacunek i jednakowy
dostep do mozliwosci rozwoju, awansu oraz benefitéow.

Stawiamy na dialog, ktory jest niezbedny dla tworzenia organizacji
bazujgcej na wartosciach i zasadach okreslonych w kluczowych w tym
aspekcie dokumentach: Kodeksie postepowania Asahi, Kodeksie Etyki
Kompanii Piwowarskiej oraz Polityce antydyskryminacyjnej, przeciw-
dziatania przemocy, mobbingowi i molestowaniu w miejscu pracy. Je-
stesmy jedna z czternastu firm, ktére w 2012 r. jako pierwsze w Polsce
podpisaty Karte Réznorodnosci - dokument, ktéry obliguje sygnata-
riuszy do przeciwdziataniu dyskryminacji w miejscu pracy, a takze do
promowania i budowania réznorodnosci w organizacji.

To inicjatywa Unii Europejskiej realizowana w 26 krajach Europy. Karta
jest dla nas niezaleznym dokumentem regulujgcym kwestie zwigzane
z réznorodnoscia i angazuje naszych interesariuszy do podejmowania
dziatan w tej sferze.

Polityka przeciwdziatania przemocy, mobbingowi, dyskryminacji i mo-
lestowaniu w miejscu pracy obowigzuje w Kompanii Piwowarskiej od
2013 r.,, a jej celem jest zagwarantowanie tego, ze dziatania niepozgdane
nie beda tolerowane w organizacji. Dokument ma pomagac wszystkim
pracownikom zapobiegac¢ wystepowaniu zachowan niezgodnych z pra-
wem lub budzacych watpliwosci, powstrzymywac je, odpowiednio na nie
reagowac oraz wdraza¢ zmiany w politykach i procedurach, by zapobiec
ich ponownemu wystapieniu. W 2023 roku Komisja Etyki analizowata

8 spraw, z czego 4 pozostaty otwarte na dzien 31.12.2023 r. 2 z zamknie-
tych spraw dotyczyty dyskryminacji wobec pracownika (w procesie
postepowan wyjasniajgcych zadne z nich nie zostato potwierdzone),

1 nieetycznego zachowania i 1 ztamania wewnetrznych procedur.

Zarowno strategia Grupy, jak i strategia Kompanii Piwowarskiej zawie-
raja cele zwigzane z réznorodnoscia. Odpowiedzialnos¢ za ich reali-
zacje spoczywa bezposrednio na Zarzadzie i powotanym w 2022 r.
komitecie sktadajgcym sie z przedstawicieli wszystkich funkcji. Prawie
kazdy z naszych pracownikow przeszedt szkolenie z zakresu zarzadza-
nia réznorodnoscia.

20 companiA
52 %+’ PIWNOWARSKA

,

g/g Cele Kompanii Piwowarskiej w sferze réznorodnosci

1. Zwiekszenie reprezentacji kobiet na stanowiskach kierowniczych.

2. Zapewnienie rownej ptacy za taka samag prace na wszystkich poziomach.

3. Wspieranie rozwoju kobiet.

4. Konkurencyjna polityka globalna AEI i najlepsze praktyki HR.

5. Rewizja wynikow rekrutacji, awansow i zarzgdzania wynikami na kazdym eta-
pie cyklu zycia pracownika.

4
i
<
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Na poziomie Asahi Europe & International stworzono stanowisko me-
nedzera ds. réznorodnosci, rownosci i wtaczania (diversity, equity and
inclusion, DEI), ktory tworzy i egzekwuje plany dziatan w tym zakresie.
W Kompanii Piwowarskiej dziata natomiast Zespét DEI (Zespdt ds. roz-
norodnosci, rownosci i wtaczania), dzieki ktéremu m.in. zrealizowalismy
szkolenie dla menedzeréow poswiecone przeciwdziataniu uprzedzeniom
podczas rekrutacji, ktére w 2023 r. ukoriczyli wszyscy z nich. Ponadto,
z inicjatywy zespotu wdrozyliSmy nowe standardy raportowania oraz
budowalismy swiadomosé¢ pracownikow poprzez organizacje Dnia Roz-
norodnosci i akcji “#breakthebias” w Dniu Kobiet.

Jestesmy przekonani, ze réznorodnosé
odgrywa kluczowa role w budowaniu
sukcesu naszej firmy. Dlatego aktyw-
nie dazymy do formowania zespotow
zréoznicowanych pod wzgledem m.in.
ptci, wieku, stopnia sprawnosci, wy-
ksztatcenia czy pochodzenia.

Daje to szanse na bardziej efektywna wspdtprace i pozwala na wza-
jemne poznawanie, uczenie sie i wymiane wiedzy. Ze stereotypami,
czesto nieuswiadomionymi, walczymy za pomoca edukacji i praktyk
rekrutacyjnych. W naszych ogtoszeniach o prace nie zawieramy suge-
stii dotyczgcych wieku kandydatow, jestesmy otwarci na zatrudnienie
obcokrajowcoéw (w zespotach pracujg osoby z Polski, Ukrainy, Belgii

i Rosji) oraz osdb z orzeczong niepetnosprawnoscia (na koniec 2023 r.
byto ich w naszej firmie dwanascie).

Relacje ze spoteczenstwem

DOBRA
PRAKTYKA

DZIEN ROZNORODNOSCI

W 2023 r., czwarty roku z rzedu, swietowalismy
Dzien Réznorodnosci, podkreslajac zalety, ktore
przynoszg zréznicowanie wieku, sposobu pracy,
wykonywania zadan i komunikacji w miejscu
pracy. Wydarzenie to odbyto sie pod hastem
,Kobieca strona browaru”, podczas ktérego

w naszych browarach - Lech Browary Wielko-
polski, Tyskie Browary Ksigzece oraz Browar
Dojlidy w Biatymstoku, mieliSmy przyjemnosc¢
gosci¢ ponad 120 studentdw i studentek kierun-
koéw technicznych renomowanych uczelni jak:
Politechnika Poznanska, Uniwersytet Przyrodni-
czy W Poznaniu, Wyzsza Szkota Logistyki w Po-
znaniu, Uniwersytet Slaski, Politechnika Slaska,
Politechnika Biatostocka, Uniwersytet Biatostoc-
ki, Krakowska Szkota Browarnicza i Uniwersytet
Rolniczy w Krakowie.

Studenci, zwiedzajgc nasze browary, byli zasko-
czeni skalg biznesu i jego ztozonoscia. Podzi-
wiali pasje naszych pracownikéw prowadzacych
panel dyskusyjny i odpowiadajgcych na pytania
oraz bogactwo wiedzy na temat piwa, ktérg
mogli blizej poznaé podczas warsztatow senso-
rycznych. Dziatanie to miato na celu zachecenie
studentéw kierunkéw technicznych do zaan-
gazowania sie w przysztosci w prace w naszej
branzy.

Analizy przeprowadzone przez nas z wykorzystaniem aplikacji przygo-
towanej na zamoéwienie Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecz-
nej pokazuja, ze wynagrodzenie naszych pracownikow nie jest zalezne
od ptci.

W latach 2019-2022 na poszczegdlnych poziomach organizacyjnych

roznice w ptacach kobiet i mezczyzn zawieraty sie w naszej firmie
w granicach od +1% do -4%. W 2023 r. zakres ten wynosit 0% do -4%.

Stosunek wynagrodzenia zasadniczego i wynagrodzenia
wyptacanego kobiet do mezczyzn

Dyrektorzy i Zarzad

Pozostali pracownicy

33

20 companiA
%+’ PIWNOWARSKA

W analizie wzielismy pod uwage czynniki takie jak czas
pracy, staz, wiek i wyksztatcenie. Badanie realizujemy
przy okazji kazdego przegladu wynagrodzen.

Doktadamy staran, aby w rekrutacjach na wyzsze stano-
wiska kierownicze braty udziat rowniez kobiety.

Wynagro-
dzenie
zasadnicze

110,6%

Wynagro-
dzenie wy-
ptacane

Zmiana

Wynagro-
dzenie
zasadnicze

vs. 2022

Wynagro-
dzenie wy-
ptacane
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Kolejny rok z rzedu prowadzimy takze dziatania wewnetrzne na rzecz
budowania réznorodnego, wtaczajacego i tolerancyjnego srodowiska
pracy, koordynowane przez Zespot DEI. W tym celu kontynuujemy
wspodtprace z organizacja LEAD Network - przedstawiciele firmy ak-
tywnie dziataja w polskim oddziale tej organizaciji.

W 2023 r. w ramach tej wspotpracy m.in. zapraszalisSmy pracownikow
do udziatu w szkoleniach zwigzanych z rozwojem kariery Career An-
gels, a takze w programie mentorskim Lead Polish Chapter & Kingma-
kers, pozwalajgcym na wymiane doswiadczen pomiedzy przedstawi-
cielami réznych firm, cztonkdéw polskiego oddziatu LEAD.

W ramach zobowigzania The LEAD Network Pledge podejmujemy sie
realizacji inicjatyw na rzecz budowania réznorodnego i witaczajacego
Srodowiska pracy, wspierania rownowagdi pomiedzy zyciem prywatnym
i kariery oraz wyréwnywania mozliwosci rozwoju zawodowego kobiet

i mezczyzn.

Ktadziemy nacisk na edukacje przyblizajaca pracownikom tematy
réznorodnosci i inkluzywnosci. W 2023 r. 100% menedzerow przeszto
przez szkolenie e-learningowe ,,Rekrutacje bez uprzedzen”, pokazujace,
jak unika¢ uprzedzen na etapie rozmow rekrutacyjnych.

Podczas Konferencji Menedzerow Kompanii Piwowarskiej uczestnicy
wystuchali wyktadu na temat mikroagresji. Kontynuujemy tez przygo-
towany na bazie materiatéw LEAD Network program ,,Przywoédztwo
oparte na réznorodnosci i wigczaniu”, w ktérym w 2023 r. uczestniczy-
to 35 osdb.

Ok. 800 osob

Z pionu komercyjnego
wzieto udziat w warsztatach
efektywnosci indywidualne;.

Relacje ze spoteczenstwem

Ok. 800 0sdb z pionu komercyjnego wzieto udziat w warsztatach
efektywnosci indywidualnej, przygotowanych w oparciu o metode
Insights Discovery, ktére miaty utatwic¢ zrozumienie i docenienie réznic
osobowosciowych w grupie. W wybranych pionach w 2023 r. cztonko-
wie zarzadu przeprowadzili szkolenie ,,Daj sie poznad. Jak zarzadzac
karierg w praktyce?”. Wzieto w nich udziat 28 osdb ze sredniej kadry
kierowniczej.

W dziatach technicznych (produkcja i logistyka), tradycyjnie uwaza-
nych za meskie, prowadzimy szereg inicjatyw pokazujgcych perspek-
tywy zawodowe dla pan - prezentujemy kobiety na stanowiskach
kierowniczych i ich kariery, wspieramy aspiracje zawodowe za pomoca
szkolen i indywidualnych planéw rozwoju.

Znaczny O (6} -
Umiarkowany 7 7 -

. -2
Lekki 5 7 (-28.6%)

W 2023 r. w programie
,Przywodztwo oparte na
roznorodnosci i wtgczaniu”

uczestniczyto 35 o0sob.

KOMPANIA
PIWOWARSKA
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Jednym z najwazniejszych
dtugoterminowych zobowigzan
Grupy Asahi jest osiggniecie
neutralnosci weglowej

w catym tancuchu wartosci.
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GRI: 3-3 Emisje, 3-3 Energia

Grupa Asahi realizuje zwiazana z Wizja Srodowiskowa 2040 strategie
klimatyczng Asahi Carbon Zero. Ze strategii bezposrednio wynika cel
osiggniecia przez Grupe neutralnosci weglowej w catym tancuchu war-
tosci, co ma stuzy¢ wyeliminowaniu negatywnego wptywu na klimat.

Kluczowe wskazniki efektywnosci
Kompanii Piwowarskiej w 2023 r.

19%

mniejsze emisje gazoéw cieplarnianych
w Zakresie 3 w stosunku do 2019 r.

67%

spadku emisji CO, w Zakresie 1i 2
w przeliczeniu na wyprodukowany
hl piwa w stosunku do 2019 r.

O

natozonych kar za nieprzestrzega-
nie regulacji Srodowiskowych

Relacje ze spoteczenstwem

Jako czes¢ Grupy, poprzez realizacje strategii, odpowiadamy na
zalecenia Miedzyrzadowego Zespotu ds. Zmian Klimatu (IPCC), ktory
jednoznacznie stwierdzit, ze kryzys klimatyczny mozna powstrzymac
jedynie poprzez osiggniecie zerowej emisji gazoéw cieplarnianych netto
na swiecie do 2050 r. Punktem odniesienia jest dla nas takze porozu-
mienie paryskie wyznaczajace spotecznosci miedzynarodowej zadanie
ograniczenia wzrostu sredniej globalnej temperatury tak, by wyniést on
nie wiecej niz 1,5°C wzgledem poziomu z czaséw przedprzemystowych.

Warzenie piwa, podobnie jak wytwarzanie innych ddbr, jest powigza-
ne z emisjg gazoéw cieplarnianych, w szczegdlnosci dwutlenku wegla.
Wystepuje ona praktycznie na kazdym z etapow produkcji i sprzedazy:
od pozyskiwania surowcow, przez warzenie w browarach, dystrybucje,
az po uzytkowanie lodéowek w sklepach. Dodatkowo towarzyszy pracy
naszych biur i podrézom stuzbowym pracownikéw. Kierunki dziatan
strategicznych Grupy Asahi na rzecz neutralnosci weglowej wyznacza
Globalny Komitet ds. Zrownowazonego Rozwoju, zas ich realizacje
koordynuje i nadzoruje Zgromadzenie ds. Zrownowazonego Rozwoju,
ktore odpowiada bezposrednio przed Zarzadem oraz Komitetem. Gru-
pa opracowata konkretne strategie, ktore uwzgledniajg zarowno zagro-
zenia biznesowe, jak i szanse, ktére w Sredniej i dtugiej perspektywie
czasowej wynikajg ze zmian klimatu. Dokumenty strategiczne obejmuja
rozne aspekty tych zmian i pozwalajg odpowiednio na nie reagowac.

Drogowskazem dla podejmowanych przez Grupe dziatan na rzecz
klimatu sg przyjete cele i wskazniki. Zostaty one wyznaczone w oparciu
o wiedze naukowa, tj. zgodnie z metodologig Science Based Targets
Initiative (SBTI). Potwierdzajg to certyfikaty SBT 1,52C, przyznane przez
te miedzynarodowsa inicjatywe celom redukcyjnym Grupy z Zakresu 1

i 2 na 2030 r. Aby zwiekszy¢ skutecznos¢ osiggania tych celéw, na po-
ziomie poszczegdlnych rynkdw przyjeto mapy drogowe zmniejszania
emisji CO, oraz wskazniki efektywnosci (KPI) dziatan w tym zakresie,

a postepy sg monitorowane na poziomie Grupy przez Zespot ds. Zrow-
nowazonego Rozwoju. Na poziomie Kompanii Piwowarskiej ogranicza-
nie emisji gazow cieplarnianych koordynuja Liderzy Zespotdw Funkcyj-
nych, podlegajacy nadzorowi Komitetu ds. Zrownowazonego Rozwoju.

Ryzykami biznesowymi zwigzanymi ze zmianami klimatu Grupa zarza-
dza zgodnie z ogdlnymi zasadami postepowania z ryzykiem. Oznacza
to m.in., ze w ramach systemu zarzadzania ryzykiem (ERM) dla tej
kategorii, w porozumieniu z dyrektorem ds. zrownowazonego rozwoju
jako wtascicielem ryzyka, ustalono adekwatny cykl PDCA (Plan-Do-
-Check-Act, Zaplanuj-Wykonaj-Sprawdz-Popraw).
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Redukcja sladu weglowego Kompanii Piwowarskiej
odbywa sie przede wszystkim na drodze:

» zwiekszania udziatu energii elektrycznej i cieplnej ze
zrodet odnawialnych w catosci zuzywanej przez nas
energii,

* zmiany naszych opakowan,

» optymalizacji systemu dystrybucji naszych produktow
oraz minimalizacji energochtonnosci ich chtodzenia
w punktach sprzedazy,

* redukcji zuzycia energii w naszych browarach i maga-
zynach.




= O firmie Miejsce pracy Klimat i sSrodowisko

Zeroemisyjnosc¢ naszych browarow zamierzamy osiggnac¢ do 2030 r.
Harmonogram dojscia do tego punktu zostat okreslony dla catej Grupy
Asahi Europe & International, ktérej cztonkiem jest Kompania Piwo-
warska oraz indywidualnie dla kazdego z browaréw. Co roku oceniamy
nasze postepy na tej drodze, planujemy kolejne zadania i wprowadza-
my je do planu inwestycyjnego na kolejne trzy lata.

Istotnym wsparciem w transforma-
cji sg dla nas:

« System Zarzadzania Srodowi-
skowego zgodny z norma ISO
14001:2015, bedacy elementem
Zintegrowanego Systemu Zarzga-
dzania Ryzykiem. Identyfikuje on
i ocenia wszystkie istotne aspekty
srodowiskowe zwigzane z funk-
cjonowaniem naszych browarow
i magazynow;

» System Zarzadzania Energig
zgodny z norma ISO 50001:2018.

Prawidtowe funkcjonowanie obu
systemow jest co roku potwierdza-
ne przez zewnetrzng firme certyfi-
kujgca - Bureau Veritas Polska.

Relacje ze spoteczenstwem

Kompania Piwowarska podejmuje rowniez dziatania na rzecz srodo-
wiska naturalnego w sasiedztwie swoich browarow. Przyktadem jest
dziatalnos¢ zwigzana z okolicg Puszczy Biatowieskiej, na ktorej skraju
narodzito sie piwo Zubr. Od 2021 r. Fundusz Zubra, we wspdtpracy

z parkami narodowymi i organizacjami pozarzadowymi, realizuje liczne
projekty, w tym wspiera Biebrzanski Park Narodowy w wykupieniu
kolejnych dziatek z rak prywatnych. W 2023 r. wsparcie udzielone
Fundacji Dziedzictwo Przyrodnicze przyczynito sie do zgtoszenia
kolejnych 50 stref ochrony (mikrorezerwatdéw zagrozonych gatunkoéw
roslin i zwierzat) oraz zabezpieczenia 18 ha Wiecznych Laséw. W tym
regionie tacznie lasy planowane do wykupu to 2240,86 ha.

Najwazniejsza misjg funduszu jest wsparcie ochrony zagrozonych
gatunkow zwierzat. Dlatego Fundusz Zubra i Fundacja Dziedzic-
two Przyrodnicze potaczyty sity w projekcie poswieconym wilkom

i niedzwiedziom, ktérego celem jest zwrdcenie szczegdlnej uwagi na
ich potrzeby. Naszym priorytetem jest pomoc prawna w sytuacjach
kryzysowych zwierzat, ktdre najczesciej wigza sie z wycinkami drzew
i odstrzatem. Zespot Fundacji dgzy do wzmocnienia ochrony wil-

ka w Puszczy Karpackiej i ochrony miejsc gawrowania niedzwiedzi
w Bieszczadach. W prace nad projektem zaangazowany jest zespot
biologdéw, prawnikdw, dziennikarzy.

Kolejna inicjatywa funduszu w 2023 r. byta realizowana razem
z Instytutem Biologii Ssakéw PAN mapa drogowa, ktéra ma po-
kazaé ryzyko kolizji z dzikimi zwierzetami w réznych rejonach
Polski.

Mapa dostepna online pomaga w planowaniu bezpiecznej podrézy, za-
rzgdcom drég wskazuje miejsca pod nowe znaki ostrzegawcze i przy-
czynia sie do poprawy bezpieczenstwa zwierzat i ludzi. W pierwszym
etapie projektu powstata baza danych o miejscach, w ktérych dochodzi
do kolizji. Badacze pozyskali informacje od zarzadcéw drdg, policji,
firm ubezpieczeniowych, mediéw oraz - dzieki Funduszowi Zubra - od
uzytkownikow drég. W obliczeniach koniecznych do przygotowania
mapy pomaga superkomputer Instytutu Biologii Ssakow PAN - takze
dar od Funduszu Zubra.

Wiecej informacji na stronie:

Od sierpnia 2023 r. poprzez kod QR na opakowaniach
Zubra i strone internetowa mozna byto zgtosi¢ wypa-
dek albo miejsce wejscia na droge dzikich zwierzat.

Zebrana i wciagz aktualizowana baza danych zosta-
nie wykorzystana do stworzenia kolejnych

W cztery miesigce
pozyskano

2395 zgtoszen
wypadkow
zwierzat.

narzedzi i rozwigzan, ktore beda aktywnie ~ 3
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informowaty kierowcéw o miejscach szczegdl-
nie niebezpiecznych, na ktérych mozliwa jest
kolizja ze zwierzeciem.



https://funduszzubra.pl
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DOBRA
PRAKTYKA

NASADZENIA | SPRZATANIE SWIATA Z FUNDACJA
NASZA ZIEMIA

W 2023 r. w ramach wspodtpracy z Fundacjg Nasza
Ziemia zorganizowalismy wolontariat wpisujacy sie

w akcje ,,Sprzatanie swiata”. W efekcie przepro-
wadzonych dziatan 178 wolontariuszy posprzatato
znaczne tereny oraz przyczynito sie do zakrzewienia

i zadrzewienia terendw w réznych czesciach Polski.
Dodatkowo nawigzano wspotprace z nowymi lokalny-
mi partnerami, m.in. Biebrzanskim Parkiem Narodo-
wym, Tyskim Zaktadem Ustug Komunalnych, Zarzg-
dem Zieleni miasta stotecznego Warszawy.

SPRZATANIE MIASTA

Z okazji Swiatowego Dnia Ziemi zespoty wolonta-
riuszy z naszych browardw zdecydowaty sie swoimi
dziataniami zadbad o srodowisko naturalne. Zespo-
ty z Poznania i Biategostoku zebraty ponad 4 tony
Smieci.

W Poznaniu ponad 40 osdéb wtaczyto sie w akcje
Wiosenne Porzadki, organizowang we wspotpracy
z Urzedem Miasta w Poznaniu.

Browar Dojlidy dotgczyt do inicjatywy Urzedu Miej-
skiego w Biatymstoku pod nazwa Czysty Biatystok.
Pracownicy wspolnie sprzatali okolice browaru.

W Tychach wolontariusze zaopiekowali sie parkiem,
gdzie posadzili 20 duzych drzew, w tym brzozy, klony
oraz krzewy.

Relacje ze spoteczenstwem

’ Cele Strategiczne Asahi
s d ’ Europe & International
(AEI) 2030

20285

* 50% redukcji emisji CO, w naszych browarach
w Zakresie 1i 2 w stosunku do 2015 r.

* 100% udziatu energii ze zrédet odnawialnych w catosci
energii elektrycznej zuzywanej przez nasze browary

2050

* neutralnos¢ weglowa naszych browarow

« 30% redukcji emisji CO, w Zakresie 3 w stosunku
do 2020 r.

2040

* neutralnos¢ weglowa w catym tancuchu wartosci

38

208 kompania
%7+’ PIWOWARSKA




= O firmie Miejsce pracy Klimat i sSrodowisko Relacje ze spoteczenstwem 39 ‘ L

+0¢ PIWOWARSKA

Emisje gazow cieplarnianych

Miarg efektywnosci naszych wysitkéw na rzecz klimatu jest staty spadek poziomu wskaznika intensywnosci
emisji gazéw cieplarnianych, czyli ilosci tzw. ekwiwalentu CO, wyemitowanego przez nas w Zakresie 1, 2 i 3,
GRI: 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5 jaki przypada na kazdy wyprodukowany hektolitr piwa.

Emisje gazdw cieplarnianych wyrazone
w wartosciach absolutnych (tCO.e)

28 451

2020 - 46 907

2021 - 3 893
2896

2022 - 2300

26622

2023 3003

Dane dotyczace Zakresu 1i 2 zostaty obliczone na podstawie naszej wtasnej procedu-
ry wedtug ktérej do obliczenia emisji wykorzystujemy ilos¢ jednostek nosnika energii
pomnozona przez kalorycznosc¢ kazdego z rodzajow energii. Kalorycznos¢ nosnika
energii potwierdzana jest przez zewnetrzne laboratorium. Wskaznik kalorycznosci dla
poszczegdlnych rodzajow energii pochodzi z KOBIZE.

Dane dotyczace Zakresu 3 podane w raporcie w 2022 r. réznig sie od tych podanych
powyzej. W 2023 r. poprawilismy doktadnos¢ obliczen dotyczacych emisji, szcze-

CO2

Zakres1 Zakres2 W Zakres 3

605 246 SUMA Od 2019 r. (roku bazowego) do
709 871 korica 2023 r. zredukowalismy
nasze emisje:
, sumé
588 781

664 655

| : Zakresu 10 6,4%,
590 6?1 s Zakresu 2 0 96,1%,

Zakresu 3 0 19%.

530 707 °-“MA

561:975
SUMA
486 466
2 516 091
s . L ) ) .. L Zmiana
golnie w przypadku procesow pakowania i warzenia. Ulepszenia te wprowadzono, Intensywnos¢ emisji pLop1o] 2019

vs. 2022

biorac pod uwage zaktualizowane dane dotyczace zawartosci materiatéw pocho-

dzacych z recyklingu w kluczowych materiatach opakowaniowych oraz udosko- '“““““_ """""""""""""

nalenie emisji na poczatkowym etapie tarncucha dostaw ze zrédet energii cieplnej. Zakres 11 2 [kg CO,/hl] 24 2,4 2,5 5.6 73 0%
Naszym celem jest ciggta poprawa sladu GHG w oparciu o poprawe jakosci danych 7777 T T T T T T T e
w biezacych i poprzednich latach. Zakres 3 [kg COZ/hl:I 39,6 41,2 39,6 43,4 42,1 -3,80%
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Intensywnosc¢ emisji dwutlenku wegla dla po-
szczegodlnych typow opakowan podana
w kg CO./hl:

Szklana
butelka jed-
norazowego
uzytku Puszka

Szklana butel-
ka wielorazo-
wego uzytku

15,76 5,78 0,55

6l

Najwiekszy udziat w naszych emisjach stanowia te z Zakresu 3,

a w szczegodlnosci przypadajace na opakowania oraz chtodzenie
produktéow. Naszg ambicja jest, aby do 2030 r. zredukowac je o 30%
w stosunku do roku bazowego.

W 2023 r. zmniejszylismy emisje CO, przy rozszerzeniu stosowania
technologii pasteryzacji tunelowej w Poznaniu. Pasteryzacja to sposob
konserwacji napojow i produktéow spozywczych poprzez podgrza-

nie ich do odpowiedniej temperatury. To technologia, ktéra wymaga
wiekszego zapotrzebowania na energie niz pasteryzacja w przepty-
wie. Obydwie metody pasteryzacji sg wykorzystywane do zachowania
czystosci mikrobiologicznej produktéw z niska zawartoscig alkoholu.
Zwiekszone zuzycie energii przy pasteryzacji tunelowej naszego piwa
zniwelowali$my uruchomieniem pompy ciepta w browarze w Tychach.

Relacje ze spoteczenstwem

Podziat emisji Zakresu 3 na kategorie w Kompanii Piwowarskiej
(tCO.e)

*

62806

Tl .
o Rolnictwo

56 002

Logistyka

235

~ sktadnikow w procesie
warzenia

25 213

Procesy warzenia
piwa

44 397

Chtodzenie produktow

20 companiA
40 %+’ PIWOWARSKA

Specyfika polskiego rynku piwa jest wprowadzanie do punktéw
sprzedazy loddwek nalezgcych do poszczegdlnych producen-
tow. Posiadamy ok. 65 tys. chtodziarek do sprzedazy naszych
wyrobow, a zwigzane z nimi zuzycie energii nalezy do najwiek-
szych w catym naszym tancuchu wartosci.

Mamy swiadomos¢ skali emisji CO,, ktéra jest tego nastep-
stwem, dlatego prowadzimy dziatania w czterech kierunkach:

« Nowoczesne lodéwki zuzywajg nawet 50% mniej energii
niz starsze modele, dlatego sukcesywnie je wymieniamy.
W 2023 r. w poréwnaniu do 2019 r. dato to efekt w postaci
11% redukcji emisji z procesu chtodzenia.

¢ Tzw. lodowki otwarte bywajg nawet trzykrotnie bardziej ener-
gochtonne niz urzadzenia zamykane, dlatego zdecydowalismy
sie juz wiecej nie kupowac i nie instalowac ich w sklepach. Na-
tomiast sprzet, ktéry wraca do nas z punktéw sprzedazy, nie
jest ponownie wprowadzany na rynek. Pozwolito to w latach
2019-2023 zredukowad emisje z procesu chtodzenia o dalsze
5%.

< Domyslna temperatura utrzymywana wewnatrz naszych
chtodziarek to jeszcze do niedawna 2°C, jednak z przeprowa-
dzonych przez nas badan wynika, ze piwo przechowywane
w temperaturze 5°C réwniez spetnia wymagania konsumen-
téw. Zmniejszenie intensywnosci chtodzenia oznacza nawet
kilkunastoprocentowg oszczednosé energii. Dlatego podczas
rutynowych wizyt serwisowych nasi technicy dokonujg zmia-
ny ustawien sprzetu, dzieki czemu oczekujemy, ze w 2025 r.
bedzie on w catosci pracowat w optymalnym trybie. Spadek
emisji CO, zwigzanej z chtodzeniem piwa w sklepach, wyni-
kajacy ze zmiany temperatury wewnatrz naszych lodéwek,
wynosi obecnie 6% (w poréwnaniu do stanu z 2019 r.), a do-
celowo wyniesie ok. 10%.

Zdarzato sie, ze w jednym punkcie sprzedazy znajdowa-

to sie kilka réznego typu chtodziarek naszej firmy. Aby jak
najbardziej efektywnie wykorzystywac posiadany sprzet, dla
poszczegdlnych wielkosci sklepdw okreslilismy maksymalng
liczbe i adekwatne wymiary lodéwek.
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Piwo zanim trafi do konsumentédw wymaga magazynowania. Nieustan-
nie dazymy do znalezienia usprawnien, ktére pomoga nam zredukowacd
emisje zwigzane z tym procesem.

Dziatania, ktére w 2023 r. przyczynity sie do zmniejszenia emisji dwu-
tlenku wegla w naszych magazynach o 7% to:

* Aktualizacja systemu zarzadzania wozkami widtowymi (Forklift Cost
Analyzer), ktéra pozwala na odpowiednie zarzadzania flotg wozkow
widtowych oraz ogranicza ich zbedny ruch;

» Systemy magazynowe:

System AURA - pozwala na alokowanie samochodoéw ciezarowych
w odpowiednie strefy magazynu, zmniejszajgc droge, jaka musza
pokonywacd wozki widtowe;

System OEC - analizuje zuzycie gazu w poszczegolnych wozkach
widtowych, co pozwala monitorowac¢ wozki widtowe, ktére zuzywa-
jg wiecej gazu w stosunku do pozostatych i wskazuje na koniecz-
nosc¢ ich regeneracji;

Oproécz tego minimalizacji kosztéw ekonomicznych i sSrodowiskowych
stuza:

e program wymiany wozkéw widtowych z gazowych na elektryczne,
e wymiana wentylacji na takg, ktéra ogranicza zuzywanie energii elek-
trycznej.

W latach 2019-2023 ograniczyliSmy
emisje CO, zwigzana z transportem

0 2%.

Nasza siec¢ dystrybucji i alokacja zapasow sg stale optymalizowane,
m.in. poprzez dostarczanie produktow <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>