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to dla mnie sposob
na zdefiniowanie najwazniejszych zasad naszego funkcjo-
nowania. To drogowskaz przy podejmowaniu kluczowych
decyzji i osigganiu kompromiséw. Zasady te oznaczaja, ze
Kompania Piwowarska staje sie bardziej zorientowana na
swoje otoczenie, a priorytety firmy to przede wszystkim
obszary zwigzane z Planetg i LudZzmi. Nasi interesariusze
sg coraz bardziej zmotywowani, aby pracowac z zaufanymi
i odpowiedzialnymi firmami. Nie mam tez zadnych watpliwo-
$ci, ze musimy przede wszystkim sami inicjowac¢ zmiany, ktére
nalezy wdrozy¢ dla dobra natury i spoteczenstwa, w ktérym
funkcjonujemy. Méwiagc zwiezlej, w ten sposdb tworzymy
nowe mozliwosci z poszanowaniem naszego innowacyjnego
dziedzictwa i procesu warzenia, tgczymy ludzi oraz odbudo-
wujemy bliskg wiez miedzy nimi i natura, a takze wnosimy
rzeczywisty wktad w budowanie wspodlnoty.

Z raportu mozna dowiedzie¢ sie o szeregu dziatan przyczy-
niajacych sie do realizacji przedstawionego przez Pana celu.
Ktére z nich sa Panu szczegdlnie bliskie?

To prawda, w 2022 roku zrobiliSmy wiele, w duzej mierze
dzieki zaangazowaniu naszych pracownikéw. W mojej ocenie
bardzo wazne s3 inicjatywy, ktére prowadza do ograniczenia
naszego wptywu na srodowisko. Kazdy z etapdw warzenia
piwa jest $cisle zwigzany z emisjami gazéw cieplarnianych.
Cieszy mnie, ze dazymy do ich ograniczenia we wspotpracy

z innymi podmiotami w ramach Naszego Celu, czyli tworzenia
wiezi, ktére majg znaczenie. Takim przyktadem jest wypraco-
wanie wspodlnie z naszymi najwiekszymi klientami sposobu na
przeorganizowanie transportu ciezarowego pomiedzy nami

a nimi, czyli odbiorcami naszego piwa.

Obecnie dostarczamy piwo do ich magazyndéw prosto
Zz miejsca rozlewu, co doprowadzito do silnej obnizki

poziomu naszych emisji w 2022 roku.

Nie moge tez nie wspomniec¢ o naszym projekcie obnizenia
emisji z loddéwek, ktérych posiadamy okoto 65 tysiecy. Opty-
malizacja liczby, wymiana tych urzadzen na nowoczesniejsze,
o wyzszej klasie energetycznej, a nawet nieznaczne pod-
niesienie w nich temperatury, przynosi juz istotne obnizenie

naszych emisiji.

Jak opisane przez Pana dziatania wpisujq sie w Wasze
zatozenia strategiczne?

Przede wszystkim sg doskonatymi przyktadami wprowadza-
nia Naszego Celu w codzienng aktywnos¢. Wpisujg sie tez

W obszary naszej strategii, ktére okreslilismy jako kluczowe:
Ludzi i Planete. Dgzymy do osiggniecia neutralnosci weglowej
naszych browardw do 2030 roku, chcemy zmniejsza¢ zuzycie
wody, wprowadzac rozwigzania sprzyjajgce rozwojowi go-
spodarki o obiegu zamknietym oraz kupowac¢ ze zréwnowa-
zonych zrédet. W obszarze Ludzie strategicznie stawiamy na
réznorodnoscé i inkluzywnosé, rownowage ptci na szczeblach
kierowniczych oraz edukacje w zakresie odpowiedzialnych
decyzji w sferze konsumpcji alkoholu.

Jakie konkretne dziatania zostaty podjete przez Kompanie
Piwowarska w obszarze Ludzie?

Przez caty czas naszym priorytetem jest bezpieczenstwo

i dobrostan naszych pracownikéw. Stale poprawiamy stoso-
wane przez nas rozwigzania w tym zakresie. Rozwijalismy
tez wiezi, ktére majg znaczenie z naszym otoczeniem.
Natychmiast po wybuchu wojny w Ukrainie zdecydowalismy
o utworzeniu funduszu w wysokosci 1 miliona ztotych na
rzecz organizacji wspierajacych obywateli ukrainskich oraz
wsparlismy bezposrednio naszych pracownikéw o ukrain-

skim pochodzeniu. To obszerny temat, ktéry szczegdtowo
przyblizamy w raporcie. Kontynuowalismy wspdtprace

w ramach programu ,,Szlachetna Paczka” oraz szeregu innych
projektéw, ktorych beneficjentami sg spotecznosci, w ktérych
dziatamy. Mocno postawiliSmy tez na rozwijanie wolontariatu
Srodowiskowego nawigzujac wspotprace z Fundacjg Nasza
Ziemia. Od ubiegtego roku nasi pracownicy moga poswieci¢
na wolontariat 2 petnoptatne dni robocze.

Wiemy juz, co wydarzyto sie w 2022 roku. Czy moze Pan
rzuci¢ nieco swiatta na najblizsze plany Kompanii Piwowar-
skiej?

Przede wszystkim szukamy i wprowadzamy kolejne rozwig-
zania, ktére przyczynia sie do ograniczenia emisji i zuzycia
energii. Kluczowa role odegra tu instalowanie pomp ciepta

w naszych browarach w Poznaniu i Tychach, dzieki czemu
mocno ograniczymy zuzycie energii. Do konca roku zamierza-
my tez zastapi¢ dotychczasowe folie wielopakéw materiatami
w catosci pochodzgcymi z recyklingu. Aby jeszcze bardziej
zminimalizowac ryzyko nieszczesliwych zdarzen i zwiekszyc¢
bezpieczeristwo osdéb wykonujgcych prace na rzecz Kom-
panii, bedziemy stopniowo wdrazac¢ wypracowane przez
Asahi Europe & International standardy dotyczgce warunkow
pracy w naszych obiektach. To tylko utamek naszych planéw.
W kolejnych latach zamierzamy wyprzedzad standardy
rynkowe, jesli chodzi o odpowiedzialnos¢ wobec srodowiska
naturalnego, pracownikdw, partnerdw biznesowych i spotecz-
nych oraz konsumentow.

Prezes Zarzadu
Kompanii Piwowarskiej
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h Jestesmy wiodgcym producentem piwa w Polsce. Ofe-

rujemy zaréwno alkoholowe, jak i bezalkoholowe wersje

’~ naszych produktéw. Nasze piwo jest warzone w trzech

b’ browarach o dtugiej tradycji: w Poznaniu, Tychach oraz
Biatymstoku.

O FIRMIE

Browar Dojlidy
(rok zatozenia: 1768)
centrum dystrybuciji

BIALYSTOK

POZNAN

°

WARSZAWA

Siedziba gtéwna
Lech Browary
Wielkopolski

(rok zatozenia: 1895)
centrum dystrybucji

Tyskie Browary Ksigzece
(rok zatozenia: 1629)
5 centrum dystrybuciji

owrét do SPISU TRESCI

WIk. Brytania
3 browary
1 zaktad produkcji
cydru ..... Holandia
1 browar
i ——
¢
Czechy
3 browary .~
Wtochy !
3 browary

Nalezymy do czotéwki firm w Polsce, ktére dgzg do
osiggniecia zrownowazonego rozwoju. Do 2030 r.
planujemy zrealizowac¢ ambitne cele, ktére wy-
znaczyliSmy w naszej strategii ,Lepsza Przysztosc¢
2030”. S3 one odzwierciedleniem odpowiedzialno-
$ci, jaka spoczywa na nas w zwigzku z wptywem
naszej dziatalnosci na srodowisko, spoteczenistwo

i gospodarke Polski.

Polska
3 browary

Stowacja
1 browar

Wegry
1 browar

~ Rumunia
*. 3 browary

Kompania
Piwowarska jest
spotka akcyjna

Z siedzibg gtéwna
w Poznaniu

i w catosci nalezy
do Asahi Europe
& International
(AE&I), ktora jest
czescig Asahi
Group Holdings.

Asahi Group Holdings to globalny
producent alkoholu, napojéw i zywnosci

z ponad 134-letnig historig. Grupa Asahi
sktada sie z 208 spotek zaleznych i 68
zaktadow produkcyjnych na catym swiecie,
a AEI obejmuje 19 browaréw w 8 krajach
europejskich oraz dziata na 92 rynkach
eksportowych na catym swiecie, zatrudnia-
jac ponad 10 tys. pracownikow.




Prezes Zarzadu Kompanii Piwowarskiej jest powotywany przez
Rade Nadzorcza. Na wniosek Prezesa powotywani sg pozostali
cztonkowie i cztonkinie Zarzadu, ktérego kadencja nie jest okre-
$lona regulaminem. Na dzien 31 grudnia 2022 r. Zarzad Kompanii
Piwowarskiej SA tworzyli:

Zespdt zarzadzajacy firma
tworzyli Prezes, cztonkowie
Zarzadu oraz dyrektor

i dyrektorki trzech funkcji: Jej cztonkami byl

Wszyscy pracownicy Kompanii Piwowarskiej, w tym
cztonkowie najwyzszych organdow zarzadzajgcych, sg
zobowigzani do przestrzegania postanowien Polityki
Przeciwdziatania wykorzystywaniu informacji poufnych
AEI oraz Kodeksu Etyki, ktory jasno reguluje obowigzki
w przypadku wystgpienia potencjalnego konfliktu
intereséow - w tym wypetniania i aktualizowania deklaracji
konfliktu intereséw oraz unikania sytuacji, w ktérych
taki konflikt wystepuje. Dotyczy to w szczegdlnosci
bezposredniej lub posredniej wspdtpracy z podmiotami,
z ktérymi zwigzani sg cztonkowie rodziny pracownika
lub cztonka organu zarzgdzajgcego. Wynagrodzenia
state Zarzadu sg ksztattowane przez AE&I jako spotke

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg wybierani na trzyletnig kadencje przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. W 2022 r. sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie,

witascicielska. Kluczowe decyzje w tym zakresie zatwierdzane
sg przez Asahi Group Holdings. Zespot zarzadzajacy firma
regularnie otrzymuje kompleksowe informacje o planowanych
i realizowanych dziataniach w obszarze zréwnowazonego
rozwoju, a projekty zakonczone sg szczegoétowo analizowane.

W Kompanii Piwowarskiej obowigzuje jednolita polityka
wynhagrodzen. Oznacza to, ze identyczne dla wszystkich
pracownikdw sg m.in. sposdb ustalania tabeli ptacowej,
kryteria przyznawania podwyzek i regulamin premii rocznej.
Przyznawanie premii z tytutu podpisania lub rozwigzania
umowy czy wyptacanie swiadczen emerytalnych nie jest
praktykowane. Sporadyczne, indywidualne wyjatki podlegaja
akceptacji przez AEI.
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Czym sie kierujemy

ASah

Asahi Europe & International

Dotrzymujemy
obietnicy doskonatego
smaku i czynimy zycie
przyjemniejszym.

By¢ tworca wartosci na
poziomie globalnym

i lokalnym, rozwijajacym
sie na bazie marek

o wysokiej wartosci
dodanej.

Klienci = zapewnianie satysfakgcji
klientow dzieki produktom i obstu-
dze przewyzszajacej oczekiwania.

Pracownicy - pielegnowanie kultury
organizacyjnej, ktéra wspiera rozwaoj
pracownikow i firmy.

Spoteczenstwo - prowadzenie
dziatalnosci w sposdb zapewniajacy
zrownowazony rozwoj spoteczen-
stwa.

Partnerzy - budowanie relacji
zapewniajgcych wzajemny rozwaoj.

Akcjonariusze - zwiekszanie warto-
$ci akcji dzieki trwatemu wzrostowi
zyskéw oraz stopie zwrotu z inwe-
stycji.

Podejmowanie wyzwan i innowacyjnosc - nieustanne przygladanie sie naszej
pracy przez pryzmat tego, co mozemy zrobic lepiej, oraz umiejetnos¢ adaptowa-
nia sie do zmiennych warunkoéw i zdolnos$¢ do tworzenia nowych rozwiagzan.

Doskonata jakosc - staranna selekcja surowcow potrzebnych do warzenia piwa,
jego odpowiednie serwowanie oraz kultywowanie najlepszych tradycji piwowar-
skich w naszych browarach o kilkusetletniej historii.

Wzajemne inspirowanie sie - czerpanie ze spotkan z innymi, wymiana doswiad-

czen, stuchanie i uwazna obserwacja.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU « 2022
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Nasz cel

2-23

We wspodtczesnym swiecie biznesu
nie mozna skutecznie dziata¢ bez
konkretnego, uwzgledniajgcego po-
trzeby konsumentdw i otoczenia celu.
Sprowadzenie go do maksymalizacji
zysku osigganego przez przedsiebior-
stwo jest nie tylko niewystarczajace,
ale tez ryzykowne dla jego wynikow,
zwtaszcza jesli w prowadzonej
dziatalnosci nie sg brane pod uwage
gtosy coraz bardziej Swiadomych,

a przez to zaangazowanych, klientéw
oraz pracownikoéw.

Dlatego w 2022 r. wprowadziliSmy
w AEI, a tym samym w naszej
firmie cel:

Tworzymy wiezi, ktore
majq znaczenie.

W ramach realizacji celu
wyznaczyliSmy sobie dwie ambicje:

Jednym z fundamentéw skutecznego
prowadzenia biznesu jest wiarygod-
nos¢, mozliwa do wypracowania
jedynie na drodze petnej zgodnosci
deklaracji i praktyk. Doskonale
rozumiemy, ze musimy nie tylko
spetnia¢ wymogi prawa i oczekiwania
konsumentow, ale réwniez wprowa-
dzac¢ korzystne zmiany w srodowisku
naturalnym i spoteczenstwie. Wiemy
tez, ze aby skala zmian byta wieksza

i trwata, konieczna jest wspodtpraca

z otoczeniem.

Ambicja 1. Kierowac
sie dobrem Planety we
wszystkim, co robimy.

Ambicja 2. Zapewnic
ludziom i spoteczenstwu
pozytywne witgczajace
doswiadczenie.

Zobacz, w jaki sposéb tworzymy wiezi, ktére majg znaczenie w naszej

codziennej pracy:

El- Rozwdj energetyki wiatrowej
mmm W Polsce z RWE - s5.26

=%= Single source - mniejsze emisje
mmu w logistyce z Eurocash - s.28

== Mniej plastiku w opakowaniach
mmE 7z dostawcami - s.30

gumEm Upowszechnianie butelek

4 mw e

mmE zwrotnych z sieciami
handlowymi - s.32

Fundusz Zubra z naukowcami
dziata na rzecz utrzymania
réznorodnosci biologicznej - s.34

SSmM Przestrzegamy przed

Bhs ; . ,

mmW prowadzeniem pojazdow po
alkoholu - s.58

Przestrzegamy przed piciem

alkoholu w cigzy - s.59

Pomagamy ludziom w trudnej
sytuacji zyciowej - s.64

N

AMBICJA .

KIEROWAC SIE
DOBREM PLANETY WE

WSZYSTKIM, CO ROBIMY.

AMBICJA 2.

ZAPEWNIC LUDZIOM
| SPOLECZENSTWU
POZYTYWNE | WLACZAJACE

DOSWIADCZENIE.

SEEN TWORZYMY
M= WIEZI, KTORE
B MAJA ZNACZENIE

Nasze ambicje:
majq kierunkowac sposoby
dziatania w ramach realizacji

naszej strategii
»sLepsza Przysztosé¢ 2030”
oraz zachowan firmowych.

2@o
AR

LUDZIE



Jako firma chcemy miec¢ udziat w tworzeniu
pozytywnych i wartosciowych wiezi miedzy-
ludzkich, a nasza dziatalnos$¢ prowadzi do
powstania wielu takich relacji. Utrzymujemy
kontakty z niemal 109 tys. podmiotéw z naszego
taricucha wartosci, jestesmy silnym pracodawcg
w spotecznosciach wokoét naszych browardw,
mamy istotny wktad w gospodarke - okazji do
tworzenia wiezi, ktére majg znaczenie, mamy
bardzo duzo. Zalezy nam, aby nasi pracownicy
pamietali o tym i - jezeli to mozliwe - podejmo-
wali decyzje, na ktdrych skorzystajg wszyscy:
srodowisko, spoteczenstwo, nasi partnerzy oraz
nasza firma.

Prowadzimy dziatalno$¢ z mysla o zapewnieniu
przysztym pokoleniom mozliwosci zaspo-
kojenia ich potrzeb. Naszym drogowskazem
jest strategia ,Lepsza Przyszto$¢ 2030”, ktdra
zostata ogtoszona we wrzesniu 2020 r. i obo-
wigzuje wszystkie spotki Grupy Asahi w Europie.
Potaczyta ona cele biznesowe z celami w sferze
zrownowazonego rozwoju, nadajac im réowne
znaczenie.

Dokument przektada filozofie naszej Grupy,
wyrazona miedzy innymi w naszej Wizji Sro-
dowiskowej 2050, na konkretne zadania, ktére
musimy wykona¢ w okreslonym czasie. Nasze
dziatania zwigzane z realizacjg strategii maja na
celu przyczynienie sie do osiggniecia globalnych
Celéw Zrownowazonego Rozwoju ONZ oraz
stanowig wzor dla innych firm.

W obszarze

okreslilismy konkretne dziatania, kt6-
re chcemy podjaé, aby odpowiedzieé
na zmieniajacy sie rynek i potrzeby
konsumentéw poprzez rozwijanie
poszczegdlnych kategorii produktéow
i wspieranie marek.

Premiumizacja naszych marek
Wprowadzenie produktéw be-
dacych odpowiedzig na trendy
prozdrowotne i zmieniajgce sie
preferencje smakowe konsumentéw
Poszerzenie oferty napojow i piw
bezalkoholowych

W obszarze Pla neta

podjeliSmy ambitne zobowigzania
zmierzajace do zmniejszenia naszego
oddziatywania na srodowisko.

NASZE CELE:
Neutralno$¢ weglowa naszych
browarow
Osiggniecie sredniego poziomu
zuzycia wody w przeliczeniu
na 1 litr rozpatrywanego piwa
na poziomie 2,75
Zdatnos¢ naszych opakowan do
recyklingu i wykorzystanie surow-
cow pochodzacych z recyklingu
Pozyskiwanie surowcéw do produk-
cji piwa w sposdb zrownowazony

W obszarze LU d Z i e

bedziemy ksztattowac nasza kulture
organizacyjna w taki sposéb, by
poprzez sprawiedliwe podejscie do
pracownikow i wspétpracownikéw
przyczyniac sie do ich rozwoju.

NASZE CELE:
Budowanie otwartej, wtgczajacej
i postepowej kultury organizacyjnej
opartej na wzajemnym szacunku
i rownosci
Ksztattowanie bezpiecznego
miejsca pracy
Osiggniecie rownowagi w liczbie
kobiet i mezczyzn na wyzszych
stanowiskach kierowniczych

W obszarze PI‘Ofit odnieslismy

sie do sposobdw, dzieki ktérym zamie-
rzamy poprawiaé¢ nasze wyniki.

NASZE CELE:
Zwiekszanie wartosci najwiekszych
marek i skali marek premium, wyko-
rzystujac nasze mozliwosci marketin-
gowe oraz odpowiednio zarzadzajac
kosztami i sSrodkami finansowymi
Generowanie punktéw kontaktu z kon-
sumentami dzieki platformom B2B
Tworzenie ekosystemu dla aktywnej
wspodtpracy z naszymi partnerami,
wykraczajgcej ponad zwyczajne
transakcje i wykorzystujgcej mozli-
wosci cyfrowe, sztuczng inteligencje,
zarzadzanie danymi i zautomatyzowa-
ne zamawianie produktdéw i ustug
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W budowaniu wartosci Kompanii Piwowarskiej
W sposob zrownowazony szczegdlng role
odgrywajg dwa obszary naszej strategii

,Lepsza Przysztos¢ 2030”:
Planeta i Ludzie.

W obszarze Planeta staramy sie osiggnac
neutralnos$¢ pod wzgledem emisji dwutlenku
wegla z naszych browardéw oraz wspodtpracujemy
z partnerami na rzecz zmniejszenia naszego $ladu
weglowego w catym tancuchu dostaw o 30% do
2030 r. Chot¢ jestesmy pod tym wzgledem jednym
z europejskich liderow, caty czas minimalizujemy
zuzycie wody do produkcji piwa. Zamierzamy uzy-
wac wytacznie opakowan realizujgcych zatozenia
gospodarki o obiegu zamknietym, a takze kupowac
do produkcji wytgcznie sktadniki zréwnowazone
Srodowiskowo.

W obszarze Ludzie poszerzamy réznorodnosé na-
szych zespotdw, w szczegdlnosci dazac do réwne-
go udziatu kobiet i mezczyzn wsréd wyzszej kadry
kierowniczej. Wspieramy réwniez odpowiedzialne
podejmowanie decyzji zwigzanych z konsumpcja
piwa, m.in. zwiekszajac udziat produktéw bezalko-
holowych w naszym portfolio.

Przeczytaj
Wiecej o naszych celach w broszurze
,Nasze Zobowigzania 2030”:

bit.ly/NaszeZobowigzania2030

@&

PLANETA

A

R
2@p

@S

LUDZIE

STOPIEN REALIZACJlI CELOW STRATEGI

LEPSZA PRZYSZLOSC 2030

NEUTRALNOSC
WEGLOWA

WODA

OPAKOWANIA
W OBIEGU
ZAMKNIETYM

ZROWNOWAZONE
ZAKUPY

ODPOWIEDZIALNE
WYBORY

INTEGRACJA
| ZDROWIE

Browary

e Energia elektryczna zuzywana przez
nasze browary pochodzi w catosci
ze zrédet odnawialnych

e 67% redukcji emisji CO2 w stosunku
do roku 2019

2,72 litra wody na litr uwarzonego
piwa

¢ 41% produktdéw sprzedanych w opa-
kowaniach wielokrotnego uzytku

* Wszystkie nasze opakowania sg
catkowicie recyklowalne

2022

/REALIZOWANE ¥

5,4% udziatu produktéow
bezalkoholowych w naszym portfolio

41% udziatu kobiet na stanowiskach
kierowniczych (wskaznik AEI)

Browary

*  Neutralnos$¢ weglowa naszych
browarow

tarncuch dostaw

* 30% redukcji emisji w taricuchu
dostaw

2,75 litra wody na litr uwarzonego piwa

100% opakowan do wielokrotnego
wykorzystania lub nadajgcych sie do
recyklingu

100% sktadnikow pozyskiwanych
W sposdb zréwnowazony

20% udziatu produktow
bezalkoholowych w naszym portfolio

Réwna liczba kobiet i mezczyzn na
stanowiskach kierowniczych

Neutralnos¢ weglowa
naszych browardw oraz
w catym tanricuchu dostaw

Kolorem zielonym oznaczono osiggniecie celu juz w 2022 r.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU « 2022
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Nasze polityki

2-23,2-24

Prowadzimy dziatalno$¢ w sposdéb odpowiedzialny i zrow-
nowazony, co pozwala nam tworzy¢ wartos¢ zaréwno dla
akcjonariuszy, jak i dla spoteczenstwa.

Kazdy aspekt naszej dziatalnosci i relacji z otoczeniem
reguluje szereg polityk i procedur, opartych miedzy innymi
o ambitne cele Asahi Europe & International, Cele Zréwno-
wazonego Rozwoju ONZ czy Karte Ré6znorodnosci. Sa one
zatwierdzane przez Zarzad Kompanii Piwowarskiej, przy
czym cze$¢ z nich to dostosowane do rynkéw regionainych
dokumenty obowiagzujace w catej AE&I.

Wszystkie regulacje wewnetrzne sg umieszczane w specjal-

nym repozytorium, dostepnym za posrednictwem firmowego

intranetu. Wprowadzane w nich zmiany sa przekazywane
wszystkim pracownikom przez cztonka Zarzadu lub zespdt
komunikacji wewnetrznej. Sg one takze tematem regularnie
organizowanych szkolen, z ktorych czesé jest obowigzkowa
dla wszystkich zatrudnionych, a niektére skierowane sg do
wybranych grup.

Nasi partnerzy, podpisujac z nami umowe o wspotpracy,
zobowigzuja sie do przestrzegania zapisow Kodeksu poste-
powania dostawcow.

Przeczytaj

Wybrane polityki, kodeksy i inne
regulacje wewnetrzne dostepne
$g ha stronie:

N
kp.pl/dla-mediow/ -

ASahi

Asahi Europe & International

Grupa Asahi, do ktérej nalezymy, wypracowata Kodeks
Postepowania Podatkowego (Asahi Group’s Tax Code of
Conduct), do przestrzegania ktérego zobowiazane sj jej
spotki.

https://bit.ly/3NPffuz M
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Zarzadzanie zrownowazonym
rozwojem

Zagadnienia zrownowazonego rozwoju sg integralng
czescig procesu srednioterminowego planowania
biznesowego firmy, ktéry jest realizowany corocznie
z perspektywaq trzech lat. Zarzad spotki zapoznaje sie
z planami poszczegdlnych obszardw strategicznych
dziatania firmy, w sytuacjach koniecznych wprowa-
dzane sg korekty, na podstawie procesu podejmowa-
ne sg decyzje co do priorytetdow, dotyczace zaanga-
zowania operacyjnego oraz naktadéw finansowych.

Caty proces nadzoruje Prezes Zarzadu, a decyzje
podejmowane sg wraz z pozostatymi cztonkami
Zarzadu. Nastepnie plany firmy dotyczace kwestii
zrownowazonego rozwoju (np. sciezka obnizania
emisji, zuzycia wody itd.) sg prezentowane i akcepto-
wane na szczeblu europejskim Grupy AE&I.

2-14

Zrownowazony rozwaj i kwestie z nim zwigzane sa
priorytetem dla przedstawicieli najwyzszych orga-
néw zarzadczych Kompanii Piwowarskiej. W firmie
funkcjonuje interdyscyplinarny Zespdt Zarzadzajacy
ds. Zrownowazonego Rozwoju, ktéremu przewodni-
czy Prezes Zarzadu. W jego sktad wchodzg wybrani
cztonkowie Zarzadu oraz menedzerowie funkcyjni,
ktoérzy realizujg dziatania ze sfery odpowiedzialnosci
spotecznej, sSrodowiskowej i zarzadcze;j.

Monitoruje on realizacje celow i kluczowych projek-
tédw na podstawie tzw. karty celow, w ktorej szczego-
towo okreslono dziatania operacyjne firmy. Ewaluacja
celéw i projektdw ma miejsce na kazdym posiedzeniu
Zespotu, odbywajacym sie raz na kwartat.

Struktura organizacyjna i zakresy odpowiedzialnosci

w obszarze zrownowazonego rozwoju w Kompanii Piwowarskiej

Prezes Zarzadu

Dyrektorka

ds. korporacyjnych

v

Zespot ds. Zrownowazonego Rozwoju

Dyrektorzy/dyrektorki i kierownicy/kierowniczki z poszczegdélnych obszaréw:

tancuch

Dostaw Marketing

Produkcja

korporacyjny

dziat Zakupy

Sprzedaz

Finanse

Human
Resources

Liderzy Zespotdw Funkcyjnych

Kierownicy/kierowniczki poszczegélnych funkcji

v

PLANETA Zakres 1i 2

PLANETA Zakres 3

LUDZIE

Redukcja emisji CO,

Zréwnowazone zarzgdza-

nie wodg

Lodowki/chtodnictwo

Transport i logistyka

Opakowania

Zrownowazone zakupy

Bezpieczenstwo i Higiena Pracy

| Zarzadzanie réznorodnoscia i wiaczanie

Odpowiedzialna konsumpcja

Rozwdj napojow bezalkoholowych

Grupa Asahi powotata Globalny Komitet ds. Zréwnowazo-
nego Rozwoju (Global Sustainability Committee), ktéry ma
tworzy¢ i nadzorowac strategie w sferze zrdwnowazonego
rozwoju, w tym odnoszace sie do zmian klimatu. Komitetowi
przewodzi prezes Asahi Group Holdings, a w jego sktad
wchodzg Dyrektor ds. Zréwnowazonego Rozwoju oraz
szefowie odpowiednich departamentéw na poziomie Grupy,
a takze prezesi i dyrektorzy ds. zréwnowazonego rozwoju
centrali regionalnych w Japonii, Europie, Oceanii i Azji
Potudniowo-Wschodniej.

System zarzadzania zréwnowazonym rozwojem

ASah

Zarzad Strategii Korporacyjnej

Komitet ds. Zrownowazonego Rozwoju
(przewodniczacy:
Prezes Asahi Group Holdings)

Zgromadzenie ds. Zrownowazonego
Rozwoju

Grupa Zadaniowa ds. Zrownowazonego
Rozwoju
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Wyroéznienia i nagrody

Skutecznos$¢ naszych dziatan na rzecz zréwnowazonego
rozwoju potwierdzaja nagrody, ktdére otrzymalismy w 2022 r.

W XVI edycji

Rankingu Odpowiedzialnych Firm,
organizowanego przez Kozminski Business Hub i Forum
Odpowiedzialnego Biznesu, zajelismy

3. miejsce
w kategorii Dobra konsumpcyjne.

Nasze dobre praktyki zostaty wyréznione

Srebrnym Listkiem CSR POLITYKI.

Doceniono m.in. nasze zaangazowanie spoteczne oraz
wysokie standardy etyczne w relacjach z interesariuszami.

Kompania Piwowarska zostata
wyrdzniona

w drugiej edycji

Rankingu Inwestycji
Dekarbonizacyjnych.

| powrét do SPISU TRESCI

Partnerstwa

2-6, 2-28

1 PARTNERSTWA
NARZECZ CELOW

CEL 17

Dziatania Kompanii Piwowarskiej
wspieraja realizacje Celu
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ:

Zadanie 17.17.
Zachecac¢ do tworzenia i promowac
efektywne partnerstwa publiczne,
publiczno-prywatne i z udziatem
spoteczenstwa obywatelskiego, budo-
wane na doswiadczeniu i niezbednych
strategiach partnerstwa.

Jestesmy gteboko przekonani, ze tylko te firmy, ktére potrafig
stuchac swoich interesariuszy, nawigzywac z nimi dialog i wy-
korzystywac potencjat tkwigcy we wspodtpracy, sg w stanie
osiggac wielkie cele, zaréwno biznesowe, jak i ekologiczne
czy spoteczne.

By modc kreowacd rzeczywistoscé oraz rozwijac sie, nawigzuje-
my wartosciowe partnerstwa.

Nasi partnerzy to m.in:

e Zwigzek Pracodawcow Przemystu
Piwowarskiego — Browary Polskie

e Zwigzek Pracodawcow Przemystu Opakowan
i Produktéw w Opakowaniach EKO-PAK

» Polska Federacja Producentédw Zywnosci
Zwigzek Pracodawcow

¢ Forum Odpowiedzialnego Biznesu

» Zwigzek Pracodawcdéw SHOKOKAI

e British Polish Chamber of Commerce

e Fundacja Dom w todzi

e Centrum Praw Kobiet

e Stowarzyszenie Wiosna

» partnerzy Funduszu Zubra

e Partnerstwo dla Bezpieczenstwa Drogowego

Od 2008 r. jestesmy partnerem strategicznym Forum Odpo-
wiedzialnego Biznesu. Status ten traktujemy jako zobowigza-
nie do upowszechniania idei zrbwnowazonego rozwoju, m.in.
poprzez dzielenie sie naszg wiedzg i doswiadczeniami.

Jestesmy rowniez wspodtzatozycielem Zwigzku Pracodawcéw
Przemystu Piwowarskiego — Browary Polskie i od samego
poczatku tej organizacji, czyli 1998 r., wspieramy jej inicjatywy
na rzecz rozwoju naszej branzy oraz programy spoteczne,

w szczegolnosci przeciwdziatajgce spozywaniu alkoholu
przez nieletnich i kobiety w cigzy oraz prowadzeniu pojazdéw
pod wptywem alkoholu.

Kompania Piwowarska jest takze cztonkiem zatozycielem
EKO-PAK. W ramach tej organizacji, powstatej w 2015 r.,
uczestniczymy w pracach nad rozwigzaniami z zakresu
gospodarowania odpadami opakowaniowymi. Bierzemy
udziat m.in. w pracach nad wdrozeniem w Polsce zgodnych
z wymogami Unii Europejskiej zasad rozszerzonej odpowie-
dzialnosci producentdw.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU « 2022



28 compania
’0}0‘ PIWOWARSKA

CO OFERUJEMY KONSUMENTOM

k N r 1 N r 2 N r 7 NASZE MARKI DOCENIONE PO RAZ KOLEJNY!
o

O FIRMIE To dla nas wazne, by Ksiazece Cherry Ale otrzymato Zubr i Fundusz Zubra zostaty nagrodzone srebrna
odpowiadac na potrzeby brazowy medal w profesjo- nagrodg Effie Poland w kategorii Long-term.
konsumentow i trafia¢ nalnym konkursie Good Beer
w ich gusta. Dlatego stale 2022. Tyskie i kampania ,,Przejdzmy na TY” zostata
poszerzamy wachlarz wyrézniona przez Stowarzyszenie Sport Biznes
produktow, ktére im Polska.

proponujemy.

Ksiazece Pszeniczne 0,0%

i IPA 0,0% otrzymaty nagrode
specjalng w konkursie Ztoty
Paragon 2022.

%

o Dbajgc o tradycje, w naszych browarach produkuje-
o my piwa, ktére od wielu lat ciesza sie popularnoscia
wsrdd polskich konsumentéw. Czujnie jednak

przygladamy sie lokalnym i globalnym trendom
oraz potrzebom rynku. Na tej podstawie regularnie

o Przeczytaj poszerzamy oferte o nowe smaki, marki premium

; . ; i piwa bezalkoholowe.
o Wiecej o naszych piwach:

https://www.kp.pl/

nasze-piwa/

Nasze marki liderami rynku piwa - udziat wolumenowy w %

14,

[ powrst do spisuTreESCI | RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU « 2022
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Stodkie, gruszkowe
piwo przetamane lek-
ka nutka kwasnosci.

Najlepiej sprzedajaca sie
nowos¢ wsrod piw bezalko-
holowych w Polsce. Orzez-
wiajace piwo bezalkoholowe
o0 smaku mango i cytryny,

o dziataniu nawadniajacym.

Piwo o intensywnym
smaku z lekko
kwasng nuta.

Drugie miejsce pod wzgle-
dem wolumenu sprzedazy
wsrod piwnych nowosci.
Bezalkoholowe piwo o rzes-
kim, delikatnie kwasnym
smaku wisni, jezyny i sliwki.

Orzezwiajgce piwo
ze smakiem cytruséw
i miety.

Bezalkoholowa interpreta-
cja ikonicznego stylu India
Pale Ale z intensywnym,
chmielowym smakiem
oraz orzezwiajacym
aromatem.

Piwo o $wiezym,
limonkowym smaku.

Delikatnie gorycz-
kowe piwo o lekkim
i subtelnym smaku.

Wtoskie piwo superpremium

z delikatna réwnowaga gorycz-

ki, cytruséw i korzennych nut
aromatycznych.

Bezalkoholowa
kompozycja - delikat-
nie stodka z lekkim
kwaskowym akcen-
tem.

Bezalkoholowa wer-
sja naszego nowego
piwa superpremium.

Truskawkowe piwo bez-
alkoholowe, orzezwiajg-
ce i stodkie z delikatnie
kwaskowym ttem.

Ukton w strone piwnej

tradycji - lager pilznenski
warzony w Tychach w la-
tach 20. ubiegtego wieku.
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Zarzadzanie jakoscia
i bezpieczenstwem produktow

Jestesmy pewni, ze nasze piwa odznaczajg sie najwyzszg
jakoscia i nie zagrazaja zdrowiu konsumentéw. Gwarantuja to:
« system zapewniania jakosci zgodny

z norma ISO 9001,
- system bezpieczeristwa produktéw zgodny

z norma ISO 22000,
- system bezpieczeristwa produktéw zgodny

z normga FSSC 22000.

Wdrozenie i utrzymywanie tych systemow pozwala zmniej-
szacé wptyw ryzyk na produkty i optymalizowad koszty.

S3 one rozwijane i przystosowywane do wymagan rynku

i klientow. Procesy te odbywaja sie w oparciu o efekty audy-
tow wewnetrznych (realizowanych na bazie listy standardoéw
Grupy Asahi) oraz zewnetrznych.

Podstawa systemu audytowego jest siedem kluczowych ryzyk
w obszarze jakosci i bezpieczenstwa produktdow, wspdlnych
dla catej Grupy. S to: ciato obce, obca ciecz, mikrobiologia,
nalew, zamkniecie, kodowanie na opakowaniu, alergeny.

Kazdy krok w procesie produkcji ma przypisane wskazniki,
ktére pozwalajg nam ocenic jego stabilnosé i powtarzalnosé
oraz odpowiednio wczesnie zareagowac na ewentualne
odchylenia. Monitorujemy i przeprowadzamy pomiary
surowcow, opakowan, materiatdéw pomocniczych, medidw,
poétproduktdow i wyrobdéw gotowych zgodnie z ustalonymi
planami badan. Kontrola produkcji odbywa sie przez opera-
toréw, nasze laboratoria lub laboratoria zewnetrzne, zaréwno
w trakcie procesu, jak i podczas kontroli koricowe].

Produkt kor\cowy oceniany jest na podstawie badan fizy-

kochemicznych, mikrobiologicznych i organoleptycznych.
Kontroli poddawana jest tez jakosé magazyndw oraz piwa
wprowadzonego juz na rynek (wraz z opakowaniami).

DOKUMENTY, KTORE GWARANTUJA
ODPOWIEDZIALNE ZARZADZANIE
JAKOSCIA | BEZPIECZENSTWEM:

Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykiem -
dokument wiodacy, definiujacy zobowigzania KP w zakresie
posiadanych systemdw zarzadzania.

Asahi Group Production Risk Management - zbiér jakoscio-
wych standardoéw korporacyjnych, stanowigcych podstawe
dla corocznych audytéw wewnetrznych.

Mapy procesow - graficzne przedstawienie proceséw prze-
biegajacych w organizacji wraz ze wskazaniem miejsca i roli
elementéw zwigzanych z zarzadzaniem jakoscia i bezpieczen-
stwem produktow.

Plan ochrony Zywnosci - zbiér stosowanych i planowanych
Srodkoéw kontrolnych majacych na celu zapobieganie celowe-
mu lub przypadkowemu zanieczyszczeniu produktow.

Nadzér nad wyrobem niezgodnym i niezgodnosciami -
procedura opisujgca sposdb zapewniania i kontroli jakosci
oraz system uwalniania produktéw do sprzedazy.

Ksiega Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykiem -
zbidér procedur i instrukcji wspierajacy systemy zarzadzania
ryzykiem.

Podrecznik bezpieczenstwa zywnosci - zbior dokumentéw
prezentujacy sposob zarzadzania bezpieczenstwem zywno-
$ci.

Zarzadzanie dokumentacja - procedura okreslajgca przeptyw
dokumentacji systemowe;.

Identyfikacja i identyfikowalnos¢ - procedura opisujgca
system sledzenia produktow - od stosowanych surowcow,
opakowan i pétproduktéw po wyrdb gotowy.

Analizy zagrozen - sporzadzone dla kazdego obszaru na
poziomie poszczegdlnych browardw.

Optymalizacja procesu warzenia, kto-
ra miata miejsce w 2022 r., zapewnia
usuniecie niepozagdanych zwigzkow
aromatycznych z brzeczki.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU + 2022
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JAK WSPOtPRACUJEMY Z DOSTAWCAMI

Rok 2022, w zwigzku z pandemiag COVID-19, sytuacja

w Ukrainie, wzrostem kosztdw i inflacjg, wymagat od nas
doktadnego przyjrzenia sie naszemu taricuchowi dostaw.

W kontekscie stojacych przed nami wyzwan musielismy byé
gotowi do szybkiej, elastycznej i wtasciwej reakcji na wielu
ptaszczyznach.

ZDEFINIOWALISMY 5 OBSZAROW ,
STRATEGICZNYCH, W RAMACH KTORYCH
WYZNACZYLISMY PRIORYTETY NA 2022 R.

Jestesmy przeswiadczeni, ze ponosimy odpowiedzialnosé¢
nie tylko za kwestie, na ktére bezposrednio wptywamy, czyli
produkcje i sprzedaz naszych wyrobdw. W zwiazku z tym
wspodlnie z naszymi partnerami i dostawcami ustalilismy
obowiazujace ich zasady, zapisane w Kodeksie postepowania
dostawcow. Podpisujac z nami umowe o wspdtprace, nasi

partnerzy potwierdzajg akceptacje tych standardéw. Liczymy,

ze W swoich tancuchach wartosci beda stosowali te same
zasady, ktdérych przestrzegania oczekujemy od nich.

Wymagania uwzglednione w kodeksie, ktére nie podlegaja

negocjacjom, odnosza sie m.in. do:

« praw cztowieka i standarddw pracy, w tym zakazu pracy
przymusowej i obowigzkowej,

* prawa do zrzeszania sie,

« zakazu pracy dzieci,

« zakazu dyskryminacji,

« godziwego i uczciwego systemu wynagradzania,

« warunkow pracy i BHP,

- zasad etyki i przeciwdziatania korupcji,

« zarzadzania srodowiskiem, w tym gospodarowania
odpadami i racjonalnego zuzycia zasoboéw,

« prawa do zgtaszania skarg.

ZAANGAZOWANY BUDOWANIE
| ZROZNICOWANY ELASTYCZNEGO
ZESPOL | KONKURENCYJNEGO
+  Ciggty rozwdj kultury MODELU
bezpieczenstwa +  Projektowanie elastycznej
© Zwigkszenie zaangazowa- sieci tanicucha dostaw (capacity
nia zespotu i capability)
* Rozwdj kompetencii + Konkurencyjna i elastyczna
do budowania silnego droga do rynku
i zréznicowanego zespotu - Optymalizacja procesu planowa-

* Budowanie swiadomosci:
tworzymy wiezi, ktére
majaq znaczenie

nia i realizacji E2E (od poczatku
do konica) w celu uzyskania
przewagi konkurencyjnej

Przeczytaj

Kodeks jest dostepny online: -

bit.ly/KodeksPostepowaniaDostawcéw

5 OBSZAROW
STRATEGICZNYCH

SZYBKIE | EFEKTYWNE

WDRAZANIE

INNOWACJI

«  Szybkie wdrazanie innowacji

« Zarzadzanie kompleksowoscig
w inteligentny sposdb

« Dazenie do automatyzacji i di-
gitalizacji w tancuchu dostaw
(w tym rozwigzania lokalne)

ZAPEWNIENIE

WYJATKOWYCH

DOSWIADCZEN

*  Witasciwy poziom obstugi
klienta

+ Tworzenie wartosci do-
danej z naszymi klientami
i dostawcami

+ Usprawnienia operacyjne

ZROWNOWAZONY

ROZWOJ

«  Szczegdtowy plan dla zrowno-
wazonego rozwoju 2030

*  Emisja CO2 w transporcie (po-
szukiwanie nowych rozwiagzan,
maksymalizacja wydajnosci)

«  Optymalizacja opakowan
(pierwotne, wtérne, w tym DRS
- system kaucyjny)

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU + 2022
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WeryfikaCja dostawcéw Ocena tancucha dostaw w sektorze FMCG
70
60
O k 'IOO dOStaWCéW przechodzi regularne Po raz kolejny w najpopularniejszym w branzy FMCG badaniu 50
k audyty prowadzone przez naszych kontroleréw, ktérych satysfakcji klie-nta, przeprowadzanym pr.zez niezaIeZ.na., 40
podstawa jest formularz obejmujacy kwestie jakosciowe, renomowa-r\a f'lrme Advantage, utr-'zymalls'my.pozyCJe Il.dera- 30
~ érodowiskowe i spoteczne. Audyty realizowane sa co 3 lata w kategorii tancucha dostaw. W ciggu ostatnich 8 lat nikt nie
{’ lub czesdciej, jesli wynik okaze sie niesatysfakcjonujacy lub utrzymat tej pozycji 2 lata z rzedu. 125
pojawig sie problemy z jakoscig. W 2022 r., po ograniczeniach
O FIRMIE zwigzanych z pandemia, wznowilismy kontrole w fabrykach O O

(0]
‘I O 8 70 9 2019 2020 2021 2022
—— Kompania Piwowarska

dostawcow i przeprowadziliémy audyty. Do tej pory zaden h | taricuch dostaw - $rednia rynkowa

sposrod sprawdzonych dostawcoéw nie zostat oceniony — taczna liczba naszych 3 ) o
~ Zrédto: Badanie satysfakcji klienta przeprowadzone przez Advantage
2 I

jako zrédto znaczacego, rzeczywistego lub potencjalnego dostawcow i pa rtnerdow 2022
w r.

negatywnego wptywu srodowiskowego lub spotecznego. biznesowych

K I
Nasz tancuch dostaw o n s u m e n c I

2-6

AKOMPANIA

DOSTAWCY 03¢’ PIWOWARSKA KLIENCI

D X Cash & carry 3
ostawcy surowcéw 6 O
do produkcji piwa Sieci dyskontowe 4
Dostawcy energii i pro- Hurt zrzeszony 5
cesOw wspomadania ] 1 3 4 PRODUKCJA W grupg zakupowa
produkcji Sieci sklepow (hipermarkety, >
> PAKOWANIE > supermarkety, stacje paliw) |/
Dostawcy opakowan 3 8 Hurt 98
LOGISTYKA Punkty
Dostawcy pozosta’:yc_h detaliczne i podhurt 76 506
ustug (w tym marketin-
gowych, finansowych, 6'] 5 Punkt )
. y gastronomiczne

doradczych itd.) (puby, restauracje) 30 246

[ powret do spisu TRESCI RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU « 2022
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JAK TROSZCZYMY SIE
O KLIMAT

Jednym z najwazniejszych dtugoterminowych zobowigzan
Grupy Asahi jest osiggniecie neutralnosci weglowej w catym
tancuchu wartosci, czyli catkowite wyeliminowanie nega-
tywnego wptywu na klimat. Taki cel wynika bezposrednio

z Asahi Carbon Zero - strategii klimatycznej Grupy zwigzanej
z Wizja Srodowiskowa 2050. Realizujac ja, reagujemy na
ustalenia Miedzyrzadowego Zespotu ds. Zmian Klimatu
(IPCC), ktory jasno wskazat, ze kryzys klimatyczny moze
zostaé zatrzymany tylko wowczas, gdy do 2050 r. globalna
emisja gazéw cieplarnianych netto bedzie wynosita zero.

Punktem odniesienia jest dla nas takze porozumienie pary-
skie, wienczace 21. Konferencje ONZ w sprawie zmian kli-
matu (2015) i wyznaczajace spotecznosci miedzynarodowe;j
zadanie ograniczenia wzrostu sredniej globalnej temperatury
tak, by wynidst on nie wiecej niz 1,5 °C wzgledem poziomu

z czaséw przedprzemystowych.

Cele Strategiczne
Asahi Europe & International 2030

ASalsi

2025

* 50% redukcji emisji CO:2
w naszych browarach
w Zakresie 1i 2 w stosunku —
do 2015 .
* 100% udziatu energii N
ze zrédet odnawialnych
w catosci energii elektrycz-
nej zuzywanej przez nasze
browary

2030

* neutralnos¢ weglowa
naszych browarow

* 30% redukcji emisji CO:
w Zakresie 3 w stosunku
do 2020 .

2050

* neutralnosé weglowa
w catym tancuchu wartosci

0

ZAKRESY EMISJI GAZOW
CIEPLARNIANYCH

Zakres 1

Emisje bezposrednie CO:
powstate w wyniku spalania
paliw w Zrodtach stacjonarnych
lub mobilnych bedacych wta-
snoscig firmy badzZ przez nig
nadzorowanych, a takze emisje
powstate w wyniku procesdéw
technologicznych oraz ulatniania
sie czynnikow chtodniczych.

Zakres 1

Zakres 2

Posrednie energetyczne emisje
CO:2 powstate w wyniku zuzywa-
nia zakupionej lub dostarczonej
z zewnatrz energii elektrycznej,
cieplnej, pary technologicznej
i chtodu.

Zakres 2

Zakres 3

Inne posrednie emisje CO2
powstate w catym taricuchu
wartosci firmy, np. w wyniku
wytworzenia surowcow lub

potproduktow, zagospodarowa-
nia odpadodw, transportu surow-
cow oraz produktow, podrozy
stuzbowych pracownikow czy
uzytkowania produktow przez
koncowych uzytkownikow.

Zakres 3

Kluczowe wskazniki
efektywnosci

Kompanii Piwowarskiej w 2022 r.

(

1%

mniejsze emisje

gazow cieplarnianych

w Zakresie 3 w stosunku
do 2019 .

5%
spadku emisji CO:
w przeliczeniu na wy-

produkowany hl piwa
w stosunku do 2021 .

o

natozonych kar za nie-
przestrzeganie regulacji
srodowiskowych

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU + 2022



Tworzenie piwa, podobnie jak innych ddbr, jest nieroze-
rwalnie zwigzane z emisjg gazéw cieplarnianych, zwtaszcza
dwutlenku wegla. Wystepuje ona praktycznie na kazdym

z etapoéw produkcji i sprzedazy: od pozyskiwania surowcow,
przez warzenie w browarach, dystrybucje, az po uzytkowanie
lodowek w sklepach. Dodatkowo towarzyszy pracy naszych
biur i podrézom stuzbowym pracownikéw.

Kierunki dziatan strategicznych Grupy Asahi na rzecz
neutralnosci weglowej wyznacza Globalny Komitet ds.
Zrownowazonego Rozwoju (wiecej na jego temat w rozdziale
Zarzadzanie zrownowazonym rozwojem), zas ich realizacje
koordynuje i nadzoruje Zgromadzenie ds. Zrownowazonego
Rozwoju, ktére odpowiada bezposrednio przed Zarzadem
oraz Komitetem. Grupa opracowata konkretne strategie, ktoére
uwzgledniajg zaréwno zagrozenia biznesowe, jak i szanse,
ktére w $redniej i dtugiej perspektywie czasowej wynikajg

ze zmian klimatu. Dokumenty strategiczne obejmuja rézne
aspekty tych zmian i pozwalaja odpowiednio na nie reago-
wacd.

Drogowskazem dla podejmowanych przez Grupe dziatan

na rzecz klimatu sg przyjete cele i wskazniki. Zostaty one
wyznaczone w oparciu o wiedze naukowa, tj. zgodnie z meto-
dologig Science Based Targets Initiative (SBTi). Potwierdzaja
to certyfikaty SBT 1,52C, przyznane przez te miedzynarodowa
inicjatywe celom redukcyjnym Grupy z Zakresu 1i 2 na

2030 r. Aby zwiekszy¢ skutecznosé¢ osiggania tych celdw, na
poziomie poszczegdlnych rynkdw przyjeto mapy drogowe
zmniejszania emisji CO2 oraz wskazniki efektywnosci (KPI)
dziatan w tym zakresie, a postepy sa monitorowane na pozio-
mie Grupy przez Zespdt ds. Zrownowazonego Rozwoju. Na
poziomie Kompanii Piwowarskiej ograniczanie emisji gazéw
cieplarnianych koordynuja Liderzy Zespotdw Funkcyjnych,
podlegajgcy nadzorowi i ocenie Zespotu Zarzadzajgcego ds.
Zrownowazonego Rozwoju.

Ryzykami biznesowymi zwigzanymi ze zmianami klimatu
Grupa zarzadza zgodnie z ogdlnymi zasadami postepowania
z ryzykiem. Oznacza to m.in., ze w ramach systemu zarzadza-
nia ryzykiem (ERM) dla tej kategorii ryzyk, w porozumieniu

z dyrektorem ds. zrobwnowazonego rozwoju jako wtascicielem
ryzyka, ustalono adekwatny cykl PDCA (Plan-Do-Check-Act,
Zaplanuj-Wykonaj-Sprawdz-Popraw).

Przeczytaj

Wiecej na temat zarzadzania wptywem
Grupy Asahi na klimat mozna przeczy-
ta¢ w tematycznym raporcie, dostep-
nym tutaj:

|
https://bit.ly/44fot92 =

Doktadamy wszelkich staran, by w skali rynku lokalnego
efektywnie zarzadzac transformacjg Grupy Asahi w kierunku
neutralnosci emisyjnej.

Redukcja sladu weglowego naszej firmy odbywa sie przede
wszystkim na drodze:
zwiekszania udziatu energii elektrycznej i cieplnej ze zrodet
odnawialnych w catosci zuzywanej przez nas energii (zob.
rozdziat Stawiamy na energie ze zrédet odnawialnych),
rozwijania systemu opakowan zwrotnych (zob. rozdziat Jak
gospodarujemy odpadami),
optymalizacji systemu dystrybucji naszych produktéw oraz
minimalizacji energochtonnosci ich chtodzenia w punktach
sprzedazy (zob. rozdziat Ograniczamy emisje w logistyce),
redukcji zuzycia energii w naszych zaktadach, magazynach
i biurze (zob. rozdziat Minimalizujemy zuzycie energii).

Zeroemisyjnosc¢ naszych browardw zamierzamy osiggnac¢ do
2030 r. Harmonogram dojscia do tego punktu zostat okreslo-
ny dla catej Asahi Europe & International oraz indywidualnie
dla kazdego z browardw. Co roku oceniamy nasze postepy na
tej drodze, planujemy kolejne zadania i wprowadzamy je do
planu inwestycyjnego na kolejne trzy lata.

PRAWIDEOWE FUNKCJONOWANIE

OBU SYSTEMOW JEST CO ROKU
POTWIERDZANE PRZEZ ZEWNETRZNA
FIRME CERTYFIKUJACA - BUREAU VERITAS
POLSKA.


https://bit.ly/44fot92
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Emisje gazéw cieplarnianych
Zz naszych browaréw

305-4

Miarg efektywnosci naszych wysitkdw na rzecz klimatu jest
staty spadek poziomu wskaznika intensywnosci emisji gazéow
cieplarnianych, czyli ilosci tzw. ekwiwalentu CO2 wyemito-
wanej przez nas w Zakresie 1i 2, jaka przypada na kazdy
wyprodukowany hektolitr piwa.

Intensywnos$é emisji [kg CO2z/hl]

2019 2020 2021 2022

7,3 5!6 2’5 2’4

BROWAR DOJLIDY W BIALYMSTOKU MOZ’E SIE POSZCZYCIC
NAJNIZSZA INTENSYWNOSCIA EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH
SPOSROD WSZYSTKICH EUROPEJSKICH ZAKEADOW PRODUKCYJNYCH GRUPY ASAHI.

7,28
5,61
_ -1,67
<
X
o
4
o)
(@)
2
g 2,52 2,40
[} -3,09 1,79
I 0,00
1,79
c19 C20 C20 c21 c21 c22 C22 C23-C25 C25 C25-C29 C30
emisje energia emisje energia wdrozone zaplanowane progres zaplanowanie cel
browaréw  elektryczna browaréw  elektryczna dziatania dziatania dziatan
z wiatru z wiatru niezbednych do

osiggniecia celu

W 2021 r. miato miejsce przejscie na
zasilanie naszych zaktaddéw energig elek-
tryczna z farm wiatrowych, co przetozyto
sie na spadek emisji gazéw cieplarnia-
nych w Zakresie 1i 2

az o0 55%.

W 2022 r. ograniczyliSmy emisje w tych
zakresach o kolejne niemal 5%, do cze-
go przyczynity sie zwtaszcza projekty
na rzecz zmniejszenia zuzycia i wzrostu
efektywnosci uzycia energii.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU « 2022
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Emisje gazéw cieplarnianych Intensywnosé
w tancuchu dostaw Catkowite emisji dwutlenku
Segment Kategoria GHG Protocol emisje (t CO,e) | wegla (kg COZe/hI) Opis
Razem 183 555 14,25
. Pakowanie obejmuje wszystkie zakupione materiaty do produkcji opakowan jednostkowych, zbiorczych i transportowych
Pakowanie : ) . o . ) .
1. Zakupione surowce i ustugi’ 183 555 14.25 stosowanych do pakowania produktéw koncowych. W 2022 r. 83% emisji z Pakowania w Polsce zostato obliczone przy
’ ! wykorzystaniu danych z Zakreséw 1i 2 dotyczacych konkretnych dostawcdw. Emisje w Zakresie 3 Upstream dla dostawcéw
produkcyjnych obliczane sg na podstawie danych ze zrédet wtérnych.
Od 2019 r. (roku bazowego) do korica 2022 r. udato nam si
( 90) ¢ Razem 63 807 4,95
, P
Z red U kowa C ﬂ a S Ze e I | | I SJ e Logistyka Upstream obejmuje emisje z dystrybucji jeczmienia z farm do dostawcow stodu nalezacych do AE&I, emisje
4. Upstream - transport . . L ) - " s . .
o i dvstrvbuci 6169 0,48 z dystrybucji stodu i innych sktadnikdw do warzenia oraz emisje z dystrybucji materiatéw opakowaniowych do browardéw.
Z Za kres u 3 o 11 /o . Logistvk I dystrybucja Emisje obliczane sg na podstawie szacowanego dystansu miedzy dostawcg a miejscem warzenia piwa.
ogistyka
gisty Logistyka Downstream obejmuje wszystkie dziatania logistyczne zwigzane z dystrybucja produktéw koncowych do punktéw
Najwiekszy udziat w naszych emisjach w tym zakresie 9. Downstream - transport sprzedazy, w tym dostawy na pozpﬁme Ti 2 Ob-eJmUJe to Logistyke Downstream zf'jrowno w zakreS|e‘wewnetrznym, jak
. . . . 57 638 4,47 i eksportowym. W 2022 r. 52% emisji z Logistyki Downstream w Polsce zostato obliczone na podstawie danych dotyczacych
przypada na segmenty Pakowanie oraz Chtodzenie produk- i dystrybucja ) . ) . ) ) )
) e o rzeczywistego zuzycia paliwa lub pokonanego dystansu. Pozostate emisje zostaty obliczone na podstawie sredniego
toéw. Naszg ambicja jest, aby do 2030 r. zredukowac je o 30% dystansu oraz zaktadanego rodzaju pojazdu.
< w stosunku do roku bazowego.
SRODOWISKO Razem 155 566 12,08
. 13. Downstream - wynajete Chtodzenie prod'uktéw obejmuje energie elektryczng zuzyta przez urzadzenia}ch{odzace w punktach sprz.eda.iy (!odéwki
Chtodzenie Kt 152 863 1,87 w sektorach On i Off Trade, systemy piwa lanego). Produkty chtodzone w lodéwkach nalezacych do Asahi zaliczajg sie do
produktow aktywa kategorii Downstream - wynajete aktywa.
9. Downstream - transport Chtodzenie prod'uktéw obejmuje energie elektryczng zuzyta przez urzadzenia}chlodzace w punktach sprzgda?y (Iodé'wki
. . 2703 0,21 w sektorach On i Off Trade, systemy piwa lanego). Produkty chtodzone w lodéwkach nalezacych do podmiotéw trzecich
i dystrybucja? B - ) )
zaliczaja sie do kategorii Downstream - transport i dystrybucja.
Razem 68 910 5,85
Rolnictwo Rolnictwo obejmuje wbudowane emisje ze wszystkich pozyskanych towardw: jeczmienia, kukurydzy, ptynnych dodatkow
1. Zakupione surowce i ustugi 68 910 5,35 . ) ' ’ ’
i chmielu.
. Razem 39 058 3,03
Przetwarzanie
sktadnikéw w pro- Kategoria Przetwarzanie sktadnikow w procesie warzenia obejmuje emisje z przetwarzania stodu, syropow i cukru. 80%
cesie warzenia 1. Zakupione surowce i ustugi 39 058 3,03 emisji gazdw cieplarnianych z Przetwarzania sktadnikow w procesie warzenia w Polsce wynika z emisji dostawcow stodu
T Dla Kategorii 1 AE&I uwzglednia jedynie emisje gazow cieplar- w Zakresie 11 2.
nianych (GHG) w Zakresie 3 zwigzane z zakupem materiatow do Razem 28 932 2,25
produkcl P . 1. Zakupione surowce i ustugi 6 625 051 Procesy warzenia piwa sklasyfikowane jako Zakupione surowce i ustugi obejmujg emisje z zakupionego CO,, emisje z zuzycia
.rocesy warzenia ’ P 9 ’ wody w browarach oraz wbudowane emisje z zakupionych chemikaliéw luzem.
, . . L . iwa
2 Dla Kategorii 9 AE&I nie uwzglednia emisji GHG zwigzanych P 3. Emisie zwiazane z energi Procesy warzenia piwa sklasyfikowane jako Zakupione surowce i ustugi obejmuja emisje z zuzycia paliwa w browarach
z zuzyciem energii w magazynach i centrach dystrybucji drugiego } o aI'J ami a 9l 22 307 1,73 i zakupionej energii cieplnej (w tym WTT) oraz emisje z zuzycia energii elektrycznej w browarach, w tym WTT, T&D i T&D
i iwami
rzedu. Firma wytacza réwniez emisje GHG z przechowywania P WTT.
(chtodzenia) sprzedanych produktéow w domach konsumentdw. Razem 1238 010
AHA (Asahi Holdings (Australia) Pty Ltd.) nie uwzglednia emisji Podrdze biznesowe
GHG zwigzanych z transportem odpadéw od konsumentéw korico- 1. Zakupione surowce i ustugi 1238 0,10 Emisje z réznych form podrézy biznesowych: transport lotniczy, kolejowy, morski i drogowy (WTT).

wych do wysypisk smieci/zaktaddw recyklingu. Ponadto tylko AHA
42.0
oblicza emisje z ulatniania sie czynnikéw chtodniczych (HFC). 541 067

[ powrst do spisuTreESCI | RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU + 2022
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Specyfika polskiego rynku piwa jest wprowadzanie do
punktow sprzedazy lodéwek nalezacych do poszczegdinych
producentdéw. Posiadamy ok. 65 tys. chtodziarek do sprzeda-
zy naszych wyroboéw, a zwigzane z nimi zuzycie energii nalezy
do najwiekszych w catym naszym tarncuchu wartosci. Mamy
Swiadomos¢ skali emisji COz2, ktdra jest tego nastepstwem,
dlatego prowadzimy dziatania w czterech kierunkach:

* Nowoczesne loddwki zuzywajg nawet 40% mniej energii
niz starsze modele, dlatego sukcesywnie je wymieniamy.
W ostatnich dwdch latach przyniosto to efekt w postaci
redukcji emisji z procesu chtodzenia

0 6%.

* Tzw. lodowki otwarte bywaja nawet trzykrotnie bardziej
energochtonne niz zwykte urzadzenia, dlatego zdecy-
dowalismy sie juz wiecej nie kupowac i nie instalowad
ich w sklepach. Natomiast sprzet, ktéry wraca do nas
z punktéw sprzedazy, nie jest ponownie wprowadzany
na rynek. Pozwolito to w latach 2021-2022 zredukowac
emisje z procesu chtodzenia

o dalsze 5%.

« Domyslna temperatura utrzymywana wewnatrz naszych
chtodziarek to 2°C, jednak z przeprowadzonych przez nas
badan wynika, ze piwo przechowywane w temperaturze
5°C réwniez spetnia wymagania konsumentéw. Ma to
istotne znaczenie, gdyz wspomniane zmniejszenie inten-
sywnosci chtodzenia oznacza nawet kilkunastoprocentowa

oszczednosé energii. Dlatego podczas rutynowych
wizyt serwisowych nasi technicy dokonujg zmiany
ustawien sprzetu, dzieki czemu w ciggu ok. 3 lat bedzie
on w catosci pracowat w optymalnym trybie. Spadek
emisji CO: zwigzanej z chtodzeniem piwa w sklepach,
wynikajacy ze zmiany temperatury wewnatrz naszych
lodéwek, wynosi obecnie 4% (w poréwnaniu do stanu
z 2021r.), a docelowo

wyniesie ok. 10%.

Zdarzato sie, ze w jednym punkcie sprzedazy znajdowa-
to sie kilka réznego typu chtodziarek naszej firmy. Aby
jak najbardziej efektywnie wykorzystywac¢ posiadany
sprzet, dla poszczegdlnych wielkosci sklepdw okreslili-
$Smy maksymalng liczbe i adekwatne wymiary lodéwek.
Obecnie szacujemy efekty tej inicjatywy.

Posiadamy ok.

65t

chtodziarek do sprzedazy
naszych wyrobdéw

VS.
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W naszej strukturze sprzedazy dominujg opakowania
0 wyraznie mniejszym wptywie na srodowisko - puszkKi
oraz szklane butelki wielokrotnego uzytku. tacznie
stanowig one 91% naszej sprzedazy.

wielokrotnego
uzytku.

Intensywnos¢ emisji dwutlenku wegla dla poszczegdl-
nych typdw opakowan podana w kg CO2/hl

szklana butelka puszka szklana butelka keg
jednorazowego wielorazowego
uzytku uzytku

50
40
30
20

3%
Kegi

Puszki

Puszki, w ktérych
sprzedajemy

nasze piwo, s

w ok. 50% zrobione
Z aluminium
pochodzacego

z recyklingu,

a butelki w 67% ze
sttuczki szklanej.




Na drodze do neutralno$ci emisyjnej wyzwaniem pozostaje Browar w Tychach czgsc zuzywanego ciepta

dla nas kwestia energii cieplnej. W tej sferze dziataniom produkuje spalajac biogaz, powstajacy podczas

optymalizacyjnym towarzyszy stopniowe przechodzenie na fermentacji metanowej w zaktadowej podczysz-

samodzielne wytwarzanie ciepta ze zrédet odnawialnych. czalni sciekow. Proces ten nie tylko nie wiaze sie
z emisjg netto dwutlenku wegla, ale takze

W 2022 r. w naszych zaktadach wy- generuje znacznie mniej zanieczyszczen

korzystywaliSmy do uzyskania energii w poréwnaniu z weglem kamiennym.

cieplnej nastepujgce rodzaje paliw: Dodatkowo planujemy instalacje

CEL 7 biogazowni wykorzystujacej biomase

oraz zmiane technologii gotowania
Dziatania Kompanii Piwowarskiej brzeczki na mniej energochton-

wspieraja realizacje Celu ng. Przygotowywanie brzeczki
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ: z wykorzystaniem nowej technologii
oraz budowe biogazowni rozwazamy
takze w odniesieniu do browaréw
Zadanie 7.2. w Tychach i Poznaniu.
Do 2030 roku znacznie zwiekszyc¢ Jeste$my réwniez na biezaco z nowymi
udziat odnawialnych Zrédet energii technologiami, takimi jak kotty zasilane energia
elektryczng czy paliwem wodorowym. Dokonu-
jemy staran, zeby juz w 2029 r. w petni przejsé
na zrdédta odnawialne w obszarze energii

w globalnym miksie energetycznym.

cieplnej, co bedzie oznaczato petna realizacje
celu zapisanego w strategii , Lepsza Przysztosc¢
2030", czyli neutralnos$¢ weglowa naszych
browardw.

W praktyce udowadniamy, ze walka z przyczynami i skutkami
zmian klimatu nie musi wykluczac rozwijania produkcji

przemystowej. W 2019 r. nawigzalismy przetomowag wspot- Przeczytaj

prace z RWE Renewables, jednym z najwiekszych koncernow
energetycznych w Europie, ktéra umozliwia nam catkowite Dane na temat emisji bezposredniej

pokrywanie ze zrodet odnawialnych zapotrzebowania na- CO: z kottowni w browarach w Po-
szych t.>rowarow i maga.zynow na.energle elektryczna. DZ|e’k| Zznaniui w Tychach N
10-letniemu kontraktowi z RWE, firma mogta zainwestowac

w budowe elektrowni wiatrowej w Nowym Stawie, ktéra . ..
sktada sie z trzech turbin o tagcznej mocy 12 MW. mozna znalez¢ na str. 74
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Minimalizujemy zuzycie energii

3-3,302-4

Redukcji zuzycia energii dokonujemy poprzez:
* ulepszanie technologii,
° wymianeg urzadzen,
+  komputerowy monitoring zuzycia ciepta, pradu
i chtodu, 302-3
* uwzglednianie w umowach z podwykonawcami
klauzul dotyczacych zuzycia medidéw.

Najwazniejszym projektem z tego zakresu realizowa-
nym w 2022 r. byta optymalizacja procesu gotowania
brzeczki z redukcjg odparowania, dzieki ktdérej zmniej-
szyliSmy zuzycie energii o ok. 14 084 GJ. Ponadto
zmniejszyliSmy zuzycie energii przez myjki skrzynek

i butelek oraz na potrzeby ogrzewania budynkdw
naszych zaktadow.

W 2022 r. rozpoczeliSmy instalowanie pomp ciepta
w browarach w Poznaniu i Tychach. Realizacja
projektu zakoriczy sie w drugiej potowie 2023 r.

| przyniesie redukcje
iIntensywnosci zuzycia
energii o 4 MJ/hl.

* Odliczono energie sprzedana innym podmiotom.
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Dane na temat zuzycia energii
w naszych browarach !

mozna znalezé na str. 74
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Stale udoskonalamy rozwigzania zwigzane z magazynowa-
niem i transportem naszych produktow, a takze ich przecho-
wywaniem w punktach sprzedazy. Dzieki temu osiggamy
znaczne oszczednosci oraz korzystny wptyw na srodowisko,
poprzez zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych i innych
zanieczyszczen.

Magazyny przy naszych browarach sg zasilane energia elek-
tryczng ze zrédet odnawialnych. Oprocz tego minimalizacji
zwigzanych z nimi kosztéw ekonomicznych i sSrodowiskowych
stuza:

wymiana oswietlenia na LED (zakonczona),

program zarzadzania energig cieplna,

program wymiany wézkow widtowych z gazowych na

elektryczne.

emisje CO,

Nasza sie¢ dystrybucji i alokacja zapaséw sa stale optymali-
zowane, m.in. poprzez dostarczanie produktéw bezposrednio
z browaroéw, dzieki czemu minimalizujemy ilo$¢ spalonego
paliwa, a wiec takze emisje CO2. Dbamy o to, aby nasze
pojazdy byty niemal w petni zatadowane, monitorujemy
trasy oraz wspotdzielimy transport z naszymi klientami oraz
z innymi kontrahentami. Dodatkowo regularnie organizujemy
szkolenia z oszczednej jazdy dla kierowcow firm transporto-
wych, z ktérymi wspdtpracujemy.

Z wiekszoscig naszych gtédwnych klientdw (m.in. Eurocash,
Biedronka oraz Zabka) wspdlnie pracujemy nad projektami
zwiekszajgcymi efektywnos¢ procesdéw logistycznych, a wiec

przynoszacymi korzysci zarowno zaangazowanym
stronom, jak i planecie.

Flota samochodéw dostawczych Kompanii Piwo-
warskiej jest stopniowo modernizowana, a ponad
potowa z nich spetnia juz wymagania normy Euro 6, tj.
charakteryzuje sie $rednig emisjg dwutlenku wegla na
poziomie nie wyzszym niz 95 g/km.

Dotychczasowe efekty wszystkich powyzszych dziatan
optymalizacyjnych przetozyty sie na ograniczenie emisji
zwigzanej z chtodzeniem naszych piw w sklepach o co
najmniej 15%, co oznacza zredukowanie sladu weglo-
wego Kompanii Piwowarskiej o 25 tys. t CO2 wzgledem
2019 r.

Dobre PRAKTYKI

SINGLE SOURCE

Z Grupg Eurocash, bedaca naj

co czesto oznaczato koniecznosc

orzetadunku o

transportu p

wym z nich.
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1 ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA
IPRODUKCJA
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CEL 12

Dziatania Kompanii Piwowarskiej
wspierajg realizacje Celu
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ:

Zadanie 12.2.
Do 2030 roku zapewnic¢ zrownowa-

zone zarzadzanie i efektywne zuzycie
zasobow naturalnych.

Zadanie 12.4.
Do 2020 roku zapewnic przyjazne
Srodowisku zarzadzanie chemikaliami
i wszystkimi rodzajami odpadow pod-
czas ich catego cyklu zycia, w zgodzie
z ustalonymi ramami miedzynaro-
dowymi oraz znacznie zmniejszyc¢
poziom uwalniania tych substancji do
powietrza, wody i gleby, tym samym
minimalizujac ich negatywny wptyw
na zdrowie cztowieka i srodowisko.

Zadanie 12.5.
Do 2030 roku istotnie obnizy¢ poziom
wytwarzania odpaddw poprzez

zapobieganie, redukcje, recykling
I ponowne uzycie.

Jak gospodarujemy odpadami

Produkcja débr taczy sie z generowaniem odpadow - nie
inaczej jest w przypadku branzy piwowarskiej. Skupiamy sie
na ich ponownym wykorzystaniu i recyklingu, by jak najmniej
z nich trafiato na wysypiska. Z sukcesami: praktycznie
wszystkie odpady i produkty uboczne powstajgce w naszych
browarach poddajemy odzyskowi.

Nasze dziatania

w zakresie
odpowiedzialnej
gospodarki odpadami
pozwalajaq nie tylko
zmniejszy¢ zuzycie
surowcow i zwigzane
Z tym koszty,

ale takze redukowaé
slad weglowy firmy.

Cele Strategiczne
Asahi Europe & International 2030

ASahi

2030

- 100% naszych
opakowan bedzie
zwrotnych lub be-
dzie mozna poddaé
je recyklingowi

¢ nasze opakowania beda wytwo-

rzone srednio w 50% z surowcoéw
z recyklingu

¢ redukcja zuzycia plastiku o 25%
w stosunku do roku 2019

Kluczowe wskazniki

efektywnosci
Kompanii Piwowarskiej w 2022 r.

(

99,6%

odpadoéw i produktéw ubocznych
powstatych w procesie produkcji poddali-
$my odzyskowi

41%

naszych produktéw sprzedaliSmy w opa-
kowaniach wielokrotnego uzytku

88%

wyniosta efektywnos$é naszego systemu
kaucyjnego dla butelek zwrotnych

100%

wprowadzonych przez nas opakowan
nadaje sie do recyklingu

nasze puszki w Ok- 5 O%

zrobione s3 z aluminium pochodzacego
z recyklingu

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU »
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Gospodarowanie odpadami w naszych browa-
rach reguluje instrukcja IRMS. Nakazuje ona, by
w pierwszej kolejnosci zapobiegad powstawaniu
odpadoéw, poprzez optymalizacje procesdw
produkcyjnych i logistycznych, a w dalszej - po-
dejmowacd dziatania, ktére pozwolg na ponowne
uzycie lub wydtuzenie okresu uzywania danego
produktu, materiatu lub substancji. Szczegdétowo
okreslono w niej sposdb postepowania z kazdym
rodzajem odpadu, monitoring pojemnikow,
dziatania podejmowane w przypadku zmiany
procesoéw technologicznych oraz osoby odpowie-
dzialne za egzekwowanie obowigzujacych zasad.

Zgodnie z wymogami prawa, informacje na
temat ilosci powstatych odpaddw sg wpisywane
do ogdlnopolskiej Bazy Danych o Odpadach.

Z odbiorcami odpadoéw podpisywane sg umowy,
ktoére szczegdtowo okreslajg sposdb ich zago-
spodarowania. Raz w roku wyliczamy odsetek
odpadoéw poddanych procesowi odzysku oraz
odsetek odpaddéw przekazanych na wysypiska.

Aby spetnia¢ wymagania prawne dotyczace
odzysku odpaddw opakowaniowych, w 2022
r. wspotpracowalismy z firmami Rekopol oraz
Biosystem.

Dobre PRAKTYKI

WYKORZYSTANIE PRODUKTOW
UBOCZNYCH

Jrubosc i wymiary folii

ch do pakow elopakd

aniem ich najwyzszej

nej
cie. Na
2 r. plastikowe etykiety dla
marki Captain Jack zastapiliSmy papiero-
wymi | fekcie uniknelismy emisji 42 t CO2
oraz sprawilismy, ze \

szym portfolio posiadajg

KORZYSTANIE Z SUROWCOW Z RECYKLINGU

Do konca 2023 r. do pakowania wielopakow
puszk ych i butelk /ch bedziemy stosc
znie folie termokurczliwe produk

nizszym sladem

DY

W roku 2022 wprowadziliSmy folie w catosci
Z recyklatu dla wybranych wielopakéw Lecha
Premium.

9000 sztuk pokry¢ naszych
parasoli wykonanych w 100%
Zz materiatu z recyklingu.




ok. 1 min drzew.

Dobre PRAKTYKI
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POSM GO GREEN

ramach:

zmienilismy suro - rozpoczelismy stoso-
anie materiat 7 papieru i tektury posiada-
yfikacje FSC, a PCV \ [
zastapilismy PET;

rozp lisSmy nadruk

materiaty uproszczonej instrukcji recyklingu

dla uzytk k

oraz 40% r

W efekcie wprowadzenia tej zmiany nie
wykorzystaliSmy ok. 302 500 m? folii oraz
unikneliSmy emisji ok. 6116 t CO-.

Na ogromna skale wykorzystujemy opakowania wielokrot-
nego uzytku, takie jak szklane butelki zwrotne i beczki typu
keg do sprzedazy piwa lanego w gastronomii. Wracajg one
do naszych browardéw dzieki stworzonemu i utrzymywanemu
przez nas systemowi kaucyjnemu na opakowania wielokrot-
nego uzytku. Obejmuje on bedace nasza wtasnoscig butelki

i kegi, skrzynki, rozwigzania logistyczne i techniczne zwigzane
ze zbieraniem i myciem pustych butelek oraz relacje z kontra-
hentami, ktérzy sprzedajg nasze piwo. Efektywnos¢ systemu
jest bardzo wysoka:

ZADBAIMY
oNATURE

ROZDZIEL =
IWRZUC DO .

Naszym celem jest, by kazda z nich trafiata na rynek wielo-
krotnie i byta wytaczana z obiegu dopiero w browarach, gdy
nie bedzie nadawata sie do dalszego uzycia.

Aby zwiekszy¢ rotacje opakowan, konieczne sg odpowiednie
rozwigzania legislacyjne, przede wszystkim stworzenie
mozliwosci powszechnego zwracania pustych opakowan oraz
zniesienie obcigzen podatkiem VAT w obrocie opakowaniami
zwrotnymi. W ramach Zwigzku Pracodawcow Przemystu
Piwowarskiego - Browary Polskie bierzemy udziat w procesie
konsultacji projektow aktow prawnych, ktérych celem jest
stworzenie wydajnych systemow kaucyjnych dla opakowan
jednorazowych oraz wielokrotnego uzytku.

W 2022 r., w ramach wspomnianej organizacji, kontynuowa-
lismy prace nad przygotowaniem dla Polski skutecznego
systemu kaucyjnego na opakowania jednorazowe typu butelki
PET i puszki metalowe. Zwigzek scisle wspdtpracuje w tym
zakresie z Polska Federacjg Producentéw Zywnosci, ktéra
zrzesza najwieksze firmy sektora napojowego. Ministerstwo
Klimatu i Srodowiska opublikowato projekt ustawy ustanawia-
jacej systemy kaucyjne dla opakowan po napojach. Zgodnie

Z jego zapisami w Polsce mogtyby powstac systemy zbiera-
jace butelki plastikowe i puszki metalowe po napojach oraz
szklane butelki wielorazowego uzytku. Zwtaszcza te ostatnie
byty przedmiotem prac prowadzonych w Kompanii Piwowar-
skiej oraz ZPPP - Browary Polskie. Posiadamy ok. 300 miIn
szklanych butelek zwrotnych i ogromna wiedze z zakresu
prowadzenia systemu kaucyjnego dla tego rodzaju opako-
wan, ktdre znajduja sie w naszej ofercie od kilkudziesieciu

lat. Chetnie dzielilismy sie nig z interesariuszami w procesie
konsultacji projektu nowej ustawy, wskazujgc na bazie nasze-
go doswiadczenia, co nalezy zrobi¢ w celu spopularyzowania
butelek zwrotnych takze w innych branzach.



Absolutnie kluczowe znaczenie dla zwiekszenia skali wyko-
rzystania tego rodzaju butelek ma kwestia podatku VAT od
kaucji, ktéry powinien by¢ catkowicie neutralny i nie stanowic¢
dodatkowego obcigzenia dla handlu detalicznego. ZPPP -
Browary Polskie zaproponowat, aby to wprowadzajacy butelki
zwrotne na rynek przejeli obcigzenia finansowe zwigzane

z VAT, powstajgce wskutek obrotu opakowaniami i kaucja.
Cztonkom organizacji, w tym Kompanii Piwowarskiej, zalezy
bowiem na systemie zapewniajagcym wysoka zwrotnosc¢

i maksymalizujacym rotacje butelek, m.in. ze wzgledu na
nasze dazenie do ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych
w Zakresie 3.

Jestesmy takze zdecydowani wzig¢ petng odpowiedzialnosc¢
za aluminiowe puszki do piwa, ktére wprowadzamy na rynek.

Z zadowoleniem przyjelismy zapowiedz objecia systemem

kaucyjnym, ktdry maja tworzy¢ wprowadzajacy, takze tego
rodzaju opakowan.

Dobre PRAKTYKI
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DROGA DO ZERO WASTE

Zadanie przez sklepy okazania paragonu
przy oddawaniu zwrotnych butelek po
piwie jest jedna z przyczyn, dla ktorych
czesc z nich zamiast z powrotem do
browaru - trafia do kosza. Dlatego w 2021
r. dotaczylismy do inicjatywy Carrefour
Polska pod nazwa ,Droga do zero waste”
i odtad we wszystkich sklepach sieci na
terenie catego kraju mozna bez dowodu
zakupu oddawac szklane opakowania po
naszych piwach. Za kazda butelke klient
otrzymuje zwrot petnej wysokosci kaucji
W postaci e-bonu, ktory mozna wyko-
rzystac podczas zakupow w marketach
Carrefour.

Biedronka - ZWRACAJ - NIE WYRZUCAJ!

W kwietniu 2022 r. rozpoczelisSmy wspot-
prace z najwiekszym detalistg w Polsce,
siecig Biedronka, w zakresie sprzedazy
piwa w opakowaniach zwrotnych. Pilotaz
zostat objat marki Tyskie Gronie i Lech

Premium, a zwienczeniem projektu byto wpro-
wadzenie opakowan zwrotnych dla dwdch
najwiekszych marek piwnych w Polsce, ktérymi
sg Zubr i Tyskie Gronie.

Skala przedsiewziecia jest ogromna - aby
dostarczyc¢ takg samg ilos¢ piwa w puszkach,
musielibysmy zuzyc¢ ponad 100 tys. kg alumi-
nium.

Biedronka wprowadzita bardzo przyja-
zny system odbioru butelek zwrotnych

w swoich sklepach i nie wymaga zadnych
dokumentdéw potwierdzajgcych zakup
piwa w takim opakowaniu. Placowki sieci
przyjmujg butelki wszystkich marek,
ktorych dystrybucje prowadza.

To wygodne dla konsumentow rozwia-
zanie powoduje, ze wskaznik zwrotnosci
butelek w sieci stale rosnie i osigga
wartosc blisko 70%. Tylko od kwietnia do
konca 2022 r. dzieki tej akcji wrocito do
nas ponad 900 tys. butelek.

Hastem przewodnim akcji jest
»ZWRACAJ - NIE WYRZUCAJ!”
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w butelce otnej trafito do karton ZIEMIA
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W 2022 r. osiggnelismy nastepujacy poziom recyklin-
gu odpaddw opakowaniowych zbieranych z rynku:
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Piwo Zubr narodzito sie na skraju Puszczy
Biatowieskiej, dlatego marka, we wspotpracy
z parkami narodowymi i organizacjami
pozarzadowymi, prowadzi liczne dziatania
z zakresu ochrony przyrody. Aby je potaczyé, powotalismy
Fundusz Zubra. W 2021 r. rozpoczat on dziatania na rzecz
zachowania réznorodnosci biologicznej w Polsce, pomagajac
Biebrzanskiemu Parkowi Narodowemu wykupic¢ kolejne
dziatki z rgk prywatnych.

W roku 2022 Fundusz Zubra kontynuowat projekty zorien-
towane na ochrone siedlisk zagrozonych gatunkéw zwierzat.
We wspodtpracy z Fundacjg Dziedzictwo Przyrodnicze sfinan-
sowat zakup 15 ha terenu pod tzw. wieczne lasy, w ktérych nie
prowadzi sie wycinek ani nasadzen, nie ingeruje w podtoze
itd., pozwalajgc im naturalnie rosnac i przyciggac kolejne
zwierzeta. Dodatkowo fundusz wspart finansowo powstanie
50 mikrorezerwatdw, czyli stref ochrony o niewielkiej po-
wierzchni, utworzonych wokdét drzew, na ktérych zagrozone
gatunki ptakow odbywaja legi. Na takim terenie nie mozna
przeprowadzac zadnych lesnych zabiegdw gospodarczych,
dzieki czemu siedlisko moze zachowacd swéj naturalny charak-
ter, a zagrozone gatunki spokojnie odchowywac¢ mtode.

Przeczytaj
Wiecej na temat dziatan Funduszu
Zubra znajdziesz na jego stronie:

N
https://funduszzubra.pl/

na rzecz odbudowy polskiej populacji
susta moregowanego

- gatunku z rodziny wiewidrkowatych, ktéry pod koniec
ubiegtego wieku wyginat na terenie naszego kraju. Fundusz
przeznaczyt 150 tys. zt na stworzenie miejsc zamieszkania dla
kolonii tych wyjgtkowych gryzoni.

Dobre PRAKTYKI

Jak angazujemy
v pracownikow

@ w dbanie

" o planete

JAK SIE MASZ, PLANETO?

otkac sie z ekspertkami i ekspertami

oko pojetej ochrony srodowiska i dzieki temu

ologiczne zmiany

Otacamy za nasza
jak mozemy dac jej drugie zycie. Przed koncem

roku podczas binaru pt.

nych z

do obejrzenia \

hdnym momencie.
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Stale ograniczamy zapotrzebowanie naszych browardw na
wode. Stuzy temu wprowadzanie nowych technologii oraz
doskonalenie proceséw, w tym w sposoéb umozliwiajgcy
ponowne wykorzystywanie wody z procesdw produkcyj-
nych do celdw technicznych (mycie urzadzen, czyszczenie
pomieszczen, chtodzenie maszyn itd.), ale réwniez stoso-
wanie komputerowych systeméw monitoringu zuzycia tego
surowca. Wykorzystywane przez nas rozwigzania techniczne
i organizacyjne stanowig punkt odniesienia dla pozostatych
europejskich zaktaddéw Grupy Asahi.

GZYSTAWODA
IWARUNKI
SANITARNE

CEL 6

Dziatania Kompanii Piwowarskiej
wspieraja realizacje Celu
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ:

Zadanie 6.3.
Do 2030 roku poprawic¢ jakos¢ wod
poprzez zmniejszenie zanieczyszczen,
likwidowanie wysypisk smieci, ogranicze-
nie stosowania szkodliwych substancji
chemicznych i innych niebezpiecznych
materiatow. Zmniejszy¢ o potowe ilosc
nieoczyszczonych sciekdw oraz znacznie
podniesc¢ poziom recyklingu i bezpieczne-
go ponownego wykorzystania materiatéw
w skali globalnej.

Zadanie 6.4.
Do 2030 roku znacznie podniesc efektyw-

nosc¢ wykorzystania wod we wszystkich
sektorach i zapewnic¢ zrownowazony po-
bor oraz zapasy wody stodkiej, by rozwig-
zac problem niedoboru wody i znacznie
zmniejszyc¢ liczbe ludzi cierpigcych z tego
powodu.
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Cele Strategiczne
Asahi Europe & International 2030

Asahi

2030

* Srednie zuzycie
wyhoszace 2,75 | wody
na litr piwa

e zuzywanie ponizej 3 | wody do wypro-

dukowania litra piwa we wszystkich
browarach

e zrownowazone wykorzystywanie wody
we wszystkich browarach

Kluczowe wskazniki

efektywnosci
Kompanii Piwowarskiej w 2022 r.

(

2,72 |

wody zuzywaliSmy do wyprodukowania
litra piwa

o

zasobow wodnych, na ktére dziatalnosé
naszych zaktadéw miata istotny negatyw-
ny wptyw

Odpowiedzialne zarzadzanie zuzyciem wody w naszych
zaktadach zapewniaja nastepujace dokumenty:

» Procedura identyfikacji znaczacych aspektéw srodowi-
skowych - pozwala uja¢ gtéwne aspekty srodowiskowe
funkcjonowania naszych browaréw, do ktérych nalezy
gospodarowanie woda.

« Srodowiskowy System Zarzadzania - dzieki niemu
mamy ustalone wszystkie procesy/procedury w zakresie
zarzadzania srodowiskowego, co pozwala m.in. spetni¢
wszelkie wymagania prawne.

*  Water KPI management - procedura obowigzujgca na
poziomie AE&I, dzieki ktérej zuzycie wody we wszyst-
kich krajach jest tak samo obliczane.

Dzieki naszej konsekwentnej polityce od lat nie tylko
nalezymy do swiatowych liderow branzy piwowarskiej pod
wzgledem efektywnosci wykorzystania wody, ale takze sta-
le poprawiamy wyniki w tym zakresie. Podczas gdy typowy
nowoczesny browar zuzywa 3-6 | wody do uwarzenia litra
piwa, nam wystarcza 2,72 | wodly.

Efektywnos$é zuzycia wody w Kompanii Piwowarskiej [1/1 piwa]l

2003 r.* 201 r.* 2021r.

4,6 3,2

A O

Nieznaczny spadek efektywnosci zuzycia
wody w 2022 r. wynika ze znaczacego
wzrostu poziomu produkcji piw bezalko-
holowych i smakowych, wymagajacych
bardziej intensywnego mycia urzgdzen
produkcyjnych.

* Dane dla tzw. okresow rozliczeniowych, obejmujg-
cych okres od 1 kwietnia roku poprzedniego do 37
marca roku nastepnego.

2022r.

2,65 2,72

.
JIN

WOy

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU + 2022
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WODA Z BROWARU
DLA MIESZKANCOW
TYCHOW

Isiebiorstwe

ciggo Kanalizacji w Tychach,

ktore egolnych okolicz-

kleska , pozwala na
udostepnienie mieszkancom
wody ze zrédet Tyskich Browa-
row Ksigzecych. Szacujemy, ze
jestesmy tanie przeka
j RPWiK
ly pitnej na

dobe.

Ponadto w razie potrzeby
udostepnimy punkty czerpalne
a terenie brc
¢ napetnianie

zbiornikdw na

Z zasady nie pobieramy wody z obszardw, na ktérych
wystepuje potwierdzone ryzyko jej niedoboru. Do naszych
browardw w Poznaniu i Biatymstoku trafia ona z miejskich sie-
ci wodociggowych, a w Tychach dodatkowo z wtasnych ujec¢
gtebinowych. W 2022 r. catkowity pobdér wody na potrzeby
naszych zaktaddw wyniést 3 551 090 m?3, zas jej catkowite
zuzycie z uje¢ wtasnych - 1045 865 m?.

Szczegodtowo zbadalismy ryzyko niedoboru wody odpowied-
niej jakosci do produkcji piwa. Stosowne opracowanie dla
wszystkich naszych zaktaddw, tzw. Source Vulnerability As-
sessment, wyklucza mozliwos$¢ urzeczywistnienia sie takiego
scenariusza w przewidywalnej przysztosci. Przeprowadzona
analiza potwierdzita, ze pobdr wody na potrzeby naszych
browaréw nie ma istotnego negatywnego wptywu na poziom
jej zasobow w regionach. W roku 2023 planujemy wykonad
aktualizacje oceny ryzyka wodnego.

Jestesmy swiadomi ilosci i jakosci sciekow, jakie wytwarzamy,
i zdecydowanie przestrzegamy zasad ich oczyszczania przed
wprowadzeniem do $rodowiska. Scieki z browaru w Tychach
w pierwszej kolejnosci trafiajg do nowoczesnej zaktadowej
podczyszczalni beztlenowej, a w Poznaniu i Biatymstoku
kierujemy je wprost do miejskich zaktaddéw oczyszczania.

Aby minimalizowac ilo$¢ wytwarzanych $ciekéw m.in.
czesciowo odzyskujemy i ponownie wykorzystujemy tzw.
wode szarg. Przyktadem moze by¢ mycie pustych skrzynek
woda z myjki butelek czy smarowanie transporteréow woda
z ptuczek puszek.

W roku 2022 do miejskich oczyszczalni skierowalismy
tacznie 2 150 138 m?3 $ciekow.
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W Kompani Piwowarskiej
uwazamy, Zze zapewhienie
bezpieczenstwa, dobrobytu
i rozwoju nhaszym
pracownikom - zarowno

W pracy, jak i poza nig - to
jeden z gtownych obszarow,
za ktore odpowiadamy.

Dazymy do roznorodnosci
W naszych zespotach

| tworzenia otoczenia pracy,
ktore jest wtgczajace dla
wszystkich,

Wierzymy, ze powstajgce w ten
Sposob wiezi pomogg stworzyc
wartosciowe miejsce pracy.
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JAK DBAMY
O PRACOWNIKOW

DOBRA JAKOSG
EDUKACJI
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CEL 4

ROWNOSG
PCI

CELS

WZROST
GOSPODARCZY
|GODNA PRACA

i

CEL 8

Dziatania Kompanii Piwowarskiej wspierajg realizacje Celéw Zrownowazonego Rozwoju ONZ:

Zadanie 4.3.

Do 2030 roku zapewni¢ wszystkim
kobietom i mezczyznom rowny
dostep do przystepnej finansowo

i wysokiej jakosci edukacji technicz-
nej, zawodowej i wyzszej, w tym do
uczelni wyzszych.

Zadanie 4.4.

Do 2030 roku znacznie zwiekszyc
liczbe mtodziezy i dorostych, ktorzy
posiadajg odpowiednie umiejetnosci,
w tym techniczne i zawodowe, po-
trzebne do uzyskania zatrudnienia,
znalezienia godziwej pracy i rozwoju
przedsiebiorczosci.

Zadanie 5.1.

Wyeliminowac dyskryminacje wobec
kobiet i dziewczat we wszystkich
formach na catym swiecie.

Zadanie 5.5.

Zapewnic¢ kobietom petny i efektywny
udziat w procesach decyzyjnych na
wszystkich szczeblach w zyciu poli-
tycznym, ekonomicznym i publicznym
oraz rowne szanse w petnieniu funkcji
przywodczych.

Zadanie 8.5.

Do 2030 roku zapewnic¢ petne

i produktywne zatrudnienie oraz
godng prace dla wszystkich kobiet

i mezczyzn, w tym dla ludzi mtodych
i 0sOb niepetnosprawnych; zapewnic
jednakowe wynagrodzenie za prace
o takiej samej wartosci.

Zadanie 8.8.

Chroni¢ prawa pracownicze oraz pro-
mowac bezpieczne srodowisko pracy
dla wszystkich pracownikdéw, w tym
pracownikow-migrantow, w szcze-
gdlnosci dla kobiet migrantek i oséb
majacych niepewne zatrudnienie.

Odpowiedzialne zarzadzanie sferg
pracownicza zapewhniajg nastepujace
dokumenty:

* Kodeks Etyki

* Polityka przeciwdziatania przemocy,
mobbingowi, dyskryminacji i molesto-
waniu W miejscu pracy

* Polityka zgtaszania naruszen
» Zaktadowy uktad zbiorowy pracy

* Przewodnik Wynagradzania Pracowni-
kow Kompanii Piwowarskiej

* Regulamin systemu premiowego dla
pracownikow Pionu Sprzedazy KP

* Regulamin Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych

* Polityka Performance Management

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU + 2022
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Kluczowe wskazniki

efektywnosci

Kompanii Piwowarskiej
w 2022 .

26,5%

kobiet wsréd zatrudnionych

33,7%

kobiet na wszystkich stanowiskach
kierowniczych

41%

kobiet na srednich i wyzszych stanowi-
skach kierowniczych (wskaznik AEI)

od +1% do -3%

réznicy ptac pomiedzy kobietami
i mezczyznami

32,5 tys.

uczestnikéw szkolen i e-learningéw

4,4

dnia szkoleniowego przypadajace na
pracownika

o

wypadkow ciezkich naszych pracownikéw

i pracownikéw podwykonawcéw

1516

zgtoszen w programie ,,Badz bardziej
spostrzegawczy”

Cele Strategiczne
Asahi Europe & International 2030

ASahi

2030

¢ réwna liczba kobiet i mezczyzn
na wyzszych stanowiskach

kierowniczych

Gwarantujemy rownosé
i wspieramy réznorodnos¢

3-3

Zapewniamy naszym pracownikom szacunek

i ochrone przed dyskryminacja, co oznacza m.in.
zagwarantowanie im réwnego dostepu do mozliwosci
awansu, szkolen oraz benefitéw. Zachecamy ich do
dzielenia sie doswiadczeniami, opiniami i pomystami
- pomaga ham to w budowaniu organizacji zgodnej

z naszymi wartosciami i zasadami. Sa one wyrazone
w Kodeksie postepowania Asahi, Kodeksie Etyki Kom-
panii Piwowarskiej oraz w naszej firmowej Polityce
antydyskryminacyjnej, przeciwdziatania przemocy,
mobbingowi i molestowaniu w miejscu pracy.

Jako czes$¢ Grupy Asahi uwazamy, ze réznorodnosc jest
kluczowa dla naszego dtugoterminowego sukcesu, dlatego
z determinacjg rozwijamy ja i celebrujemy. Nasze zespoty
sg zrdznicowane m.in. pod wzgledem ptci, wieku, stopnia
sprawnosci, wyksztatcenia oraz pochodzenia - zatrudnia-
my osoby z Polski, Ukrainy, Belgii i Rosji. Ze stereotypami,
czesto nieuswiadomionymi, walczymy za pomoca edukacji
i praktyk rekrutacyjnych. W naszych ogtoszeniach o prace
nie zawieramy sugestii dotyczacych wieku kandydatow.
Umozliwiamy zatrudnienie osobom z orzeczona niepetno-
sprawnoscia - na koniec 2022 r. byto ich w naszej firmie
czternascie.

Zardwno strategia Grupy, jak i strategia Kompanii Piwo-
warskiej zawierajg cele zwigzane z réznorodnoscia. Odpo-
wiedzialnos$¢ za ich realizacje spoczywa bezposrednio na
Zarzadzie i powotanym w 2022 r. komitecie sktadajgcym
sie z przedstawicieli wszystkich funkcji. Prawie kazdy

z naszych pracownikéw przeszedt szkolenie z zakresu
zarzadzania réznorodnoscia.

Na poziomie Asahi Europe & International stworzono
stanowisko menedzera ds. réznorodnosci, rownosci i wia-
czania (diversity, equity and inclusion, DE&I), ktéry tworzy
i egzekwuje plany dziatan w tym zakresie. W Kompanii
Piwowarskiej dziata natomiast zespdt DE&I, dzieki ktéremu
m.in. zrealizowalismy szkolenie dla menedzerdw poswie-
cone przeciwdziataniu uprzedzeniom podczas rekrutacji,
ktore w 2022 r. ukoriczyto 350 osdb. Z inicjatywy zespotu
wdrozylismy ponadto nowe standardy raportowania, oraz
budowalismy swiadomos¢ pracownikdw poprzez organi-
zacje Dnia Réznorodnosci i akcji “#breakthebias” w Dniu
Kobiet. W 2022 r. przygotowalismy ponadto przewodniki
utatwiajgce rodzicom konczacym urlopy rodzicielskie oraz
ich menedzerom powrdt do firmy.

Dzieki podjetym dziataniom osiagnelismy najwyzszy, 5
poziom zaangazowania organizacji w ocenie LEAD Ne-
twork - miedzynarodowej organizacji eksperckiej, ktorej
celem jest wspieranie i inspirowanie zaréwno mezczyzn,
jak i kobiet z branzy débr konsumpcyjnych i handlu,
gtéwnie w Europie, do tworzenia przysztosci opartej na
inkluzywnosci i réwnosci pfci.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU + 2022
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1. Zwiekszenie reprezentacji
kobiet na stanowiskach
kierowniczych.

2. Zapewnienie rownej ptacy
za takg sama prace na
wszystkich poziomach.

3. Wspieranie rozwoju

kobiet.
0%51 4. Konkurencyjna polityka
RS globalna AE&I i najlepsze
praktyki HR.
LAD KORPORACYINY 5. Rewizja wynikow rekruta-

cji, awansow i zarzadzania
wynikami na kazdym
etapie cyklu zycia pra-
cownika.

42
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Nalezymy do grona
14 firm, ktore

w 2012 r.

jako pierwsze

w Polsce

podpisaty Karte
Réznorodnosci.

2-23

To inicjatywa Unii Europejskiej realizowana w 26 krajach
Europy, ktorg w Polsce koordynuje Forum Odpowiedzial-
nego Biznesu. Podpisanie Karty stanowi zobowigzanie do
przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji w miejscu
pracy, a takze do promowania i budowania réznorodnosci
w organizacji. Karta jest dla nas niezaleznym dokumentem
regulujgcym kwestie zwigzane z roznorodnoscia i angazuje

naszych interesariuszy do podejmowania dziatan w tej sferze.

Przeczytaj
Z Karta Réznorodnosci
zapoznasz sie tutaj:

https://odpowiedzialnybiznes.pl/

karta-roznorodnosci/dokument/

Dobre PRAKTYKI

v

DZIEN ROZNORODNOSCI

W 2022 r. juz po raz trzeci obchodzilismy
Dziern Réznorodnosci, podczas ktérego
podkreslalismy korzysci, jakie daje w miej-
Scu pracy zréznicowanie wieku, sposobu
pracy, realizacji zadan i komunikacji.

Zorganizowalismy spotkanie z prof. Jerzym
Bralczykiem, autorytetem w dziedzinie
komunikacji. Dodatkowo pracownicy brali
udziat w konkursie, w ktorym w roznych
formach prezentowali korzysci ptynace

z roznorodnosci wiekowej w ich zespotach.

ZDROWIE PSYCHICZNE

W ramach wspierania pracownikow

w zakresie zdrowia psychicznego od kilku
lat zapewniamy im bezptatny dostep do
specjalnej, anonimowej infolinii, za po-
srednictwem ktorej moga uzyskac pomoc
psychologa.

W 2022 r, m.in. w zwigzku z trudng
sytuacjg miedzynarodowa, zapewnilismy
zatrudnionym w Kompanii Piwowarskiej
mozliwosc¢ udziatu w webinariach poswie-
conych radzeniu sobie ze stresem i nie-
pewnoscia. Z kolei wszystkich dyrektorow
zaprosilismy do udziatu w cyklu warszta-
tow, ktore pozwalaty na refleksje i wspodlne
spojrzenie na temat odpornosci psychicz-
nej w perspektywie wtasnej, zarzgdzanego
zespotu oraz catej organizacji. Ponadto

w gronie catej firmy celebrowalismy Swia-
towy Dzien Zdrowia Psychicznego.



https://www.kp.pl/dla-mediow/materialy-do-pobrania
https://odpowiedzialnybiznes.pl/karta-roznorodnosci/dokument/
https://odpowiedzialnybiznes.pl/karta-roznorodnosci/dokument/
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Rownosé ptci

405-2

Analizy przeprowadzone przez nas z wykorzy-
staniem aplikacji przygotowanej na zamdwienie
Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej
pokazuja, ze wynagrodzenie naszych pracowni-
kdw nie jest zalezne od ptci. W latach 2019-2021
na poszczegdlnych poziomach organizacyjnych
réznice w ptacach kobiet i mezczyzn zawieraty
sie w naszej firmie w granicach od +1% do

-4%. W 2022 r. zakres ten wynosit +1% do -3%.
W analizie wzielismy pod uwage czynniki takie
jak czas pracy, staz, wiek i wyksztatcenie. Tego
typu badanie prowadzimy przy okazji kazdego
realizowanego przegladu wynagrodzen.

Doktadamy staran, aby w rekrutacjach na wyzsze
stanowiska kierownicze braty udziat réwniez

Roznorodnosc
organow nadzorczych
I pracownikow

(stan na 31 grudnia 2022 r.)

kobiety.

, Udziat Liczba Yaziat , Udziat

Liczba procentowy Liczba

procentowy razem procentowy
razem

9 17,0% 53 Dyrektorzy i Zarzad 100,0% 44 83,0%
158 35,6% 444 Kierownicy 100,0% 286 64.4%
303 29.2% 1036 Specjalisci 100,0% 733 70,8%
240 211% 1139 Pozostali pracownicy 100,0% 899 78,9%
710 26,6% 2672 Razem 100,0% 1962 73,4%

Dobre PRAKTYKI
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WSPOLPRACA Z LEAD NETWORK

Jako Kompania Piwowarska, w ramach
zobowigzania The LEAD Network Pled-
ge, podejmujemy praktyczne inicjatywy
na rzecz rownosci ptci. W 2022 r. ponad
26 menedzerdw naszej firmy ukonczyto
program Inclusive Leadership, a 45 osob
rozpoczeto kolejng edycje. Dodatkowo
18 0sob uczestniczyto w programie na
poziomie regionalnym. Odbyt sie tez
webinar dla LEAD Network Polska o in-
kluzywnym przywodztwie. Prowadzone
przez nas dziatania systemowe i szko-
leniowe pozwolity nam poprawi¢ wynik
oceny LEAD Network - z poziomu 3 za
2020 r. do poziomu 5 za 2022 rok.
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Rowne i gwarantowane Wsparcie pracownikow
prawa pracownicze w I‘OZWOjU Instrukcja IPZ/07/01
2-30, 402-1 Obowigzkowe szkolenia,
kwalifikacje oraz badania lekarskie
Na koniec 2022 r. w oparciu 0 umowe o prace zatrudnialismy Wierzymy, ze kazdy pracownik ma w sobie niewyczerpany
2672 osob. Scisle przestrzegamy Kodeksu pracy, Ustawy potencjat i talent, ktory powinien doskonali¢. Naszym celem - zapewnia spetnienie przez firme wymogow prawnych
o informowaniu pracownikéw i przeprowadzaniu z nimi kon- jest wspiera¢ zatrudnionych w rozwoju poprzez dostarcza- oraz posiadanie przez pracownikow wiedzy, kwalifikacji
sultacji oraz Ustawy o zwigzkach zawodowych. Informujemy nie im narzedzi oraz inspirowanie. Projektujgc aktywnosci w Kom anii oraz stanu ZdrOWié niezk?ednych dolbezpieczneglo oraz
naszych pracownikow o nadchodzacych zmianach operacyj- szkoleniowe skupiamy sie na kluczowych obszarach wzmac- p zgodnego z wdrozonymi systemami wykonywania swoich
nych ze stosownym wyprzedzeniem - zgodnie z terminami niajacych rozwdj: wiedzy, postawie i do$wiadczeniu. Piwowa rskie- obowigzkdw. Instrukcja objete sa:
okreslonymi prawnie lub najszybciej jak to mozliwe, jesli jest j
to kwestia decyzji wewnetrznej. Dziatajac w oparciu o model 70/20/10 uswiadamiamy doku mentami . szko!e.nia z zakr'esu bezpieczehst.wa i higieny pracy,
pracownikom, ze najwieksza wartosé¢ w rozwoju ma codzien- * kwalifikacje (m.in. energetyczne i dozoru techniczne-
Konstruktywnie wspodtpracujemy z dziatajacymi w firmie na praca, udziat w projektach, podejmowanie wyzwan oraz wspierajacymi go), . . ’ . N
organizacjami zwigzkowymi, z ktérymi w 2004 r. wynegocjo- wymiana doswiadczen z ekspertami. Zgodnie z tym modelem * szkolenia z zakresu bezpieczenstwa zywnosci (np.
walismy uktad zbiorowy pracy. W 2022 r. byto nim objetych najskuteczniejsze dziatania rozwojowe to zadania, projekty, za rzadzanie minimum sanitf’arne.), . '
2176 pracownikéw Kompanii Piwowarskiej, czyli 81,5% z nich. odpowiedzialnosci wynikajgce z codziennej pracy, ale o pod-  szkolenia z ogodlnej wiedzy o systemie IRMS,
o‘, Pracownicy nie sg objeci umowami zbiorowymi innych organi- wyzszonym stopniu trudnosci (70%). W drugiej kolejnosci rozwojem » szkolenia dotyczace odpowiedziélnego spoz.yvsllania
Ofﬂ zacji. pracownik powinien wykorzystywaé mozliwosci uczenia sie . . alkoho!u (ABC, AIQ oraz szkolenia przypominajace
q\‘g;, od innych (20%). Szkolenia (10%) powinny stanowic¢ uzupet- pracownlkow A:CR. i /-l\:QR)’ ke R
- obowigzkowe profilaktyczne badania lekarskie.

nienie tych dziatan albo punkt wyjscia do dalszej pracy.

sq:

£AD KORPORACYJNY Polityka szkoleniowa

- okresla zasady dostepu do szkolen oraz ich organizacji,

018 018 020 O O ’ ~ a takze zwigzane z tym obowiazki pracownikoéw.
Stan zatrudnienia 2726 2721 2716 2644 2672 polityka performance Management
Pracownicy objeci 2218 2222 2214 2155 2176 - stworzona, aby wszyscy pracownicy mieli jasnos¢ co
uktadem zbiorowym (81,4%) (81,6%) (81,5%) (21,5%) (81,5%) do zadan rutynowych, celéw oraz sposobu ich realizacji,
a takze oczekiwanych terminoéw i kryteriow jakosciowych.

42
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Szkolenia

Nasi pracownicy uczestniczg w szkoleniach, ktérych tematyka
i forma sq uzaleznione od potrzeb biznesowych firmy, przepi-
sOw prawnych oraz potrzeb zgtaszanych przez nich samych.
Dodatkowo, kazdy w Kompanii Piwowarskiej ma mozliwosé
wziecia udziatu w szkoleniach, ktére wspierajg prace na
danym stanowisku oraz wynikajg z indywidualnej $ciezki
rozwoju, ustalonej z przetozonym i HR Business Partnerem.
Odbywaja sie one w réznych formach: warsztatéw, webina-
réw, szkolen stacjonarnych.

Przyktadowa tematyka szkolen, ktore
prowadzimy:

* Metodologia AGILE

» Szkolenia niezbedne do wykonywania
pracy - w sSwietle przepisow prawa lub
regulacji wewnetrznych

 Behawioralne metody poprawy BHP
dla obserwatorow

* Negocjacje z klientami

* Zmiany W przepisach (np. prawo pracy,
prawo podatkowe)

* Finanse (CIMA Certificate in Business
Accounting)

 Budowa kultury jakosci
* Browarnictwo i proces produkcyjny

* Obstuga maszyn rozlewniczych

Ktadziemy duzy nacisk na wzmacnianie kompetencji

liderskich kadry menedzerskiej.

Bazowe programy szkolen liderskich to:

Leadership Fundamentals

- kierowany do pracownikéw, ktérzy
zaczynaja swojg droge na stanowisku
menedzerskim. Celem programu jest
przekazanie podstawowej wiedzy
i praktyk na temat budowania, roz-
wijania i zarzadzania zespotami oraz
zastosowanie wiedzy w praktyce.

Leading Managers

- przygotowany dla menedzerow
wyzszego szczebla, ktérzy zarzadzaja
zespotami ztozonymi z oséb na
stanowiskach kierowniczych. Program
wspiera w analizie rozwoju i zmian
w roli lidera oraz swiadomym wprowa-
dzaniu ich w codziennych praktykach,
zespotach i biznesie.

Akademia Mistrza

- dla os6b zarzadzajacych zespotami
w magazynach, na produkcji oraz w la-
boratorium. Program pomaga rozwijac

kluczowe umiejetnosci menedzerskie

W oparciu o praktyczne narzedzia
utatwiajace zarzadzanie zespotem oraz
realizacje celdéw.

Dodatkowo, wybrane osoby zachecamy do udziatu w regio-
nalnych programach rozwoju kompetencji liderskich - EDGE
(Executive Development Growth Experience).

Pracownicy Pionu Komercyjnego, Pionu Technicznego oraz
tancucha Dostaw moga liczy¢ na szkolenia indywidualne

w przypadkach, gdy proces oceny wykazat luke kompeten-
cyjna lub gdy sa przygotowywani do przyjecia nowej roli.

W trosce o mtode talenty oraz ich zaplanowany i szybki
rozwoj stworzyliSmy programy rozwojowe, ktére pomagajg im
w zdobywaniu doswiadczen i przygotowaniu do objecia roél

0 wyzszej ztozonosci.

to program, ktory kierujemy do studentéow
i absolwentdw uczelni wyzszych, umozliwiajgcy im zdobycie
doswiadczenia w kilku dziatach naszej firmy. Zapewniajgc im
udziat w szesciomiesiecznych rotacjach w poszczegdlnych
zespotach, pomagamy im spojrzec¢ szeroko na rézne aspekty
pracy w danym zawodzie. Uczestnik programu w dziale
finanséw moze poznac obszar kontrolingu finansowego,
zarzadzania przychodami oraz rachunkowosci zarzadczej.
W 2022 r. do programu dotgczyto 4 uczestnikdw w obszarach
marketingu, finansow, logistyki i produkcji, ktérym umozliwi-
lisSmy dodatkowo wyjazd zagraniczny do innych oddziatéw
Grupy Asahi.

Program kierujemy do
pracownikdw, ktérzy chca poszerzyc¢ swoje doswiadczenia,
perspektywe biznesowg oraz sprawdzic¢ sie na zupetnie
nowym stanowisku. Zainteresowani moga odby¢ trzy
szesciomiesieczne staze w réznych dziatach naszej organiza-
cji. Dzieki prowadzonym projektom poznaja prace w innych
rolach oraz dziela sie doswiadczeniem wynikajacym z dziatan

w obszarze organizacji, z ktérego pochodzg. W 2022 r. 4
osoby ukonczyty 2. edycje programu.
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PROGRAM MENTORINGOWY

Zgodnie z ideg organizacji samouczacej
sie, wspieramy naszych pracownikow
w dzieleniu sie wiedzg i doswiadcze-
niem. W ramach programu mentorin-
gowego mtodsi stazem menedzerowie
wspotpracujg z bardziej doswiadczony-
mi liderami w celu podniesienia umie-
jetnosci przywodczych, poszerzenia
perspektywy biznesowej itd. W 2022

r. rozpoczeta sie 8. edycja programu,

w ktorej bierze udziat 31 par mentorin-
gowych.

MOJA AKADEMIA UMIEJETNOSCI

Oferta szkolen kierowana do wszystkich
pracownikéw Kompanii Piwowarskiej,
co roku dopasowywana do ich potrzeb.
Przyktadowe tematy: Excel, Storytelling,
Podstawy produkgcji piwa, Wystapienia

publiczne, NVC. Nasi eksperci wewnetrzni
dzieki prowadzeniu szkolen zdobywaja
kompetencje trenerskie. W 2022 r. w pro-
gramie Moja Akademia Umiegjetnosci
wzieto udziat prawie 700 uczestnikow.

AKADEMIA KOMERCYJNA

Program wspiera realizacje celow biz-
nesowych firmy poprzez przekazywanie
pracownikom wiedzy dotyczacej rynku,
branzy piwnej, standarddéw obowiazuja-
cych w organizacji, portfela marek i spo-
sobow ich aktywowania. Jego tematyka
nie ogranicza sie do obecnej sytuacji, lecz
odnosi sie takze do przysztych zmian
rynkowych, zawierajgcych sie w wyzwa-
niach strategicznych zdefiniowanych

w ,Lepszej Przysztosci 2030”. W 2022 r.
w Akademii Komercyjnej uczestniczyto
121 osob.

Baza wiedzy

Oprocz szkolen i warsztatédw prowadzonych przez trenerdw
pracownicy moga korzystac z szerokiej i aktualizowanej na
biezaco bazy szkolen zawierajacej zardwno e-learningi, jak

i materiaty wideo, artykuty, tutoriale i wiele innych.

W 2022 r. udostepnilismy zatrudnionym w Kompanii Piwo-
warskiej mozliwos¢ korzystania z platformy e-learningowej

z kursami GoodHabitz, ktdra integruje rézne style uczenia sie,
a nauka odbywa sie na zasadach uzytkownika. GoodHabitz
zapewnia zaangazowanie w proces zdobywania wiedzy dzieki
unikatowym, zabawnym i przystepnym tresciom. Platforma
dostepna jest dla wszystkich pracownikéw i pozwala im
rozwija¢ kompetencje cyfrowe, jezykowe i przywddcze czy
opanowac obstuge pakietu Office.

W 2022 .
utworzylismy
ponadto platforme
do nauki jezyka
angielskiego,

osob.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU + 2022
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Bezpieczenstwo
i higiena pracy

Jestesmy zdeterminowani, by nieustannie eliminowac ryzyka,
z ktérymi stykajg sie nasi pracownicy. Dazymy do zapew-
nienia najbezpieczniejszych sposrdéd dostepnych dla naszej
branzy warunkdw pracy.

3-3,403-1, 403-2

Wszystkich zatrudnionych w Kompanii Piwowarskiej obowig-
zuje Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzy-
kiem oraz globalne standardy bezpieczernistwa, wynikajace

z Instrukcji Bezpieczenstwa przy Produkcji Napojow. Zgodnie
z nimi kazda osoba zajmujaca kierownicze stanowisko w na-
szych browarach czy taricuchu dostaw jest zobligowana do
statej i regularnej kontroli warunkdéw pracy. Kierownictwo jest
w tym zadaniu wspierane przez wyspecjalizowanych w tym
zakresie pracownikdw Stuzby BHP.

Instrukcja Bezpieczenstwa przy Produkcji Napojow jest
dokumentem wspolnym dla wszystkich spotek AE&I. Okresla
standardy dla systemdw zarzadczych i sprawozdawczych

w zakresie BHP oraz konkretne procedury, np. dotyczace bez-
piecznego stosowania substancji i mieszanin chemicznych,
oceny ryzyka zawodowego, postepowania w odniesieniu do
wypadkdw przy pracy, prowadzenia prac na wysokosci czy
testowania srodkéw ochrony indywidualnej.

W 2022 r. zaciesnilisSmy regularng komunikacje i wspdtprace
pomiedzy przedstawicielami stuzb BHP spdtek Grupy Asahi
ze wszystkich krajow europejskich. Wspdlnie z przedstawi-
cielami spotek z Anglii, Stowacji, Czech, Wegier, Rumunii,
Holandii i Wtoch pracujemy nad rozwigzywaniem problemow,
dzielimy sie doswiadczeniami i opracowujemy standardy dla
wszystkich jednostek.

W 2022 r. opracowane zostaty cztery
standardy AE&I, ktére w 2023 r. beda
stopniowo wdrazane w regionach. Obej-
mujq one nastepujace obszary:

* bezpieczenstwo pracy na wysokosci,

* bezpieczenstwo obstugi maszyn
i LOTO,

» zarzadzanie wykonawcami zewnetrz-
nymi,

* bezpieczenstwo prac transportowych.

Co roku w wybranych obszarach przeprowadzamy audyty
wewnetrzne. Ponadto niezalezni audytorzy zewnetrzni
realizujg cykliczne audyty Systemu Zarzadzania Bezpieczen-
stwem i Higieng Pracy pod katem jego zgodnosci z norma
ISO 45001:2018. Audyty krzyzowe w ramach europejskich
struktur Grupy Asahi w 2022 r. z powodu pandemii COVID-19
ciggle jeszcze byty wstrzymane, ale ocena tego typu byta
przeprowadzona przez Stuzbe BHP we wszystkich naszych
magazynach logistycznych i browarach.

403-4

W Kompanii Piwowarskiej istniejg $ciste procedury dotyczgce
bezpieczenstwa i higieny pracy, ujete w Regulaminie Pracy
oraz w zaktadowym uktadzie zbiorowym pracy, uzgod-

nionym ze zwigzkami zawodowymi. Komisja BHP, ztozona

z przedstawicieli pracodawcy i pracownikdow, zajmuje sie
nadzorowaniem i monitorowaniem dziatan podejmowanych
na rzecz poprawy bezpieczenstwa pracy w firmie. Jej
cztonkowie spotykajg sie co kwartat, by omawiac biezgce
kwestie, planowad nowe rozwigzania oraz wystuchac opinii
pracownikéw na temat funkcjonowania systemu zarzadzania
BHP. W stosownych przypadkach podejmowane sg decyzje
o dziataniach naprawczych, aby zapewni¢ jak najwyzszy
poziom bezpieczeristwa w pracy.

W ramach statej wspodtpracy z dostawca ustug medycznych,
otrzymujemy raport o stanie zdrowia naszych pracownikéw
i analizujemy go wspdlnie z lekarzem medycyny pracy.

W roku 2022 rozpoczeliSmy realizacje Planu Poprawy Bez-
pieczenstwa, ktéry objat browary, logistyke, biura i sprzedaz.
W jego stworzenie zaangazowani byli szefowie wymienionych
obszaréw, a nad jego wdrazaniem czuwa Stuzba BHP.
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Ponadto wdrozyliSmy rozwigzania systemu LOTO (Lockout
Tagout), stuzace pracownikom do zabezpieczania maszyn
w trakcie prowadzonych remontdw i konserwacji przed
przypadkowym uruchomieniem. Objety one maszyny
wykorzystywane w naszych browarach, z ktérymi tagczy sie
najwieksze ryzyko.

403-3, 403-5

Nasze lokalizacje sg wyposazone w apteczki, defibrylatory

i torby ratunkowe. Nasi pracownicy, jesli nastgpi taka potrze-
ba, moga zmierzy¢ temperature, cisnienie i poziom cukru
we krwi. W 2022 r., po uspokojeniu sie sytuacji zwigzanej

z pandemia COVID-19, podjelismy decyzje o wznowieniu
szkolen z pierwszej pomocy przedmedycznej.

W 202312024 r. szkolenia dla 17700 osob
zatrudnionych w browarach i tanicuchu
dostaw przeprowadzga czynni ratownicy
medyczni.

Dobre PRAKTYKI

v

BADZ BARDZIEJ SPOSTRZEGAWCZY

U podstaw realizowanego przez nas od
2016 r. programu lezy koncepcja beha-
wioralnego podejscia do bezpieczen-
stwa, a jego celem jest budowa kultury
organizacyjnej, w ktoérej dbanie o BHP
staje sie nawykiem. W jego ramach tzw.
obserwatorzy analizujg sposob, w jaki
ich koledzy wykonujg swojg prace,

a nastepnie przekazujg im informacje
zwrotne oraz identyfikujg i zgtaszajg
ryzykowne zachowania.

W 2022 r. 647 aktywnych obserwatorow
przeprowadzito 13 655 obserwacji.
Pozwolito nam to wskazac¢ 907 ryzyk
zZWigzanych z niebezpiecznym otocze-
niem i 711 zwigzanych z niebezpiecznymi
zachowaniami (w sumie 1618), dzieki
czemu moglismy zaplanowac dziatania
prowadzgce do eliminacji lub minimali-
zacji zagrozen. Do konca 2022 r. rozwig-
zania znalazto 1516 zgtoszen, czyli 94%

wszystkich przypadkdw.

403-4

Po kazdym incydencie zagrazajagcym bezpieczenstwu
wysytamy odpowiednie alerty do szerokiej grupy
kierownikdw, ktérzy przekazuja informacje swoim
zespotom i wykorzystuja je jako podstawe dla dziatan
edukacyjnych. Dane o miejscach i procesach wyma-
gajacych poprawy bezpieczeristwa odnotowujemy

W rejestrze zdarzen, ktdry jest dostepny dla wszystkich
pracownikdow.

Tematyka bezpieczenstwa w pracy jest obecna na
wszystkich spotkaniach odbywajacych sie cyklicznie

w poszczegdlnych zespotach, a punkt dotyczacy ochro-
ny pracownikéw i zarzadzania ryzykiem zwigzanym

z BHP jest raz w miesigcu podejmowany na spotkaniach
Zarzadu.

403-5

Dziatania edukacyjne odgrywajg kluczowa role w elimi-

nacji zagrozen dla zdrowia i zycia naszych pracownikéw.

W 2022 r. Stuzba BHP regularnie przygotowywata
materiaty na temat bezpieczenstwa, ktére byty publiko-
wane w czasopismach firmowych ,Swiat Piwa” i ,Gtos
Browaréw”. Dodatkowo, w firmowym intranecie co
miesigc publikowaliSmy prezentacje dotyczace dziatan
profilaktycznych zwigzanych z kluczowymi zagro-
zeniami wystepujgcymi w browarach i magazynach
logistycznych. Materiaty omawiaty m.in. standardy

w zakresie stosowania srodkéw ochrony indywidualnej,
pracy z substancjami i mieszaninami stwarzajagcymi
zagrozenie, pracy w przestrzeniach zamknietych oraz
pracy na wysokosci.

403-9

W 2022 r. nasi pracownicy oraz pracownicy firm
zewnetrznych realizujgcy zadania na rzecz
Kompanii Piwowarskiej

ulegli tgcznie 9 wypadkom przy
pracy, z czego 6 skutkowato zwol-
nieniem lekarskim. Liczba wypadkow
znacznie spadta w porownaniu do lat
ubiegtych.

Wszystkie byty wypadkami lekkimi, a poszkodowani
nie odniesli powaznych urazéw. Nie odnotowalismy
naruszen po stronie naszej spotki odnoszacych sie do
obowiazku zapewnienia bezpiecznych warunkdw pracy
- zdecydowana wiekszos¢ wypadkoéw miata zrdodto

w nieprawidtowych zachowaniach oséb poszkodowa-
nych.

Poszkodowani w wypadkach przy pracy w 2022 r.

przebywali na zwolnieniach lekarskich tgcznie przez 218
dni.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU + 2022
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SWIADOMY KIEROWCA KOMPANII
PIWOWARSKIEJ

Uczestnicy szkolen realizowanych

w ramach programu ,Swiadomy kierow-
ca Kompanii Piwowarskiej” zdobywajg
wiedze i umiejetnosci w zakresie bez-
piecznej, oszczednej i przyjaznej dla
Srodowiska jazdy oraz udzielania pierw-
szej pomocy przedmedycznej. Dzieki
nim kierowcy stajg sie bardziej wrazliwi
na sytuacje stwarzajgce zagrozenia na
drodze.

W 2022 r. w ramach programu prze-
prowadzilismy szkolenia dla 25 nowych
uzytkownikow stuzbowych pojazddw

oraz przeszkolilismy 370 uzytkownikow
samochodow stuzbowych z bezpiecznej
jazdy na ptytach poslizgowych.

SWIADOMY OPERATOR WOZKA WIDLO-
WEGO

W 2022 r. wdrozylismy program szkolenio-
wy skierowany do wszystkich operatorow
wozkoéw widtowych. Jego celem byto
wprowadzenie standardow poruszania sie
wozkami widtowymi na terenie browarow
oraz wdrozenie procedur w celu zmniegj-
szenia wypadkowosci i strat materialnych.
W programie wzieto udziat niemal 140
0s0b.

JAK SIE MASZ Z ERGONOMIA?

W 2022 r. w ramach programu , Jak sie
masz?” realizowalismy dziatania na rzecz
poprawy ergonomii pracy, w tym pracy
zdalnej. Co miesigc udostepnialismy przy-
gotowane przez Stuzbe BHP materiaty
edukacyjne (prezentacje, filmy, plakaty),
poswiecone m.in. prawidtowemu podnosze-
niu ciezkich przedmiotow, zasadom pracy
przed monitorem komputera oraz wadom
postawy wynikajacym z pracy siedzgcej

i stojace].

OCHRONA PRACOWNIKOW PODCZAS STANU EPIDEMII
W 2022 r. kontynuowalismy dziatania majace ograniczy¢ rozprzestrzenianie
sie COVID-19, m.in.:

zapewnialiémy dostepnosc¢ srodkow dezynfekujacych
W miejscach pracy,

zaopatrywali$my zatrudnionych w jednorazowe maseczki,

aktualizowalismy tematyczng zaktadke w korporacyjnym
intranecie i prowadziliSmy specjalng infolinie pracownicza
i skrzynke e-mailowa,

umozliwialismy prace zdalng osobom, ktére mogg w ten
sposdb petni¢ swoje obowiazki,

egzekwowalismy obowigzek poddania sie pomiarowi tem-
peratury i dezynfekcji rak przed wejsciem na teren naszych
zaktadow,

prosiliSmy pracownikdw o pozostanie na kwarantannie przez
14 dni (z zachowaniem prawa do wynagrodzenia) nawet
wowczas, gdy regulacje naktadaty obowigzek 10-dniowej
izolacji; wymagania aktualizowalismy odpowiednio do
zmieniajacych sie przepisow,

poddawalismy pracownikow, ktérzy mieli w pracy kontakt
z osobami zakazonymi, optacanym przez nas testom PCR,

pomagalismy pracownikom w zarejestrowaniu sie na
szczepienia, a dzien przyjecia preparatu byt dla nich
petnoptatnym dniem wolnym od pracy,

wspieralismy finansowo osoby, u ktérych przebieg cho-
roby byt ciezki i konieczne byto szybkie zorganizowanie
prywatnej pomocy medycznej majacej na celu wsparcie
w rekonwalescencji,

prowadzilismy zakrojong na szeroka skale wspdtprace po-
miedzy dziatami, majaca na celu szybkie identyfikowanie
0sdb, ktére mogty by¢ narazone na zakazenie, ich izolacje
Z pracy oraz przeorganizowanie obsad na poszczegdlnych
zmianach w celu zachowania ciggtosci produkciji.
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Dbamy o dobrostan
pracownikow

Pracownicy Kompanii Piwowarskiej otrzymujg liczne
Swiadczenia pozaptacowe, ktére m.in. wspierajg zachowanie
rownowagi miedzy pracg a zyciem prywatnym oraz pomagaja
w dbaniu o zdrowie fizyczne i psychiczne.

Wszyscy zatrudnieni majg mozliwos¢ przystgpienia do
pakietow medycznych sieci Medicover dla siebie oraz swojej
rodziny i bliskich, zapewniajgcych szybki dostep do lekarzy
specjalistow oraz szeroki zakres badan i procedur. Pakiet dla
pracownikdw jest w catosci finansowany przez pracodawce.
Wiemy, ze wypoczynek, aktywnos¢ fizyczna czy korzystanie
z kultury sg niezbedne dla zachowania dobrego stanu zdro-
wia i samopoczucia, dlatego regularnie dotadowujemy konta
naszych pracownikéw na platformie benefitowej MyBenefit.

Za jej posrednictwem optaci¢ mozna m.in.:

« karty MultiSport,

« bilety do kina, teatru, na koncerty i wydarzenia sportowe,

« wejsciowki i karnety na gre w tenisa, squasha, do aquapar-
ku itp.,

« kolonie i ustugi dla dzieci (parki rozrywki, szkoty ptywania
itp.),

« wycieczki zagraniczne, pobyt w osrodkach wypoczynko-
wych, hotelach, pensjonatach,

+ kursy jezykowe, informatyczne, tanca, ptywania itp.

Kazdemu pracownikowi przystuguje ponadto miesieczny
przydziat okreslonej ilosci piwa (tzw. deputat piwny). Moze
on réwniez korzystac¢ z dofinansowanych positkdéw w stotow-
kach znajdujacych sie na terenie naszych browaroéw, a takze
spotykac sie poza godzinami pracy w firmowych pubach

w Warszawie, Poznaniu, Tychach czy Biatymstoku i degusto-
wac ulubione produkty na koszt pracodawcy.

Dobre PRAKTYKI

v

JAK SIE MASZ?

»Jak sie masz?” to program
kompleksowego wsparcia w kwe-
stiach decydujgcych o jakosci
zycia, ktore nie sg bezposrednio
zZwigzane z praca zawodowa.

W jego ramach odbywajg sie
akcje profilaktyki zdrowotnej
udzielane sg specjalistyczne
porady (m.in. psychologiczne

i dietetyczne), publikowane po-
radniki online dotyczace prawi-
dtowego odzywiania, zarzgdzania
emocjami itp.

W sktad programu wchodzi takze
inicjatywa ,,Postaw na ruch”,
ktora polega na zachecaniu
pracownikéw do sportowej
rywalizacji.

W 2022 r. skupilismy sie na budowaniu swiadomosci

i profilaktyce cukrzycy. Przygotowalismy na ten temat akcje
informacyjna, a naszym pracownikom w czterech gtdwnych
lokalizacjach umozliwilismy m.in. zbadanie poziomu cukru
we krwi oraz konsultacje z dietetykiem. ZaprosiliSmy ich tez
do udziatu w wyzwaniu sportowym i wsparlismy finansowo
organizacje zajmujaca sie przeciwdziataniem cukrzycy.

W ramach akcji z badan skorzystato
ponad 100 pracownikoéw.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU + 2022
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JAK ZARZADZAMY
RYZYKIEM

Zintegrowany System Zarzadzania Ryzykiem (IRMS) podlega
w naszej firmie ciggtemu doskonaleniu. Jest on kluczowy, by
zapewni¢ wysoka jakos¢ i bezpieczenstwo piwa oraz bez-
pieczne miejsce pracy, a takze by minimalizowac¢ negatywny
wptyw na srodowisko oraz efektywnie zarzadzac energia.

IRMS sktada sie z szesciu Systemow
Zarzadzania:

« Jakoscig (ISO 9001:2015),

* Bezpieczenstwem Produktu
(1ISO 22000:2018 oraz FSSC 22000),

« Srodowiskiem (ISO 14001:2015),

* Bezpieczenstwem i Higieng Pracy
(ISO 45001:2018),

 Energig (ISO 50001:2018),
* Ryzykiem i Ciggtoscia Dziatania.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym jest w Kompanii Piwo-
warskiej bardzo wazne. W zwigzku z tym nasi pracownicy
regularnie uczestniczg w szkoleniach z zakresu wymagan
systemu oraz swojej odpowiedzialnosci. Nie rzadziej niz

raz w roku identyfikujemy ryzyka, priorytetyzujemy je oraz
przygotowujemy plany prowadzace do ich eliminacji lub mini-
malizacji. Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym jest realizowane
na poziomie browaréw, natomiast ryzykami strategicznymi
zajmuje sie wyzsze kierownictwo. Regularnie przeprowadzane
audyty wewnetrzne i zewnetrzne majg na celu ocene efek-
tywnosci naszych dziatan w zakresie zarzgdzania ryzykiem.

Procedury i zakres odpowiedzialnosci dotyczace zarzadzania
ryzykiem sg zgodne z podrecznikiem zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym w Grupie Asahi i zostaty opisane w Instrukcji
zarzadzania ryzykiem w Kompanii Piwowarskiej. Nasz system
kontroli wewnetrznej opiera sie na japoriskim modelu J-SOX
oraz najlepszych praktykach w zakresie zarzadzania ryzykiem

biznesowym. Kontrola ma prowadzi¢ do minimalizowania ryzyka
operacyjnego, w tym ryzyka zwigzanego ze sprawozdawczoscig

finansowa, oraz zapewni¢ zgodnos$¢ z przepisami prawa, co
W naszej opinii jest kluczowe dla sukcesu i stabilnosci firmy.

Za efektywnosc¢ procesu kontrolnego, okresowo oceniang
przez Dziat Audytu Wewnetrznego, odpowiada kadra
zarzadzajaca przy wsparciu Dziatu Kontroli Wewnetrznej
i Zarzadzania Ryzykiem.

ZASADA OSTROZNOSCI

Przed wprowadzeniem na rynek kazdy z naszych
nowych produktéow przechodzi szczegdétowg ocene
due diligence, ktora obejmuje m.in. analize jakosci oraz
wptywu na srodowisko. W ramach oceny uwzgledniane
sg kwestie prawne, w tym nowe przepisy europejskie

i polskie, a takze wptyw produktu na zuzycie wody

i energii oraz wytwarzanie odpaddow.

JAK ZAPOBIEGAMY
NADUZYCIOM

Naszym celem jest, by wszystkie dziatania Kompanii Piwo-
warskiej i jej pracownikéw byty nie tylko zgodne z prawem,
ale réwniez wyznaczaty wysokie standardy etyczne. Zasady
zapisane w Kodeksie Etyki pozwalajg nam postepowac
wtasciwie w codziennej pracy.

Kluczowe wskazniki

efektywnosci

Kompanii Piwowarskiej w 2022 r.

(

10

zgtoszen do Komisji Etyki

o

proceséw dotyczacych zachowan
antykonkurencyjnych

o

potwierdzonych przypadkéw korupcji

2-23

Uczciwosé, otwartosé, odpowiedzialnosé, sprawiedliwosé

i szacunek - to podstawy, na ktérych opieraja sie zasady
zawarte w dostepnym dla wszystkich pracownikéw Kodeksie
Etyki Kompanii Piwowarskiej.

Zgrupowalismy je w cztery kategorie:

e zgodnosc z przepisami i etyka biznesowa,
* ludzie i Srodowisko pracy,

* klienci, konsumenci i spotecznosci,

* zrownowazony rozwaoj.

Kazda osoba, bez wzgledu na stanowisko czy forme
zatrudnienia, jest zobowigzana do przestrzegania zapiséw
wspomnianego dokumentu. Doktadamy wszelkich staran, by
byty one znane wszystkim w organizacji. Przeprowadzamy
obowigzkowe szkolenia z Kodeksu Etyki dla nowych pracow-
nikéw, powtarzamy je w cyklach 4-letnich w formie e-lear-
ningu oraz przypominamy o zasadach, np. w komunikatach
ogolnofirmowych.

Przeczytaj
Kodeks Etyki Kompanii Piwowarskiej
dostepny jest tutaj:

N

https://www.kp.pl/files/

kodeks_etyki.pdf

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU + 2022
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Pozostate dokumenty okreslajace
zasady etyczne i reguty postepowa-
nia w Kompanii Piwowarskiej:

Kodeks postepowania Asahi,

Polityka przeciwdziatania prze-
mocy, mobbingowi, dyskryminacji
i molestowaniu w miejscu pracy,

Polityka antykorupcyjna,

Polityka sygnalizowania nieprawi-
dtowosci AE&l,

Zasady prowadzenia dochodzen
wewnetrznych,

Kodeks postepowania dostawcow,

Polityka sygnalizowania nieprawi-
dtowosci,

Polityka dotyczaca informacji
poufnych i czystego biurka,

Polityka przeciwdziatania wykorzy-
staniu informacji poufnych.

W 2022 r. przeprowadzona zostata coroczna globalna
ankieta sprawdzajgca znajomos¢ Kodeksu Postepo-
wania Grupy Asahi wsrod pracownikdw jej spotek.
Celem byto zbadanie poziomu zrozumienia zasad
zawartych w dokumencie oraz zwiekszenie wiedzy na
temat sposoboéw zgtaszania nieprawidtowosci. Badanie
wykazato, ze pracownicy naszej firmy odznaczajg sie
wysokim poziomem swiadomosci (96%), zrozumienia
(89%) i stosowania (91%) Kodeksu. Znajomos¢ numeru
interwencyjnego deklaruje 89% zatrudnionych. Cieszy-
my sie, ze gotowos¢ do skorzystania z infolinii umoz-
liwiajgcej zgtaszanie naruszen wzrosta o 2 p.p. - do
72%. Widzimy w tym aspekcie przestrzen do poprawy
i bedziemy do niej dazyé, m.in. rozwiewajac zasygna-
lizowane przez ankietowanych watpliwosci w zakresie
zapewniania anonimowosci autorom zgtoszen.

Komisja Etyki jest w Kompanii Piwowarskiej organem,
ktorego zadaniem jest zagwarantowanie przestrzega-
nia zasad etycznych w firmie. To do niej pracownicy
moga przekazywac informacje o sytuacjach, w ktérych
potencjalnie naruszono regulacje. Etycznos$¢ zachowan
zatrudnionych w naszej organizacji podlega weryfika-
cji, bedacej czescig oceny rocznej.

Zgtaszanie
naruszen

2-25,2-26, 3-3

Oczekujemy, ze wszelkie dziatania niezgodne z wyzna-
czonymi przez firme standardami etycznymi, zostang nam
zgtoszone, bysmy mogli zajg¢ sie nimi w odpowiedzialny
sposdb. Dlatego przygotowalismy kanaty, za pomoca ktdérych
nasi pracownicy i osoby spoza organizacji mogg anonimowo
zasygnalizowad nam istniejgcy problem.

Mozna :@

to zrobié:

* dzwonigc na europejska infolinie dla pracownikéw Grupy
Asahi prowadzong przez niezalezng firme NAVEX
(0 0 800 4911988),

«  wypetniajgc formularz na stronie kp.pl/csr/etyka lub
asahieuropeinternational.navexone.eu,

+ telefonujgc na infolinie dla pracownikéw Kompanii
Piwowarskiej oraz osdb z zewnatrz (801133 133)

* piszac na adres etyka@asahibeer.pl,

* przesytajac poczty tradycyjna list do dyrektora ds. audytu
wewnetrznego i kontroli ryzyka.

Dodatkowo nieprawidtowosci mozna zgtosi¢ kontaktujac sie
z oficerem ds. etyki.

Wszyscy interesariusze moga przekazywac swoje uwagi
dotyczace mechanizmow sktadania zazalen oraz procesu
ich rozpatrywania, korzystajgc z dowolnego sposobu komu-
nikacji. Dzieki zgtaszajagcym udato sie nam np. wychwycic¢

i poprawic¢ niedoskonatosci techniczne jednego z kanatéw
sygnalizowania nieprawidtowosci.

Na stronie internetowej oraz w firmowym intranecie dostepne
sg informacje o wymienionych wyzej kanatach komunikacji.
Zgtoszenia analizuje Komisja Etyki i Zespdt ds. naduzy¢ (jesli
informacja dotyczy podejrzenia dotyczacego nieuczciwego
osiggania korzysci majatkowych). Jesli wymaga tego sytuacja,
przeprowadzane sg dodatkowe kontrole.

O efektywnosci systemu sygnalizowania nieprawidtowosci
Swiadczy utrzymujaca sie na zblizonym poziomie liczba
zgtoszen od sygnalistow. Komisja Etyki jest informowana
o tym, jak ksztattuja sie statystyki poszczegodlnych typow
przekazywanych informacji.

Dodatkowo dla zwiekszenia $wiadomosci istnienia dostep-
nych kanatéw zgtoszen oraz procesu zarzadzania skargami,
z inicjatywy Zarzadu planujemy w 2023 r. przeprowadzenie
ogodlnofirmowej kampanii informacyjnej. Przypomniane
zostang przede wszystkim dostepne formy kontaktu oraz
cechy systemu sygnalizowania potencjalnych naruszen, takie
jak ochrona sygnalisty.

2-16

Komisja Etyki jest informowana o wszystkich przypadkach
potencjalnych nieprawidtowosci oraz o wynikach postepowan
wyjasniajgcych. Jednoczesnie w ramach raportowania pot-
rocznego Komitet Audytu otrzymuje oswiadczenie wyzszego
kierownictwa w zakresie zdarzen podlegajgcych zgtoszeniu,
takich jak przypadki ztamania Kodeksu postepowania, defrau-
dacje, naruszenia srodowiskowe, incydenty bezpieczenstwa
skutkujgce wysokimi grzywnami lub szkodami reputacyjnymi.

406-1

W 2022 roku Komisja Etyki analizowata 10 Zgtoszen,

W jednej z sytuacji stwierdzono niewtasciwe zachowanie pra-
cownika. Odnotowano réwniez przypadki drobnych kradziezy.
Zgtoszono rowniez jedng prosbe o konsultacje dotyczaca
potencjalnego konfliktu intereséw w okresie wypowiedzenia
umowy o prace.

2-27
W 2022 r. nie odnotowano przypadkow niezgodnosci

z prawem i regulacjami. Nie byto takze uzasadnionych skarg
dotyczacych naruszenia prywatnosci i utraty danych klientow.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU + 2022
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Dziatania Kompanii Piwowarskiej
wspieraja realizacje Celu
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ:

Zadanie 16.5.
Znacznie zmniegjszyc¢ poziom Korupcji

i tapowkarstwa we wszystkich for-

mach.

Cata kadra Kompanii Piwowarskiej, w tym pracownicy
kontraktowi, podlega zapisom Polityki antykorupcyjne;j.
Dokument jest dostepny w intranecie, a jego tresc¢ jest
przekazywana pracownikom podczas szkolert wstepnych oraz
regularnie przypominana. Dziat Prawny, przy wsparciu Dziatu
Audytu Wewnetrznego, odpowiada za coroczne zgromadze-
nie oswiadczen o niewystepowaniu konfliktu interesow, ktore
wypetniajg pracownicy z wczesniej okreslonej listy stanowisk.

Wspodtpracujgcy z nami dostawcy zobligowani sg do zapozna-
nia sie z trescig osobnego zbioru regulacji antykorupcyjnych
oraz do zaakceptowania tych zasad.

Dokumenty, ktére umozliwiajg odpowie-
dzialne zarzadzanie obszarem przeciw-
dziatania korupcji, to:

» Kodeks Etyki Kompanii Piwowarskiej,
» Kodeks Postepowania Grupy Asahi,

* Polityka Antykorupcyjna - wersja we-
whnetrzna,

» Polityka Antykorupcyjna - wersja dla
dostawcow,

* Polityka sygnalizowania nieprawidto-
WOSCI,

» Zasady prowadzenia dochodzen we-
wnetrznych.

Asahi

Asahi Europe & International

Klienci

Pracownicy

Spoteczenstwo

Udziatowcy

Partnerzy
handiowi

Kodeks

postepowania Grupy
Asahi w pigufce

Zasada:

Polityka firmy:
Polityka firmy:

Zasada:

Polityka firmy:

Zasada:

Polityka firmy:
Polityka firmy:

Zasada:

Polityka firmy:
Polityka firmy:

Zasada:

Polityka firmy:

Polityka firmy:
Polityka firmy:

Zapewnianie satysfakcji klientéw dzieki produktom
i obstudze przewyzszajgcym oczekiwania

Dazenie do satysfakcji klienta i konsumenta

Przejrzystos¢ i uczciwosé w dziataniu

Pielegnowanie kultury organizacyjnej, ktéra wspiera
rozwaj pracownikdw i firmy

Rozwdj pracownikow. Zapewnienie bezpiecznego
i przyjaznego srodowiska pracy

Prowadzenie dziatalnosci w sposdb zapewniajacy
zrownowazony rozwaoj spoteczenstwa

Wktad w zréwnowazone spoteczenstwo

Zapobieganie korupcji

Zwiekszenie wartosci akcji dzieki trwatemu wzrosto-
wi zyskdw oraz stopie zwrotu z inwestycji

Zwiekszanie wartosci firmy i ochrona jej majatku

Terminowe, adekwatne i uczciwe przekazywanie
informacji

Budowanie relacji wspierajgcych wzajemny rozwaoj

Promowanie uczciwych i zdrowych relacji z partne-
rami handlowymi

Promowanie wsréd dostawcéw CSR

Uczciwa konkurencja

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU + 2022
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Zgtoszeniami w sprawie mozliwego ztamania wewnetrznych
regulacji antykorupcyjnych zajmuje sie Zespot ds. naduzyc.
W jego sktad wchodzg przedstawiciele Zarzadu oraz dyrek-
torzy Dziatu Audytu i Dziatu Prawnego. Przypadki lub préby
ztamania zasad skutkujg powaznymi konsekwencjami, w tym
zakonczeniem wspotpracy z dostawca w sytuacji zapropono-
wania tapowki pracownikowi Kompanii Piwowarskie;j.

W 2022 r. nie stwierdzono zadnego
przypadku korupcji. Nie zgtoszono takze
zadnej proby wreczenia korzysci.

Regulacje dotyczace przyjmowania korzysci majatkowych

Wreczanie upominkéw mozna uznac za forme nieetycznego
wptywania na decyzje i relacje biznesowe, w zwigzku z czym
nasi pracownicy powinni zachowac¢ w tej sferze szczegdlng
uwaznosé i kierowac sie okreslonymi zasadami.

Korzysci oferowane pracownikom
mozna podzieli¢ na trzy kategorie:

* Zwykle akceptowalne - o wartosci
rynkowej do 200 zt tacznie z jedne-
go zrodta w roku kalendarzowym
(pod warunkiem, ze nie kwalifikuja
sie do kategorii zawsze zakaza-
nych).

» Zawsze zakazane - nielegalne,
prowadzgce do naruszenia prawa.

e Zawsze zapytac - korzysci, ktére
nie kwalifikujg sie do powyzszych
kategorii. Ich przyjecie wymaga
pisemnej zgody przedstawiciela
wyzszej kadry zarzgdzajgcej (dy-
rektor lub wiceprezes wtasciwy dla
danej funkciji).

Uzyskane korzysci majagtkowe sg przez pracownikéw
ujawniane w ich profilach w systemie ds. pracowniczych
HOPS.

Analiza ryzyka korupcji

Zgodnie z wytycznymi AE&! jestesmy
zobowigzani do corocznej analizy ryzyka
zachowan o charakterze fraudu. Wspo-
mniane ryzyko kazdorazowo brane jest
pod uwage takze przy projektowaniu
programow audytow wewnetrznych,
ktore sg w naszej firmie przeprowadzane
regularnie.

Kompania Piwowarska
w zaden bezposredni
badz posredni sposéb
nie wspiera partii
politycznych ani
dziatalnosci politycznej
jakichkolwiek
podmiotow.
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JAK PROWADZIMY
ETYCZNY MARKETING
| SPRZEDAZ

DOBRE ZDROWIE
1JAKOSG 2YCIA

4

CEL 3

Dziatania Kompanii Piwowarskiej
wspierajg realizacje Celu
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ:

Zadanie 3.5.
Wzmocnic¢ zapobieganie i leczenie

uzaleznien od srodkow odurzajgcych,
w tym narkotykow oraz szkodliwego
spozycia alkoholu.

Zadanie 3.6.
Do 2030 roku zmniejszy¢ o potowe

liczbe wszystkich rannych i ofiar
Smiertelnych w wypadkach drogo-
wych na swiecie.

Jak promujemy odpowiedzialng
konsumpcje alkoholu

Mamy petng swiadomosé, ze konsumpcja produkowanych
przez nas wyrobodw alkoholowych - w nadmiarze, w okreslo-
nych sytuacjach lub przez pewne grupy oséb - moze niesc¢
ze sobg ryzyko niepozadanych konsekwencji zdrowotnych

i spotecznych. Nasze kompleksowe dziatania w odpowiedzi
na nie obejmujg odpowiedzialng komunikacje i samoregula-
cje, edukacje pracownikdow i konsumentdw oraz poszerzanie
oferty piw bezalkoholowych, ktére z powodzeniem zastepujg
produkty alkoholowe, jesli sytuacja wymaga powstrzymania
sie od konsumpcji alkoholu.

Wzrost swiadomosci w zakresie odpowiedzialnego podej-
$cia do alkoholu jest dla nas niezwykle wazny. Staramy sie
dotrze¢ do konsumentéw z naszym przekazem i dziataniami
edukacyjnymi dotyczacymi m.in. wptywu alkoholu na zdrowie
i sytuacje spoteczne. Robimy to w szczegdlnosci za posred-
nictwem:

opakowan naszych produktdw oraz dedykowanej strony

abcalkoholu.pl,

odpowiednio zaprojektowanych dziatan marketingowych,

punktow sprzedazy,

wydarzen organizowanych we wspotpracy z naszymi

markami,

kampanii edukacyjnych.

Przedmiotem naszej najwiekszej troski
jest przeciwdziatanie:

* prowadzeniu pojazddw pod wptywem
alkoholu,

* spozywaniu alkoholu przez kobiety
W Cigzy,

* spozywaniu alkoholu przez nieletnich.

Powinnosci naszej firmy w sferze upowszechniania odpowie-
dzialnej konsumpcji alkoholu sg waznym elementem edukacji
pracownikdéw - temu zagadnieniu poswiecony jest program
Grupy Asahi ,,Ambasadorzy Odpowiedzialnego Spozywania
Alkoholu” i cykliczne szkolenie ,,ABC Alkoholu”. Pracownicy
sg ponadto instruowani w zakresie odpowiedzialnej konsump-
cji napojoéw alkoholowych w ramach wewnetrznego programu
,Odpowiedzialnos¢ - podaj dalej!”, ktérego narzedziami sg
m.in. inspirujgce posty, podcasty, konkursy i quizy.

Kluczowe wskazniki

efektywnosci

Kompanii Piwowarskiej w 2022 r.

(

483 269

wejsé na platforme abcalkoholu.pl

1. miejsce

na polskim rynku piwa bezalkoholowego
z 34,5% udziatem w wolumenie sprzedazy piw
bezalkoholowych (Nielsen, 2022)

7

nowych piw bezalkoholowych wprowadzo-
nych na rynek

5587

pobran aplikacji Sprawdz promile i kalorie

ponad 3 min

zaangazowanych odbiorcéw kampanii ,,Alko-
hol i samochdd - to sie nie rymuje”

o

uzasadnionych skarg na nasze dziatania
reklamowe
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Rozwijamy segment piw Wg Nielsen w 2022 roku Kom-
v bezalkoholowych pania Piwovyarska jest liderem
w ramach piw bezalkoholowych.

Udziat wartosciowy KP w piwach
bezalkoholowych to 35,0%,
natomiast udziat wolumenowy

Lech Free s
|
ABC Alkoholu to prowadzony przez nas od ma UdZIa*
iigir;:uexv;yi vnvtjrarlfcszévlﬁ ﬁ::i! rvgivjfelziyzyde wo I u m e n owy W 2022 r. zwiekszylismy udziat piw bezalkoholo-

wych w portfolio Kompanii Piwowarskiej do 5,4%

spoteczne oraz korzysci ptynacych z jego od- w wi e I kos'ci poprzez wprowadzenie na rynek siedmiu napojow
powiedzialnej konsumpcji. Dostepne, komplek- tegztztp}* F_"Zm_“emydda'tszy r‘;ZW;J tzecl)ggtego”'

) . . produktéw i dazymy do tego, by do r.
sowe materiaty przygotowali niezalezni eks- stanowita ona 20% naszej oferty. Taki kierunek
perci. Od dwoch lat przygotowujemy rowniez o jest naszg odpowiedzig na zmiany w sposobie
podcasty, ktdre upubliczniamy na popularnych o konsumpcji oraz wyrazem $wiadomosci i od-

powiedzialnosci za zdrowie i bezpieczeristwo
konsumentdw. Promujemy piwa bezalkoholowe

w ra m a Ch jako atrakcyjng alternatywe dla oséb prowadzg-

cych pojazdy oraz wszystkich tych, ktérzy chca

. -
kategorii piw
I k h I h Jednoczesnie przy kazdej okazji podkreslamy,
eza o o owyc ] ze nawet bezalkoholowe piwo jest napojem

wytacznie dla dorostych. Zadne nasze dziatania

reklamowe tego produktu nie sg adresowane do
0sd6b ponizej 18. roku zycia. Co wiecej, wyraznie

platformach streamingowych.

DAZYMY DQ - rekomendujemy wspodtpracujacym z nami sprze-
Wg{mﬁmﬁx Przeczytaj dawcom, aby sprzedawali go tylko konsumentom
Wiecej o piwach bezalkoholowych petnoletnim.
SPOLECZENSTWO

piszemy na portalu ABC Alkoholu:

abcalkoholu.pl

\J
https://www.abcalkoholu.pl/

piwo-bezalkoholowe/

&/
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ALKOHOL | SAMOCHOD - TO SIE
NIE RYMUJE

ol

(3)
|
N

Rap to jeden z najpopularniejszych
w Polsce gatunkéow muzycznych,

a jednoczesnie inspiracja dla kam-
panii edukacyjnej ,,Alkohol i samo-
chod - to sie nie rymuje”, ktorej
partnerem zostato Stowarzyszenie
Partnerstwo dla Bezpieczenstwa
Drogowego.

Do udziatu w akcji zaprosilismy
internautow, ktoérzy pod postem
na naszym profilu na Facebooku
podzielili sie swoimi pomystami
na rymowane frazy wigzace sie

z trzezwoscig za kierownica. Na
podstawie najlepszych z 2200
propozycji raper Pih, czyli Adam
Piechocki, stworzyt tekst utworu,
ktory wykonat razem z Piotrem
Fronczewskim - niezapomnianym
Frankiem Kimono. Za warstwe mu-

zyczng odpowiadat Magiera, czyli
Tomasz Janiszewski. W efekcie
powstat trzyminutowy utwor,
ktory spotkat sie z entuzjazmem
odbiorcow - w serwisie YouTube
zostat odtworzony ponad 200
tys. razy i otrzymat niemal 100%
pozytywnych reakgcji.

Kampanie prowadzilismy gtéwnie
w mediach spotecznosciowych,
dzieki ktorym trafilismy do ponad

16 min uzytkownikow, w tym do
6 min dzieki kanatom wtasnym
KP. Wykorzystalismy tez ptatne
kampanie na Spotify (1,3 min
zasiegu) i w serwisach wydaw-
nictwa Agora (5,7 mIn zasiegu)
oraz profile Piha na Facebooku
i Instagramie, ktore przez caty
czas trwania akcji wygenerowa-
ty tacznie 2,8 min zasiegu.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU -
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W 2022 r. Kompania Piwowarska po raz czwarty wsparta
kampanie spoteczng FASOFF zainicjowang przez Fundacje
,Dom w todzi”, ktérej ideg jest edukacja na temat FAS -
alkoholowego zespotu ptodowego, jednego z najciezszych
zaburzen neurorozwojowych dotykajgcych dzieci, ktérych
matki nie zachowaty abstynencji w ciazy.

DAZYMY DO
POZYTYWNEGO -
WPLYWU NA Przeczytaj

wiecej o FASOFF:

N\
http://fasoff.pl/ -

Dobre PRAKTYKI

#FASOFF

W program w 2022 r. zaangazo-

waty sie Panna Oksytocyna i ekipa

odpowiadajgca za profil Zaufaj
Potoznej - popularne potozne,
ktore za posrednictwem mediow
spotecznosciowych dziela sie
wiedza i doswiadczeniem z mi-
lionami Polek, ktdore spodziewajg
sie dziecka. Przekazy kampanii
dotarty do 9,7 min internautek

i internautow, wywotujgc blisko
50 tys. reakcji. Spot kampanii byt
nieodptatnie emitowany w TVP

(30 min dotarcia), stacjach ra-
diowych, a takze w 180 centrach
medycznych w catej Polsce.

Jako cztonek Zwigzku Pracodawcow Przemystu Piwo-
warskiego w Polsce - Browary Polskie angazujemy sie

w dziatania edukacyjne skierowane do rodzicdw i sprze-
dawcow, ktdére majg zapobiec zbyt wczesnemu kontaktowi
z alkoholem oséb nieletnich.

Odpowiedzialnysprzedawca.pl to platforma, poprzez ktéra
sprzedawcy mogg wzig¢ udziat w kursie poprawiajagcym
ich umiejetnos¢ odmowy sprzedazy alkoholu osobom

W nieupowazniajgcym do tego wieku. Kurs zakonczony jest
przyznaniem certyfikatu Odpowiedzialnego Sprzedawcy.

Browary Polskie sg partnerem kampanii W RODZINIE SILA,
zainicjowanej przez NSZZ ,Solidarnosc¢”. Jej przestanie
kierowane jest do dorostych, ktérych zacheca sie do odpo-
wiedzialnych postaw wobec alkoholu w obecnosci dzieci.

Przeczytaj

Dekalog odpowiedzialnego rodzica,
ktéry pokazuje, jak dawac¢ dobry
przyktad dzieciom, dostepny jest na
stronie:

N
https://wrodziniesila.pl/ @


https://www.kp.pl/dla-mediow/materialy-do-pobrania
http://fasoff.pl/
https://www.kp.pl/dla-mediow/materialy-do-pobrania
https://wrodziniesila.pl/
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Odpowiedzialnie reklamujemy
nasze piwa

3-3, 417-1, 417-2, 417-3

Dobrowolnie wprowadziliémy szereg ograniczen w odnie-
sieniu do komunikacji marketingowej, znacznie wykraczajac
poza wymogi prawne dla branzy piwowarskiej.

Kwestie te reguluje w naszej firmie
m.in.:

» Polityka Komunikacji Marketingowej,
» Polityka Portfela Produktow,
* Polityka Badan Rynkowych.

Wszystkie materiaty reklamowe, po weryfikacji ich zgodnosci
z wymogami powyzszych dokumentoéw, zatwierdza we-
whnetrzna Komisja Odpowiedzialnego Marketingu i Sprzedazy.

Na butelkach i puszkach naszych piw, w materiatach sprze-
dazowych oraz w reklamach dobrowolnie umieszczamy znaki
przestrzegajgce przed spozywaniem alkoholu przez osoby
niepetnoletnie, kobiety w ciazy i kierowcoéw. W latach 2021-
2022 wraz z innymi sygnatariuszami branzowego porozumie-
nia w sprawie stosowania dobrowolnych oznaczen odpowie-
dzialnosciowych przeprowadziliSmy proces ich zmiany. Ich
wyglad zostat unowoczes$niony i dostosowany do wymogow,
jakie natozyto na nas globalne zobowigzanie podpisane przez
Grupe Asahi, ktérego celem jest ograniczenie spozywania
alkoholu przez nieletnich.

Stosowane wczesniej trzy rodzaje oznaczen, osobno prze-

strzegajacych przed spozywaniem alkoholu w trakcie cigzy,
podczas kierowania pojazdami oraz przez nieletnich, zasta-
pilismy jednym oznaczeniem sktadajacym sie z trzech ikon.
Dodatkowo na opakowania piw bezalkoholowych wprowa-
dzilismy oznaczenie 18+, aby jednoznacznie wskazad, ze to
produkty przeznaczone wytgcznie dla oséb dorostych.

Reklamy naszych piw bezalkoholowych podlegaja praktycznie
tym samym wymogom naszej samoregulacji, co produkty
zawierajgce alkohol, czyli m.in. absolutnie nie moga byd
kierowane do nieletnich, wystepujacy w nich aktorzy musza
miec¢ ukonczone 25 lat oraz moga by¢ emitowane w kanatach,
ktorych odbiorcy to przynajmniej w 75% osoby doroste.

www.abcalkoholu.pl
h 4

Jednoznacznie wskazujemy naszym partnerom handlo-
wym, ze piwo bezalkoholowe to produkt przeznaczony
wytgcznie dla oséb petnoletnich, ktérego nie powinno sie
sprzedawacd nieletnim. W skierowanym do nich stanowisku
stwierdzamy, ze:

Kompania
Piwowarska

w Zaden sposob
nie informuje
ani tez

nie sugeruje
w swoich
dziataniach
reklamowych

i sprzedazowych,

aby piwo bezalkoholowe

mogto by¢é kupowane
| spozywane przez
nieletnich.

www.abcalkoholu.pl

Jako firma stosujgca i pro-
mujgca najwyzsze stan-
dardy etyczne w zakresie
sprzedazy i promocji piwa,
Kompania Piwowarska
uwaza, ze cata kategoria
piwna, w tym takze

piwo bezalkoholowe,
przeznaczona jest
wytacznie dla osob
dorostych.

Nie rekomenduje
takze sprzedazy
piw bezalkoho-
lowych oso-
bom ponizej

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU + 2022
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Nowe, lepiej zauwazalne i kompleksowe wzory oznaczen
zaczelisSmy w 2022 r. stosowac w catej komunikacji marketin-
gowej, tj. w reklamach, na materiatach w punktach sprzedazy
itp.

Przestrzegamy dobrowolnego Kodeksu Etyki Reklamy,
stworzonego przez Zwigzek Stowarzyszen Rada Reklamy.
W 2022 r. do funkcjonujacej przy nim Komisji Etyki Reklamy
nie wptynety zadne skargi na nasze dziatania reklamowe.

W 2022 r. w odniesieniu do Kompanii Piwowarskiej nie
stwierdzono przypadkdw niezgodnosci z prawem w zakresie
informowania o produktach oraz ich znakowania ani zad-
nych niezgodnosci z regulacjami dotyczacymi komunikacji
marketingowej.

Jasno informujemy o sktadzie
i wartosciach odzywczych
naszych piw

4171

Na opakowaniach wszystkich naszych piw, rowniez bezalko-
holowych, a takze na stronie ABC Alkoholu umieszczamy in-
formacje o ich wartosciach odzywczych oraz petnym sktadzie
surowcowym. W przypadku produktéw alkoholowych nie ma
prawnego wymogu podawania wszystkich tych informaciji

- ich udostepnianie jest wytgcznie wyrazem dazenia naszej
firmy do wspomagania konsumentdéw w podejmowaniu
Swiadomych wybordw.

Na stronie www.abcalkoholu.pl i w aplikacji

»Sprawdz promile i kalorie” mozna dodatkowo

znalez¢ informacje o kalorycznosci piwa (alkoholowego i bez-
alkoholowego) oraz innych napojéw i drinkdw alkoholowych.

W 2022 r. wspo-
mniana aplikacja
zostata pobrana

. razy
Natomiast na

stronie
odnotowano
45 094
kalkulacje.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU + 2022
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CEL T

Dziatania Kompanii Piwowarskiej
wspierajq realizacje Celu
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ:

Zadanie 11.3.

Do 2030 roku zwiekszyc¢ stopien in-
kluzywnosci, zapewnic¢ zrownowazong
urbanizacje i partycypacje w zintegro-
wanym i zrownowazonym planowaniu
i gospodarowaniu osiedlami ludzkimi
we wszystkich krajach.

Zadanie 11.4.

Wzmocnic¢ wysitki na rzecz ochrony

i zabezpieczenia swiatowego dzie-
dzictwa kulturowego i przyrodnicze-

go.

Zadanie 11.7.

Do 2030 roku zapewnic ta-
twy i powszechny dostep do
bezpiecznych i inkluzywnych
terenow zielonych i przestrze-
ni publicznej, szczegdlnie
kobietom, dzieciom, osobom
starszym i osobom z niepetno-
sprawnoscia.

Dobro spoteczenstwa, ktérego jestesmy czescia, jak rowniez
wspieranie potrzebujacych sg dla nas bardzo wazne. Kompa-
nia Piwowarska wspiera finansowo nie tylko lokalne, ale tez
ogodlnopolskie istotne cele spoteczne. Zachecamy naszych
pracownikdw do aktywnosci w tym zakresie i czesto wspo-
magamy ich w dziataniu.

Kluczowe wskazniki

efektywnosci
Kompanii Piwowarskiej w 2022 r.

65%

naszych pracownikéw zaangazowato sie
w wolontariat

2113

godzin przepracowali spotecznie nasi
wolontariusze
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Udzielamy pomocy organizacjom pozarzadowym, ktére dzia-
tajg dla dobra wspdlnego. Na naszg szczegdlng uwage moga
liczy¢ projekty i inicjatywy, ktére oferujg wsparcie osobom
znajdujacym sie w trudnych sytuacjach zyciowych.

Dobre PRAKTYKI

v
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A

WSPARCIE FUNDUSZU POMOCOWE-
GO DLA KOBIET

Fundacja Centrum Praw Kobiet ma

w ofercie m.in. porady prawne, psy-
chologiczne i socjalne, asysty sgdowe,
bezpieczne schronienie, a takze szeroka
oferte szkolen i warsztatow. Dzieki

Srodkom przekazanym przez Kompanie Piwowar-
skg poszerzyta jg o Fundusz Pomocowy, ktory
zapewnia wsparcie materialne dla kobiet lub ich
rodzin znajdujgcych sie w szczegodlnie trudnej
sytuacji zyciowej.

W 2022 r. CPK udzielito pomocy 25 kobietom

i 21 dzieciom, m.in. ofiarom przemocy seksualnej,
samodzielnym matkom, osobom z chorobami
przewlektymi i niepetnosprawnosciami, zagrozo-
nym kryzysem bezdomnosci, brakiem dochodow,
migracja. Pokryte tez zostaty koszty leczenia
specjalistycznego, w tym ginekologicznego, psy-
chiatrycznego i psychologicznego. Czesc¢ srod-
kow zostata przeznaczona na pokrycie kosztow
ttumaczen dokumentacji medycznej, tymczasowe
wsparcie w pokryciu kosztow wynajmu mieszka-

w2022r.65%

pracownikow
Kompanii
Piwowarskiej
Zaangazowato
sie w wolontariat

nia oraz zakup lekow i srodkow opatrunkowych.
Dodatkowo 30 rodzin ukrainskich i 4 polskie
skorzystaty z pomocy rzeczowe;.

WYZWANIA CHARYTATYWNE

Pracownicy, ktorzy decydujg sie na udziat

w programie ,Postaw na ruch”, maja okazje
uczestniczy¢ w wyzwaniach charytatywnych.

Ich aktywnosci fizyczna jest monitorowana za
posrednictwem aplikacji mobilnej. Jesli osiaggna
okreslony cel i pokonaja odpowiednia liczbe kilo-
metrow biegajgc, spacerujac, jezdzac na rowerze
lub nartach, Kompania Piwowarska przekazuje
darowizne na rzecz osoby z niepetnosprawno-
scig narzgdu ruchu, ktérg opiekuje sie Fundacja
Poland Business Run. W 2022 r. uczestnicy po-

W naszej organizacji kazdy
pracownik, ktéry angazuje sie

w wolontariat, moze liczy¢ na
wsparcie finansowe i organizacyj-
ne. W ramach programu ,Kom-
pania Wolontariuszy” projekty
inicjowane sg przez samych
zatrudnionych, ktérzy sg najlep-
szymi ekspertami w dziedzinie
potrzeb lokalnych spotecznosci.

konali tgcznie 400 tys. kilometrow, co pozwolito
na wsparcie kolejnych podopiecznych fundacji,
w tym pana Rafata, ktdéry otrzymat srodki na
zakup wdzka. Dzieki zaangazowaniu naszych
pracownikow udato sie wesprzec takze inne
organizacje, takie jak Stowarzyszenie Cukierasy
i Fundacja Edukacji Klimatycznej, oraz kobiety

z dzie¢mi z Ukrainy (poprzez Fundacje Centrum
Praw Kobiet). Pracownicy wzieli rowniez udziat
w biegach charytatywnych, w tym w Policz sie
z Cukrzyca (100 osob) oraz Poland Business Run.
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Dobre PRAKTYKI

v

Szlachetna Paczka to ogolnopolski
program Stowarzyszenia WIOSNA,
ktory obejmuje wsparciem potrzebu-
jgce rodziny i osoby w ciezkiej sytuacji
zyciowej. To jednoczesnie najwiekszy
projekt wolontariacki w Kompanii
Piwowarskiej, ktory od lat angazuje
naszych pracownikow. W 2022 r.
witaczyto sie w niego 1674 wolontariu-
szy z naszej firmy, ktérzy zorganizowali
sie w 57 zespotdow. Kazdy z wolonta-
riuszy ,otrzymat” od nas 100 zt, ktére
doktadat do paczki przygotowywanej
przez swoj zespot. Wspodlnymi sitami
skompletowano 882 paczki o tgcznej
wartosci niemal 247 tys. zt. Znalazty sie
w nich m.in. zywnosc¢, srodki czystosci

i odziez, ale takze pralki czy komputery.
Dodatkowo przekazalismy 35 laptopow
0 tgcznej wartosci niemal 30 tys. zt.
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Jak wspieramy
obywateli Ukrainy

Pandemia COVID-19 nie byta niestety jedynym niebezpieczen-
stwem o randze miedzynarodowej, z ktérym musielismy sie
zmierzy¢ na przestrzeni ostatnich dwodch lat. W pierwszym
kwartale 2022 r. doszto do zbrojnej napasci Rosji na Ukraine.
Kompania Piwowarska i Grupa Asahi zaangazowaty sie w sze-
reg dziatan majacych na celu wsparcie zaréwno mieszkancow
Ukrainy, jak i uchodzcow szukajgcych bezpiecznego schronie-
nia poza granicami swojej ojczyzny.

Nasza firma ustanowita fundusz w wysokosci 1 min zf dla
organizacji dziatajacych w Ukrainie, z przeznaczeniem na
pomoc medyczng i psychologiczng dla mieszkancéw terendw
objetych dziataniami wojennymi, dla instytucji i organizacji
pomagajacych uchodzcom w Polsce, a takze dla pracowni-
kédw Kompanii Piwowarskiej pochodzenia ukrainskiego i ich
rodzin. Kazdemu z kilkudziesieciu naszych pracownikow
pochodzenia ukrainskiego, bez wzgledu na forme zatrudnie-
nia, przyznaliSmy wsparcie finansowe.

Inicjatywe podijeli tez pracownicy naszych browaréw. Or-
ganizowali oni zbiorki daréw, przygotowywali positki oraz
pakiety zywnosciowe i chemii gospodarczej dla uchodzcow,
pomagali w zatatwianiu spraw urzedowych i kurséw jezyka
polskiego, remontowali pomieszczenia do zamieszkania przez
uchodzcdow i wspierali ich finansowo.

Dzieki deklaracjom naszych pracowni-
kow w ramach specjalnie utworzonego
programu ,,Wspieramy Ukraine” przeka-
zywali oni na rzecz potrzebujacych czesc
swojego wynagrodzenia, a uzbierana
kwota zostata nastepnie przez nas po-
dwojona.

Dodatkowo przekazaliSmy darowizny na rzecz organizacji
wspierajgcych Ukraine, w tym:

« Polskiej Misji Medycznej, zapewniajgcej pomoc humanitar-
na na terenie Ukrainy (podwoilismy kwote zebrang przez
pracownikdw),

+ Polskiego Czerwonego Krzyza, ktdry organizowat miejsca
noclegowe i pomoc rzeczowa zarowno dla Ukraincow
i Ukrainek, ktorzy pozostali w swoim kraju, jak i dla oséb
szukajacych schronienia w Polsce,

*  Fundacji Dom w Lodzi, pomagajgcej dzieciom z ukrain-
skich sierocincow przybywajacym do Polski,

¢ Fundacji Cicha Nadzieja, ktdra udziela pomocy medycznej
uchodzcom w Szpitalu Miejskim w Tychach.

W ramach projektow
wolontariatu na rzecz
Ukrainy

78 wolontariuszy

Zz Kompanii
Piwowarskiej
przepracowato

740 godzin.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU + 2022
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W Tychach wsparlismy fundusz utworzony przez
miasto w celu pomocy osobom z Ukrainy.

Ponadto w budynku nalezgcym do
Tyskich Browardw Ksigzecych, dzieki
Projektowi Bartoszowka (inicjatywie
wolontariuszy Kompanii Piwowar-
skiej), utworzyliSmy wygodne miegj-
sca zamieszkania dla uchodzcow,
wyposazajgc mieszkania, w ktorych
schronienie znalazto tgcznie 19 osob.

W Poznaniu wolontariusze Kompanii Piwowarskiej
pomagali w remoncie pomieszczen pogotowia
spotecznego i mieszkania zarzadzanego przez
Fundacje Uskrzydleni, w ktérych zamieszkato tacznie
kilkadziesigt oséb z Ukrainy. Nasi poznanscy pracow-
nicy wyremontowali tez swietlice socjoterapeutyczng
Nibylandia, ktéra stuzy m.in. dzieciom z Ukrainy.
Pomagalismy réwniez finansowo Fundacji Barka

i Fundacji dla Przysztosci.

Wolontariusze z naszego zaktadu w Biatymstoku
wsparli Fundacje Dialog, instalujac plac zabaw dla
dzieci samotnych matek z Ukrainy oraz przekazujgc
Srodki na biezace wydatki. We wspomnianym miescie
udzielilismy tez wsparcia finansowego Fundacji Polska
Pomoc, ktéra organizowata m.in. transport kobiet

z dzie¢mi z Ukrainy oraz zbiérki daréw.

W czerwcu wzmocniliSmy relacje z naszym wieloletnim part-
nerem - Stowarzyszeniem WIOSNA, ktdre co roku w grudniu
organizuje Szlachetna Paczke. Solidarity Box (Solidarna
Paczka) byta specjalnag edycjg Szlachetnej Paczki stworzong
w odpowiedzi na potrzeby uchodzZzcéw w Polsce. 16 zespotdw
wolontariuszy Kompanii Piwowarskiej przygotowato paczki,
pomagajac w ten sposdb 16 rodzinom. Stowarzyszenie
WIOSNA wsparlismy réwniez finansowo w organizacji infolinii
dla uchodzcoéw.

Kompania Piwowarska wspomogta
Solidarng Paczke kwotg 34 tys. zt,
a nasi pracownicy przeznaczyli na
ten cel ponad 8 tys. zt.

Wspomnianej inicjatywie przekazaliSmy tez laptopy
z naszych zasobow wewnetrznych.

wolontariuszy
przepracowato na
rzecz Solidarnej
Paczki 422 godziny.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU + 2022
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Uwzgledniajac wptyw naszej firmy na rézne grupy
oraz wptyw tych grup na naszg firme, mozemy
wskazacd kilka najwazniejszych grup interesariuszy.
Sa to:

Angazujemy sie w dialog dotyczacy spotecznych, gospodar-
czych i sSrodowiskowych aspektdw naszej dziatalnosci. Jeste-

Smy w naszym podejsciu otwarci i elastyczni. Dostosowujemy

narzedzia i sposdb komunikacji do potrzeb i preferencji
naszych rozmowcdow, aby osiggnac jak najlepsze rezultaty.

Zapewniamy naszym
interesariuszom wygodne
sposoby uzyskania
odpowiedzi na pojawiajgce
sie pytania - jest ono mozliwe
za posrednictwem
(poczta@asahibeer.pl)
oraz (801133 133).

Ewentualne reklamacje sg przekierowywane do Dziatu
Reklamaciji, ktéry kontaktuje sie z osobg zgtaszajaca.
Wsréd narzedzi komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej,
z ktérych korzystamy, znajdujg sie m.in.:

intranet, mailing, materiaty wideo z udziatem kadry zarza-
dzajacej, comiesieczne spotkania Prezesa Zarzadu z kadra

kierowniczg, spotkania Zarzadu z pracownikami,
webinary, spotkania online (w tym spotkania Zarzadu
z pracownikami),

uczestnictwo w zewnetrznych grupach roboczych,
konferencje i szkolenia, rowniez online,

programy wolontariatu pracowniczego,

badania (w tym badania satysfakcji pracownikow, kwestio-

nariusze dla dostawcow),

publikacje elektroniczne (w tym magazyn firmowy ,Swiat
Piwa” oraz raporty zrbwnowazonego rozwoju),

panele dialogu z interesariuszami,

spotkania dwustronne,

strony internetowe adresowane do konsumentoéw i klien-
tow (witryna firmy kp.pl, strony poszczegdlnych marek,
abcalkoholu.pl, portalgastro.pl, browarytyskie.pl),

profile w mediach spotecznosciowych (Facebook, Insta-
gram, LinkedIn, YouTube),

infolinie,

dedykowane skrzynki e-mail.

Nie tylko utrzymujemy relacje z wieloma podmiotami
spotecznymi, publicznymi i komercyjnymi, ale takze podej-
mujemy z nimi wspolne, dtugofalowe dziatania, w ramach
ktérych solidarnie definiujemy priorytety i dzielimy sie
odpowiedzialnoscia. Wiele z tych partnerstw ma na celu
rozwoj gospodarki, ochrone srodowiska lub rozwigzywanie
problemoéw spotecznych. Decyzje o wyborze partnerdw
opierajg sie na spodziewanej efektywnosci w dazeniu do
okreslonych celéw oraz spojnosci takiej wspotpracy z nasza
kulturg organizacyjna, w tym z naszym Kodeksem Etyki.
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DANE LICZBOWE

ZATRUDNIENIE

2-7
O FIRMIE Catkowita liczba pracownikéw w podziale na pte¢ i wiek (stan na 31 grudnia 2022 r.) Zatrudnienie na podstawie umowy o prace w podziale na regiony (stan na 31 grudnia 2022 r.)
== 2 R L B : : Browar Browar Browar Dziaty Sprzedaz
Kobiet Me: Zni = e Biatystok Poznan Tych SeREaine I Dystrybu-
ob . obiety ezczyzni Drod Yy ychy i Marketing cia
<30 145 259 404 35,9% 64,1% 100,0% Liczba zatrudnionych na
) v 3 10 79 62 26 102 282
30-50 445 1242 1687 26,4% 73,6% 100,0% czas okreslony
AL >50 120 461 581 20,7% 79,3% 100,0% Liczba zatrudnionych na 44 127 388 334 205 nei 2369
S$RODOWISKO czas nieokreslony
Razem 710 1962 2672 26,6% 73,4% 100,0% . .
Liczba zatrudnionych
na zastepstwo, czas (¢} (¢} 7 1 2 8 18

okreslony

Liczba pracownikéw zatrudnionych w podziale na pte¢ i rodzaj umowy (stan na 31 grudnia 2022 r.
P y P P ! v( 9 ) Liczba zatrudnionych

na zastepstwo, czas 0 0 0 (e} 1 2 3
v S m i $
29, €zczyzni nieokreslon
% Ly \

v\g;.

Umowa na czas okreslony 81 201 282 Razem 47 137 474 397 324 1293 2672
Umowa na czas nieokreslony 616 1753 2369
LAD KORPORACYJNY Zatrudnieni na zastepstwo czas okreslony 10 8 18 102-8
Zatrudnieni na zastepstwo czas nieokreslony 3 0 3 Pracownicy wg formy zatrudnienia - przeglad rok do roku (stan na ostatni dzien roku kalendarzowego)
*stan na ostatni dzien roku kalendarzowego Umowa o prace 2726 2721 2716 2644 2672
SN w tym niepetny wymiar pracy 6 10 3 4 1
PDOAZ%YYP\}\;{NEG% Liczba pracownikéw zatrudnionych w podziale na ptec¢ i rodzaj etatu (stan na 31 grudnia 2022 r.) Inne formy zatrudnienia o 0 o o 0
WPLYWlIJ NA Pracownicy agencji pracy tymczasowej 5 n 12 1 1
Umowa zlecenie 29 32 24 19 30
Petny etat 709 1962 2671
Niepetny etat 1 0 1
Razem 710 1962 2672

(333
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SZKOLENIA

Szkolenia organizowane przez Dziat Edukacji i Rozwoju oraz Dziat Szkolen Zintegrowanego tancucha Dostaw (stan na 31

grudnia 2022 r.)

Srednia liczba godzin na osobe

Stopien niepetnosprawnosci

Znaczny

Umiarkowany

Lekki

ob Kobiety Mezczyzni
Szkolenia liderskie 0,19 0,14 1,52 112
Szkolenia inne niz liderskie 5 4,03 40 32,24
ROZNORODNOSC

Wysokos$é wynagrodzenia pracownikéw najnizszego szczebla w podziale
na pteé¢ w stosunku do ptacy minimalnej

Mezczyzni 161%
Kobiety 186%
405-1

Catkowita liczba pracownikéw w podziale na poziom zaszeregowania i wiek (stan na 31 grudnia 2022 r.)

Udziat procentowy

405-2

Stosunek wynagrodzenia zasadniczego i wynagrodzenia wyptacanego kobiet do mezczyzn (stan na 31 grudnia 2022 r.)

o [o

Stosunek wyptacanego wynagrodzenia
kobiet do mezczyzn

Dyrektorzy i Zarzad 97,2% 87,5%
Kierownicy 102,9% 94,1%
Specjalisci 105,0% 92,3%
Pozostali pracownicy 100,6% 98,1%

Pozostali pracownicy 234 598 307 139 20,5% 52,5% 27,0% 100,0%
Specjalisci 154 702 180 1036 14,9% 67,8% 17,4% 100,0%
Kierownicy 16 351 77 444 3,6% 79,1% 17.3% 100,0%
Dyrektorzy i Zarzad 0 36 17 53 0,0% 67,9% 32,1% 100,0%
Razem 404 1687 581 2672 15,1% 63,1% 21,7% 100,0%

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU « 2022
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BHP

403-9
Urazy zwigzane z praca (stan na 31 grudnia 2022 r.)

Liczba wypadkéw (incydentéw) smiertelnych

Liczba wypadkow ciezkich (incydentéw) (z wyjatkiem
wypadkéw smiertelnych)

Liczba wszystkich zarejestrowanych wypadkow - pracow-
nicy

Liczba wszystkich zarejestrowanych wypadkow - stali
wykonawcy - 100% na rzecz KP

Catkowita liczba oséb poszkodowanych w wypadkach -
pracownicy

Catkowita liczba oséb poszkodowanych w wypadkach -
stali wykonawcy - 100% na rzecz KP

Gtéwne rodzaje obrazen zwigzanych z praca

Liczba przepracowanych godzin (pracownicy i stali
wykonawcy)

: : o tacznie
Kobiety Mezczyzni wypadki

0

]

uraz dtoni, upadek
z krzesta uzytego
zamiast drabiny

0

0

3

skrecenie kostki, skrecenie
kolana, uderzenie przedmio-
tem, uderzenie w przedmiot,
nieprawidtowe reczne prace
transportowe, potracenie
przez wozek widtowy

5084 417

0

0

Zagrozenia

Przeciecie

Braki w ergonomii

W jaki sposéb zagrozenia
zostaty okreslone?

ocena ryzyka zawodowego

ocena ryzyka zawodowego

Jakie dziatania zostaty podjete lub trwaja w celu wyeliminowania tych
zagrozen i zminimalizowania ryzyka?

Dobér rekawic antyprzecieciowych stosownie do zagrozenia, przypomi-
nanie o koniecznosci stosowania, wymiana modelu rekawic przeznaczo-
nych do prac remontowych na model odporny na przeciecia.

Zakup zurawi warsztatowych do podnoszenia ciezkich elementéw
maszyn, identyfikacja miejsc potencjalnie niebezpiecznych ze wzgledu
na niska ergonomie pracy, przebudowa instalacji w celu utatwienia
prowadzenia prac remontowo-naprawczych wymagajacych dostepu do
ciezkich silnikéw lub pomp.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU « 2022
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ALUMINIUM

STAL OPAKOWA-
NIOWA,
WTYMZBLACHA
STALOWA ORAZ
POZOSTALE
METALE

PALETY DREW-
NIANE

PAPIER | KAR-
TON

SZKLO

TWORZYWA
SZTUCZNE

306-3, 306-4, 301-1, 301-3
Odpady wedtug rodzaju oraz metody postepowania z odpadem

wprowadzone [kg]
poddane recyklin-
gowi [kg]
% odzyskany
wprowadzone [kg]

poddane recyklin-
gowi [kg]

% odzyskany

wprowadzone [kg]
poddane recyklin-
gowi [kg]

% odzyskany
wprowadzone [kg]
poddane recyklin-

gowi [kg]

% odzyskany
wprowadzone [kg]
poddane recyklin-

gowi [kg]

% odzyskany
wprowadzone [kg]

poddane recyklin-
gowi [kg]

% odzyskany

| 2006 | 207 | 20 | 2019 | 2020 | 20z | 2022

17 242 31 18 616 761
8793579 | 9494 548
51 51
3425011 | 2829020
1746 755 | 1442800
51 51
9161070 @ 8759690
1465771 1401550
16 16
7596 499 @ 7189 474
4633864 4385579
61 61

70 200 999 | 80 769 739

42 822 610 49 269 541

61 61
3678 390 3487 066
864 422 819 460
23,5 23,5

19 873 426

10 135 447

51
3190 834

1627 325

51

6 489 209

1038 273

16
7 447 419

4 542 926

61
76 880 252

46 896 954

61
3432773

806 702

23,5

18 607 899

9490 029

51
2601883

1326 960

51

7 281147

1164 984

16
8 021 356

4 893 027

61
109 115 543

66 560 482

61
4 332 654

1018 174

23,5

18 995 885

9 687 901

51
2849752

1453 374

51

5137 810

822 050

16
7 245 013

4 419 458

61
94 965 547

57 928 984

61
4 438 686

1043 091

23,5

19 395 646

11443 431

59
2238 348

1231091

55

3387 017

643 533

19
7 329 662

4 837 577

66
90 825 688

56 311 927

62
3326 215

997 864

30

20163 925

10 283 602

51
2071419

1139 280

55

6 081 319

1155 451

19
7 795142

5144 794

66
86 779 926

53 803 554

62
5 086 101

1525 830

30

Masa produktéow ubocznych i odpadéw wytworzonych w procesie produkcyjnym [Mg]

Produkty uboczne
(mtéto, pyty stodowe, drozdze
uboczne)

277 729

Odpady inne (w tym sttuczka
szklana, papier i karton, aluminium,
blacha, tworzywa sztuczne, drew-
no, ziemia okrzemkowa, zuzyte
etykiety), z wytaczeniem odpadéw
komunalnych

23 507

Odpady niebezpieczne 30

306-5

Odpady skierowane do unieszkodliwienia

Catkowita masa odpadéw skierowanych do unieszkodliwienia [t]

271146 277 584 247 282 241523
19 055 21755 22670 21784
46,1 42 48,1 37,5

1404,6

a. Catkowita masa odpadéw skierowanych do unieszkodliwienia z podziatem na ich sktad [t] (kody i nazwy odpadéw)

150111 Opakowania zawierajace substancje niebezpieczne, pojemniki ci$nieniowe 0,136

160506 Chemikalia
190801 Skratki

020304 Piwo odpadowe

080317 Odpadowy toner drukarski zawierajacy substancje niebezpieczne

161002 Uwodnione odpady ciekte inne niz wymienione w 161001

170604 Materiaty izolacyjne

1,345
7,280
856,441
0,026
539,000
0,340
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O FIRMIE b. Catkowita masa odpadéw niebezpiecznych skierowanych do unieszkodliwienia z podziatem na metode unieszkodliwienia d. Masa odpadéw niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne skierowanych do unieszkodliwienia z podziatem na metode
i miejsce unieszkodliwienia

“ Masa odpadéw niebezpiecznych Masa odpadéw innych niz niebez-

[t] pieczne [t]
Spalanie (z odzyskiem energii) ) na miejscu poza siedzibgy na miejscu poza siedzibg
Spalanie (bez odzysku energii) - Spalanie (z odzyskiem energii) - - 856,441 7,280
Sktadowanie - Spalanie (bez odzysku energii) - - - -
Inne metody unieszkodliwiania 1,507 Sktadowanie - - - -
Razem 1,507 Inne metody unieszkodliwienia - 1,507 - 539,340
301-2
c. Catkowita masa odpadéw innych niz niebezpieczne skierowanych do unieszkodliwienia z podziatem na metode unieszkodli- Wykorzystane surowce/materiaty poczatkowe z recyklingu
wienia
“ taczna masa lub objeto$é wykorzystanych surowcéw/materiatéw [t] 116,813

Spalanie (z odzyskiem energii) 863,721 Masa lub objetos¢ wykorzystanych przetworzonych surowcéw/materiatéw [t] 74,323

Spalanie (bez odzysku energii) - Odsetek (procent) wykorzystanych przetworzonych surowcéw/materiatéw poczatkowych 64%
Sktadowanie
Inne metody unieszkodliwiania 539,340

Catkowita masa odpadéw innych niz niebezpieczne skierowanych do unieszkodliwienia 1403,061

72!
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O FIRMIE 303-3 303-4
Catkowity pobér wody [m?] Zrzut wody (sciekéw) wedtug miejsca przeznaczenia Stopien oczyszczenia $ciekéw przed odprowadzeniem
Wody gruntowe 1045 865 1045 865 2021 2022
Zaktad sieci wodociagowej 339 245 1685 734 480 246 2 505 225 Wody powierzchniowe - - Brak oczyszczania 1365916 1223 097
Razem 3551 090 Wody gruntowe - - Stopien oczyszczania 842 224 927 041

Woda morska - -

. ) W browarach w Biatymstoku i Poznaniu catos$¢ sciekdw bez
Miejska oczyszczalnia

e 2208140 2150 138 podczyszczania kierowana jest do miejskich oczyszczalni
Sciekéw . s
Sciekdw. W browarze w Tychach scieki kierowane sg do

303-3, 303-5 Catkowita objetos¢ 2208140 2150138 oczyszczalni miejskiej po wczesniejszym podczyszczeniu na
Catkowite zuzycie wody* browarowej podczyszczalni beztlenowej.

Catkowite zuzycie wody =

catkowity pobér - catko- 104 844 697 038 599 070 1400 952

wity zrzut

Catkowity pobér wody 401744 1612 487 1545 896 3560 127

Catkowity zrzut wody

287 473 1078 443 842 224 2208140

(zrzut sciekéw)

1 W niniejszym raporcie, podobnie jak w publikacji za 2021 r., prezentujemy wyniki dotyczace wody oraz sciekow zgodnie z GRI 303 Water and
Effluents 2018. W tym ujeciu zuzycie wody definiuje sie jako roznice catkowitego poboru wody oraz zrzutu sciekow, stad przy poréwnywaniu
wynikow z raportami z poprzednich lat nalezy brac¢ pod uwage réznice w sposobie kalkulacji wskaZnika.

Z3

| powrét do SPISU TRESCI |
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EMISJA CO2 | ZUZYCIE ENERGI

302-1
Zuzycie energii w naszych browarach (stan na 31 grudnia 2022 r.)

Wielkos¢ produkcji [hi] 14 372 334 13 569 022 13 414 891
Zuzycie energii cieplnej [MJ] LCV

L 628 876 712 619 336 644 637 716 915
BROWAR + LPG wozki
Wskaznik [MJ/hl] LCV 43,6 45,4 47,3
Zuzycie energii elektrycznej [kWh] 80 627 354 78 211198 77 519 825
Wskaznik [kWh/hi] 56 58 58

305-
Emisja bezposrednia CO, z kottowni w browarach w Poznaniu i w Tychach [Mg]*
(stan na ostatni dzien roku kalendarzowego)

Emisja CO, [Mg]

2015 27 429
2016 28 471
2017 27 073
2018 27 827
2019 27 293
2020 27 31
2021 27 492
2022 27169

*W browarze Biatystok para jest kupowana.

13040 716

602 622 804

46,2
73 543 940
5,6

O RAPORCIE

2-2,2-3,2-4,2-5, 3-1, 3-2

Niniejsza publikacja obejmuje okres od 1 stycznia do 31
grudnia 2022 roku i dotyczy wszystkich jednostek firmy: jej
centrali w Poznaniu, biura Zarzagdu w Warszawie, browardw
w Tychach, Biatymstoku i Poznaniu, 3 centréw dystrybuciji
zlokalizowanych w sasiedztwie browardw i 12 dystryktow
sprzedazy. Dane dotyczace wody, energii i emisji odnoszg sie
do zaktadow produkcyjnych.

W raportowanym okresie nie miaty miejsca znaczgce zmiany
dotyczace rozmiaru, struktury, formy wtasnosci lub tancucha
wartosci. Nie wskazano korekt informacji zawartych w po-
przednich raportach, ukazujgcych sie corocznie, poczawszy
od 2009 roku.

Raport zostat opracowany zgodnie z GRI Standards 2021.
Wszystkie przedstawione dane, zarowno liczbowe, jak opiso-
we, zostaty skonsultowane z pracownikami odpowiedzialnymi
za poszczegdlne obszary naszej dziatalnosci i przez nich
zweryfikowane, tak by byty rzetelne i aktualne. Nie zostaty
natomiast poddane zewnetrznej weryfikacji.

Zakres tematyczny raportu wyznaczono w oparciu o:

« strategiczne priorytety Kompanii Piwowarskiej i Grupy
Asahi,

« analizy istotnosci,

* przeglad trendow i zagadnien waznych dla branzy
piwowarskiej i FMCG w Polsce oraz na $wiecie,

« zadania wyznaczone przez Organizacje Narodéw
Zjednoczonych w ramach globalnych Celéw Zréwnowa-
zonego Rozwoju.

Zgodnie z wytycznymi Standardéw GRI, w 2022 roku
przeprowadzono ponowne badanie istotnosci w kontekscie
raportowania ESG. Badanie opierato sie na aspektach ziden-
tyfikowanych w poprzednich raportach, kwestiach raporto-
wanych przez globalne koncerny z branzy alkoholowej oraz
rekomendacjach niezaleznej zewnetrznej agencji doradczej.
Potencjalne aspekty raportowania poddano ewaluacji przez
pracownikow Kompanii Piwowarskiej oraz przedstawicieli
grup interesariuszy zewnetrznych poprzez internetowe
ankiety zrealizowane w styczniu 2023 roku.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU + 2022



Temat
Energia
Woda i scieki
Emisje
Odpady
Zdrowie i bezpieczenstwo pracownikéw
Roéznorodnos¢ i rownosc szans
Zapobieganie dyskryminacji

Marketing oraz znakowanie produktéw | ustug

Temat
Wptyw spdtki na klimat i dziatania zapobiegajace zmianom klimatycznym
Wykorzystywane przez firme surowce i materiaty
Wptyw na réznorodnosc biologiczng
Ocena dostawcow pod katem spetniania kryteriow srodowiskowych
Zatrudnienie w firmie: nowi pracownicy, wynagrodzenia, rotacja, benefity

Wyprzedzenie, z jakim informuje sie o istotnych zmianach operacyjnych oraz
minimalne okresy wypowiedzenia

Wynagrodzenie pracownikdéw najnizszego szczebla (w stosunku do ptacy
minimalnej)

Szkolenia i edukacja pracownikdéw, wspieranie rozwoju kariery
Ograniczanie potencjalnych przypadkéw dyskryminacji

Wkitad firmy w swiadczenie ustug dla spoteczenstwa, rozwdj infrastruktury,
rozwdj lokalnego rynku

Zaangazowanie firmy i jej pracownikdw w dziatania na rzecz spotecznosci
lokalnych

Aspekty

Aspekty srodowiskowe
Aspekty srodowiskowe
Aspekty srodowiskowe
Aspekty srodowiskowe
Aspekty pracownicze
Aspekty pracownicze
Aspekty biznesowe

Aspekty biznesowe

Aspekty
Aspekty srodowiskowe
Aspekty srodowiskowe
Aspekty srodowiskowe
Aspekty srodowiskowe

Aspekty pracownicze

Aspekty pracownicze

Aspekty pracownicze

Aspekty pracownicze

Aspekty pracownicze

Aspekty spoteczne

Aspakty Spoteczne

Istotnos¢

Istotne
Istotne
Istotne
Istotne
Istotne
Istotne
Istotne

Istotne

Istotnos¢

Srednio istotny
Srednio istotny
Srednio istotny
Srednio istotny

Srednio istotny

Srednio istotny

Srednio istotny

Srednio istotny

Srednio istotny

Srednio istotny

Srednio istotny

Ocena dostawcdw pod katem praktyk zatrudnienia, kwestii spotecznych i posza-
nowania praw cztowieka

Dziatalnos¢ spoteczna firmy (wspodtpraca z NGO, pomoc dla uchodzcéw)
Udzielanie bezposredniego i posredniego wsparcia politycznego

Zdrowie i bezpieczenstwo klientéw uzytkujacych produkty lub korzystajgcych
z ustug

Inicjatywy pracownicze i wolontariat

Dziatania firmy na rzecz przeciwdziatania nieodpowiedzialnej konsumpcji
alkoholu

Strategia i zarzadzanie kwestiami zrobwnowazonego rozwoju w firmie

Zgodnosc z regulacjami srodowiskowymi, zapobieganie naduzyciom, tamaniu
prawa i regulacji dot. ochrony srodowiska

Zarzadzanie tematem podatkdw, ptacenie podatkow

Zapobieganie przypadkom naruszen zasad wolnej konkurencji i praktyk mono-
polistycznych

Aktywnosci podejmowane przez firme w celu eliminacji przypadkow korupcji

Stosowanie w komunikacji i sprzedazy samoregulacji zapobiegajacej spozywaniu
alkoholu w sposdéb nieodpowiedzialny (nieletni, prowadzenie pojazddw, itp.)

Zachecamy do przekazywania komentarzy
i zadawania pytan dotyczacych raportu:

Aspekty spoteczne

Aspakty Spoteczne

Aspakty Spoteczne
Aspakty Spoteczne
Aspakty Spoteczne
Aspakty Spoteczne

Aspekty biznesowy

Aspekty biznesowy
Aspekty biznesowy
Aspekty biznesowy

Aspekty biznesowy

Srednio istotny

Srednio istotny

Srednio istotny
Srednio istotny
Srednio istotny
Srednio istotny

Srednio istotny

Srednio istotny
Srednio istotny
Srednio istotny

Srednio istotny
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INDEKS TRESCI GRI

102-55

Raport Kompani Piwowarskiej zrealizowany zgodnie ze Standardami GRI za okres od stycznia do 31 grudnia 2022 r.

Numer
wskaznika

Nazwa wskaznika

Lokalizacja

Na podstawie GRI Services, potwierdzono, ze czy indeks tresci GRI jest jasno przedstawiony w okreslony sposob
zgodne ze Standardami oraz odniesienia do ujawnien

2-1do 2-5, 3-1i 3-2 odnosza sie do odpowiednich sekcji w tresci raportu.
Ustuga zostata wykonana na angielskiej wersji raportu.

Numer standar-
du sektorowego

GRI 1:
ujgv‘-;;"i'zsia OGOLNE UJAWNIENIA
2021
Org pra aporto
2-1 Dane na temat organizacji strona 4-6
2-2 Podmioty objete raportowaniem zrownowazonego rozwoju w organizacji strona 74
2-3 Okres objety raportem, czestotliwos$¢ raportowania i dane kontaktowe strona 74
2-4 Korekty informacji strona 74
2-5 Weryfikacja zewnetrzna strona 74
2-6 Rodzaje dziatalnosci, taricuch wartosci i inne relacje biznesowe strona 14
2-7 Pracownicy strona 39-44
2-8 Osoby $wiadczace prace niebedace pracownikami strona 68
uj:\?/?nli';ia 2-9 Struktura i sktad organéw zarzadzajacych strona 6
2021 2-10 Powotywanie i wyboér najwyzszych organdw zarzadzajacych strona 12
2-1 Przewodniczacy najwyzszych organdéw zarzadzajacych strona 12
2-12 Rola najwyzszych organdw zarzgdzajacych w nadzorowaniu zarzadzania wptywem strona 12
2-13 Delegowanie odpowiedzialnosci za zarzadzanie wptywem strona 12
2-14 Rola najwyzszych organéw zarzadzajacych w raportowaniu zréwnowazonego rozwoju strona 12
2-15 Konflikty intereséw strona 6
2-16 Komunikacja kwestii krytycznych Strona 52
2-17 Zbiorowa wiedza najwyzszych organdéw zarzadzajacych strona 6
Organizacja uwaza
2-18 Ocena dziatan najwyzszych organéw zarzadzajacych 2-18 Ograniczenia poufnosci informacje za poufne

i nie moze ich publicznie
raportowac
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Numer o o Numer standar-
o Nazwa wskaznika Lokalizacja Po ete > -
wskaznika . Powod Wyjasnienie du sektorowego
wymagania
2-19 Polityki wynagrodzen strona 6
2-20 Proces ustalania wynagrodzenia strona 6
Organizacja uwaza
. . . ) ) L informacje za poufne
2-21 Roczny wskaznik catkowitego wynagrodzenia 2-21 Ograniczenia poufnosci o oo . .
i nie moze ich publicznie
raportowacd
Strategie, polityki i procedury
2-22 Oswiadczenie w sprawie strategii zrbwnowazonego rozwoju strona 9
GRI 2: . . .
ogélne 2-23 Zobowigzania w ramach polityk strona 11
UJa;vg;nla 2-24 Realizacja zobowigzan w ramach polityk strona 11
2-25 Procesy tagodzenia negatywnego wptywu strona 52
2-26 Mechanizmy zasiegania porad i sygnalizowania potencjalnych nieprawidtowosci strona 52
2-27 Zgodnosé z prawem i regulacjami strona 52
2-28 Cztonkostwo w organizacjach strona 13
Angazowanie interesariuszy
2-29 Podejscie do angazowania interesariuszy strona 67
2-30 Uktady zbiorowe strona 44
ISTOTNE ZAGADNIENIA
GRI 3: 3-1 Proces okreslania istotnych zagadnien strona 74
istotne
zagadnienia 3 Lista istotnych zagadnien strona 75
2021
ENERGIA
GRI 3:
IStOtr.‘e . 3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami strona 26
zagadnienia
2021
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Numer o : : Numer standar-
o Nazwa wskaznika Lokalizacja Po ete -
wskaznika . Wyjasnienie du sektorowego
wymagania
302-1 Zuzycie energii w organizacji strona 74
GRI 302:
energia 302-3 Intensywnos¢ zuzycia energii strona 27
2016
302-4 Redukcja zuzycia energii strona 27
WODA | SCIEKI
GRI 3:
|stotr_1e . 3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami strona 38
zagadnienia
2021
303-1 Interakcje z woda jako zasobem wspdlnym Strona 38
GRI 3: 303-3 Pobdr wody Strona 38 73
Woda
i écieki 2021 303-4 Odprowadzanie wody Strona 38173
303-5 Zuzycie wody Strona 3873
EMISJE
GRI 3:
lstotr)e . 3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami strona 28
zagadnienia
2021
305-1 Bezposrednie emisje gazdw cieplarnianych (Zakres 1) Strona 74
305-2 Posrednie energetyczne emisje gazéw cieplarnianych (Zakres 2) Strona 77
GRI 305: , . L X . .
emisje 2016 305-3 Inne posrednie emisje gazéw cieplarnianych (Zakres 3) Strona 23
305-4 Intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych Strona 22
305-5 Redukcja emisji gazdéw cieplarnianych Strona 30
ODPADY
GRI 3:
|stotr_1e . 3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami strona 29
zagadnienia
2021
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Numer o : : Numer standar-
o Nazwa wskaznika Lokalizacja Po ete -
wskaznika . Wyjasnienie du sektorowego
wymagania
306-1 Wytwarzanie odpaddw i znaczace skutki zwigzane z odpadami Strona 30
O 306-2 Zarzadzanie znaczacymi skutkami zwigzanymi z odpadami Strona 30
odpady 306-3 Wytworzone odpady Strona 71
2020
306-4 Odpady nieskierowane do unieszkodliwienia Strona 71
306-5 Odpady skierowane do unieszkodliwienia Strona 71
GRI 3:
IStOtr.‘e . 3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami strona 41
zagadnienia
2021
403-1 System zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy Strona 47
403-2 Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka i badanie wypadkoéw Strona 47
403-3 Stuzby bezpieczenstwa i higieny pracy Strona 47
Wptyw pracownikéw na decyzje, konsultacje i komunikacja w zakresie bezpieczenstwa
403-4 o Strona 49
GRI 403: i higieny pracy
BHP 2018 403-5 Szkolenia dla pracownikéw w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy Strona 48
403-6 Programy promocji zdrowia dla pracownikéw Strona 49
Zapobieganie i tagodzenie wptywu na zdrowie i bezpieczenstwo zwigzanego z relacjami
403-7 . . . . Strona 49
biznesowymi organizacji
403-9 Urazy zwigzane z praca Strona 48
ROZNORODNOSC | ROWNOSC SZANS
GRI 3:
|stotr_1e . 3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami strona 43
zagadnienia
2021
GR’|_4°5: 405-1 Réznorodnos¢ organdéw zarzadzajacych i pracownikow Strona 69
rézno-
rodnos¢
i rownosé 405-2 Stosunek pensji podstawowej i wynagrodzenia catkowitego kobiet do mezczyzn Strona 43
szans 2016

ZAPOBIEGANIE DYSKRYMINACJI
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GRI 3:
istotne
zagadnienia
2021

Numer
wskaznika

3-3

Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami

Nazwa wskaznika

Lokalizacja

strona 41

Po ete
wymagania

Numer standar-
du sektorowego

GRI 406:
zapobiega-
nie dyskry-

minacji 2016

GRI 3:
istotne
zagadnienia
2021

406-1

3-3

Przypadki dyskryminacji i podjete dziatania naprawcze

Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami

Strona 52

MARKETING ORAZ ZNAKOWANIE PRODUKTOW I U

strona 56

StUG

GRI 417:
marketing
oraz
znakowanie
produktéw
i ustug 2016

4171

Wymagania dotyczace informowania o produktach i ustugach oraz ich znakowania Strona 61

417-2

Przypadki niezgodnosci z zasadami dotyczacymi informowania o produktach i ustugach

oraz ich znakowania

Strona 60

417-3

Przypadki niezgodnosci z zasadami dotyczacymi komunikacji marketingowej Strona 60
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