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SEtOWO OD PREZESA

Szanowni Panstwo,

rok 2021 nie nalezat do tatwych. Pandemia COVID-19, ale
takze inne czynniki makroekonomiczne, w tym podwyzka
akcyzy, ograniczona dostepnosc¢ niektérych materiatdéw do
produkcji opakowan i ustug, trudna sytuacja branzy gastro-
nomicznej czy codzienne wyzwania dla wielu konsumentoéw ,
znaczaco utrudniaty prowadzenie dziatalnosci piwowarskiej.
Uznalismy jednak, ze nasz status jednego z liderow zrow-
nowazonego rozwoju na polskim rynku zobowigzuje nas do
tego, abysmy dalej wyznaczali coraz wyzsze standardy. Uwa-
zamy, ze taka postawa jest nie tylko etyczna, ale i racjonalna.
Zréwnowazony rozwdj, jest dla nas - tak jak dla catej Grupy
Asahi, ktérej jesteSmy czesciag - integralnym elementem stra-
tegii biznesowej. W sredniej i dtuzszej perspektywie wysitki
w sferze srodowiskowej, spotecznej i zarzadczej sg w naszym
przypadku niezbedne i w petni zgodne z wartosciami firmy.
Drogowskazem sa dla nas tutaj ambitne cele Asahi Europe

& International, sformutowane w strategii Lepsza Przysztos$c¢

2030, a takze globalne Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ.

Doktadamy réowniez wszelkich staran, by uwzgledniac trendy
wskazywane przez wspodtpracujacych z nami ekspertéw oraz
oczekiwania komunikowane nam przez interesariuszy.

Niniejszy raport stanowi streszczenie tego, co zrobilismy na
rzecz zrobwnowazonego rozwoju w 2021 r. Dziatania w tej

sferze objety wszystkie cztery obszary strategiczne AEI, ktore

stanowig Portfolio, Planeta, Ludzie i Profit. Niektére z nich
miaty charakter strategiczny, inne byty zmianami w funk-
cjonowaniu firmy, sktadajgcymi sie na osigganie wiekszych
celéw. Czesé z nich stanowita kontynuacje wczesdniejszych
przedsiewzied, nierzadko wieloletnich, inne stanowity
nowosé. Nasze podejscie i konkretne inicjatywy zostaty
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opisane w poszczegdlnych rozdziatach, w tym miejscu
chciatbym szczegdlnie wyrdznic kilka rezultatow naszych
staran. Zeszty rok byt pierwszym, w ktérym 100% energii
elektrycznej wykorzystywanej do produkcji naszych piw
pochodzito z energetyki wiatrowej i to gtdwnie dzieki
temu ograniczyliSmy emisje CO2 z naszych browardéw az
0 55%. Za duze osiggniecie uwazam takze to, ze udato
nam sie jeszcze bardziej zwiekszy¢ efektywnosé wyko-
rzystania wody w procesie warzenia piwa, cho¢ od dawna
nalezymy pod tym wzgledem do swiatowej czotéwki.

W 2021 roku do uwarzenia litra piwa zuzyliSmy zaledwie
2,65 | wody. Wierze, ze oba te dokonania beda stanowic¢
inspiracje dla innych przedsiebiorstw dziatajgcych w Pol-
sce. Niezwykle dumni jestesmy takze z naszych wysitkow
na rzecz odpowiedzialnego podejscia do alkoholu - ich
efekty to m.in. dotarcie do ponad 3,6 min odbiorcéow

z przekazem kampanii ,Nigdy nie jezdze po alkoholu”.
Wymierne korzysci spoteczne przynosi takze rozwijanie
przez nas segmentu piw bezalkoholowych, ktérego

w 2021 r. byliSmy liderem, z 41% udziatem w wolumenie
sprzedazy. Wsrdd inicjatyw podejmowanych przez nasze
marki chciatbym zwrdécié¢ uwage na dziatania Funduszu
Zubra, w ramach ktérych 1 milionem ztotych wsparlismy
szereg inicjatyw majgcych na celu zachowanie biorézno-
rodnosci w Polsce, w tym powiekszenie obszaru Biebrzan-
skiego Parku Narodowego. Nasi pracownicy sg i zawsze
beda w centrum naszej uwagi. Bezustannie rozwijaliSmy
dziatania na rzecz ich bezpieczenstwa i zdrowia, w tym
zachecalismy do szczepien chronigcych przed Covid-19,
gwarantujgc kazdemu pracownikowi wolny ptatny dzien
na kazde szczepienie. Mocno skupialiSmy sie na budowa-
niu kultury réznorodnosci i wtaczenia, dawali$my naszym

pracownikom szerokie mozliwosci rozwoju i realizacji ich
celéw osobistych. Zachecam do lektury raportu, w ktérym
znajdziecie Panstwo opis szeregu konkretnych progra-
mow i inicjatyw oraz ich rezultatéw.

Raport dotyczy roku 2021, natomiast w obliczu aktual-
nych wydarzen w Ukrainie nie moglismy przejs¢ obojetnie
obok tego kryzysu. Temat ten poruszamy skrétowo, ,

a catos$¢ naszych dziatan opiszemy w przysztym roku.

W kolejnych latach zamierzamy trzymac sie obranej
drogi, a wiec wyprzedzac standardy rynkowe, jesli chodzi
o odpowiedzialnos$¢ wobec srodowiska naturalnego,
pracownikow, partnerow biznesowych i spotecznych oraz
konsumentow. Nieocenionym wsparciem, za ktére z gory
dziekuje, beda dla nas wszelkie pomysty i uwagi, ktére
moga sie Panstwu nasunac po lekturze publikacji, ktéra
oddaje w Panstwa rece.

Z wyrazami szacunku,

Igor Tikhonov

Prezes Zarzadu
Kompanii Piwowarskiej

A\ KOMPANIA

" 9 PIWOWARSKA

%
()

powrét do SPISU TRESCI |

o\
<g,




na polskim rynku piwa z
udziatem w wolumenie sprzedazy

na polskim rynku piwa bezalkoholowego

z udziatem w wolumenie sprzedazy

wody zuzywane do
uwarzenia litra piwa

udziatu energii ze zrédet odnawialnych
w catosci energii elektrycznej zuzytej
przez nasze browary

odbiorcéw naszej kampanii

pracownikow

dostawcow i partneréw biznesowych

piwa sprzedanego w Polsce

piwa wyeksportowanego do 14 krajow (m.in.
Niemcy, Holandia, Wegry, Rumunia, Wielka
Brytania, Kanada, USA i Stowacja)
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KIM JESTESMY

Jestesmy producentem najpopularniejszych piw w Polsce,
takze bezalkoholowych, ktére warzymy w Poznaniu,
Tychach i Biatymstoku w zaktadach o wieloletniej tradycji.
Co dla nas réwnie wazne, nalezymy do krajowych lideréw
zrownowazonego rozwoju. Oznacza to, ze bierzemy

petng odpowiedzialnosé za to, w jaki sposdb wptywamy na

Srodowisko, spoteczenistwo i gospodarke. W tych dwdch

pierwszych obszarach postawiliSmy sobie konkretne, ambitne

cele do osiggniecia i zadania do wykonania do 2030 roku.

WIk. Brytania

3 browary
1 zaktad produkgc;ji

PORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU « 202

Holandia

Czechy “
3 browary -

Polska
3 browary

Stowacja
1 browar

Wegry
1 browar

Rumunia

O FIRMIE

3 browary

POZNAN

Kompania Piwowarska dziata w formie
spotki akecyjnej w catosci nalezgcej do
Asahi Europe & International (AEI),
stanowigcej czes¢ Asahi Group Holdings.

ASalf

Asahi Europe & International

BROWAR BIALYSTOK

Browar Dojlidy
(rok zatozenia: 1768)
O trrrrrrrrraee e ° centrum dystrybucji

. LECH
F\/“VARS}ﬁWA BROWARY
URO : ‘15‘1‘“'015*

- o

Siedziba gtéwna
Lech Browary
Wielkopolski

(rok zatozenia: 1895)
centrum dystrybucji

Tyskie Browary Ksigzece
(rok zatozenia: 1629)
centrum dystrybucji

Asahi Group Holdings jest globalnym producentem alkoholu,
napojow oraz zywnosci o 133-letniej historii. Grupe Asahi,
ktorej siedziba jest Japonia, tworzy 206 spotek zaleznych

i 70 zaktadow produkcyjnych na catym $wiecie. Asahi Europe
& International, wchodzgca w sktad Grupy od listopada

2020 roku, obejmuje 19 browaréw w 8 krajach europejskich
oraz 92 rynki eksportowe na catym $wiecie, zatrudniajac
ponad 10 000 osdb.
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Zespot zarzadzajacy firma
tworzg Prezes, Wiceprezesi
i Wiceprezeska Zarzadu
oraz dyrektorzy i dyrektorki
trzech funkciji:

Wt ADZE FIRMY

102-18

Prezesa Zarzadu naszej firmy powotuje Rada Nadzorcza,

a na jego wniosek - pozostatych cztonkdw Zarzadu. Na
31 grudnia 2021 roku Zarzad Kompanii Piwowarskiej SA Igor Tikhonov
tworzyli:

Krzysztof Bieliniski

Prezes Zarzadu Dyrektor ds. planowania strategicznego

Iwona Jacaszek-Prus
Dyrektorka ds. korporacyjnych

Guy Van Geel Wojciech Molinski Michat Mrowiec

Wiceprezes ds. technicznych Wiceprezes ds. personalnych Wiceprezes ds. sprzedazy

Marcin Nikiel Deniz Aktilirk Erdem Yoshiaki Suzuki Dorota Peter
Wiceprezes ds. finansow Wiceprezeska ds. marketingu Cztonek Zarzadu Dyrektorka ds. tancucha dostaw
i digitalu

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU « 2021

Cztonkowie Rady Nadzorczej sa
wybierani na trzyletnig kadencje przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
W 2021 roku sktad Rady Nadzorczej
nie ulegt zmianie, jej cztonkami byli:

Andrew Bailey
Tomas Krcil
Paolo Lanzarotti

powrét do SPISU TRESCI |




CZYM SIE KIERUJEMY

WIZJA GRUPY

Byc¢ tworcg wartosci na
poziomie globalnym i lokalnym,
rozwijajgcym sie na bazie marek

o wysokiej wartosci dodanej.

ASals

O FIRMIE

WARTOSCI GRUPY

Podejmowanie wyzwan i innowacyjnosé - nie-
ustanne przygladanie sie naszej pracy przez
pryzmat tego, co mozemy zrobic lepiej, oraz umie-
jetnos¢ adaptowania sie do zmiennych warunkdéw

i zdolnos$¢ do tworzenia nowych rozwigzan.

Asahi Europe & International

MISJA GRUPY

Dotrzymujemy obietnicy
doskonatego smaku i czynimy
zycie przyjemniejszym.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU + 202

Doskonata jakosé - staranna selekcja surowcow
potrzebnych do warzenia piwa, jego odpowiednie
serwowanie oraz kultywowanie najlepszych
tradycji piwowarskich w naszych browarach

o kilkusetletniej historii.

Wzajemne inspirowanie sie - czerpanie ze spo-
tkan z innymi, wymiana doswiadczen, stuchanie
i uwazna obserwacja.

ZASADY GRUPY

Klienci - zapewnianie satysfakcji
klientow dzieki produktom i obstu-
dze przewyzszajgcej oczekiwania.

Pracownicy - pielegnowanie kul-
tury organizacyjnej, ktéra wspiera
rozwadj pracownikoéw i firmy.

]

Spoteczenistwo - prowadzenie
dziatalnosci w sposdb zapew-
niajacy zréwnowazony rozwaoj
spoteczenstwa.

Partnerzy - budowanie relacji
zapewniajgcych wzajemny rozwoj.

Akcjonariusze - zwiekszanie
wartosci akcji dzieki trwatemu
wzrostowi zyskdw oraz stopie
zwrotu z inwestycji.

ZACHOWANIA
KOMPANII
PIWOWARSKIEJ

Ciekawi
Mamy otwarte umysty i poszukujemy
lepszych rozwigzan.

Jestesmy silniejsi, kiedy dziatamy razem.

Odwazni

Cokolwiek robimy, robimy to
w sposdéb jasny i zdecydo-
wany.

Wspierajaqcy
Wspieramy innych, aby w petni
wykorzystywali swoje mozliwosci.

Zaangazowani

Dotrzymujemy stowa.

powrét do SPISU TRESCI |




CO ZAKELADA
NASZA STRATEGIA

Prowadzimy dziatalnos¢ tak, by umozli-
wic¢ kolejnym pokoleniom zaspokojenie
ich potrzeb. Drogowskazem jest dla
nas strategia

Lepsza Przysztosc 2030,
ogtoszona we wrzesniu 2020 roku

i wspolna dla wszystkich europejskich
spdtek Grupy Asahi. Jest ona potgcze-
niem strategii biznesowej ze strategia
zréwnowazonego rozwoju, Co 0znacza,
ze cele ekologiczne i spoteczne sg w niej
rownorzedne z biznesowymi.

Dokument przektada filozofie Grupy,
wyrazona m.in. w jej Wizji Srodowiskowej
2050, na konkretne zadania do wyko-
nania w okreslonym czasie. Realizacja
strategii jest jednoczes$nie naszym
wktadem w osigganie globalnych Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ oraz
sposobem, w jaki chcemy dac¢ dobry
przyktad innym firmom.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU « 2021

W obszarze PO rth I iO zdefinio-

walismy dziatania, jakich chcemy dokonad
w odpowiedzi na zmieniajacy sie rynek

i konsumentdw w kontekscie rozwijania
poszczegdlnych kategorii i wspierania
marek.

i

PORTFOLIO

NASZE CELE:

*  Premiumizacja naszych marek

* Wprowadzenie produktéw bedgcych
odpowiedzig na trendy prozdrowotne
i zmieniajgce sie preferencje smakowe
konsumentow

« Poszerzenie oferty napojow i piw
bezalkoholowych

O FIRMIE

W obszarze Pla neta

podjelismy ambitne zobowigzania
zmierzajgce do zmniejszenia
naszego oddziatywania na
Srodowisko.

PLANETA

NASZE CELE:

Neutralnos¢ weglowa naszych
browarow

Osiggniecie niskiego poziomu
zuzycia wody na litr piwa

Zdatnos¢ naszych opakowan do
recyklingu i wykorzystanie surow-
céw pochodzacych z recyklingu
Pozyskiwanie surowcéw do produk-
cji piwa w sposdb zrownowazony

STRATEGIA LEPSZA PRZYSZtOSC

2030

STRATEGIA LEPSZA PRZYSZtOSC 2030 ZAWIERA GEOWNE CELE

OPRACOWANE DLA 4 PODSTAWOWYCH FILAROW: PORTFOLIO, PLANETA,

LUDZIE | PROFIT. SKONCENTROWALISMY SIE NA KWESTIACH, NA KTORE

MOZEMY WYWRZEC NAJWIEKSZY WPLYW, WYKORZYSTUJAC SKALE NASZEJ

DZIALALNOSCI, E ANCUCHY DOSTAW LUB PARTNERSTWA.

W obszarze LUdZie

bedziemy ksztattowad naszg
kulture organizacyjng w taki
sposob, by poprzez sprawiedliwe
podejscie do pracownikéw

i wspotpracownikdw przyczyniad
sie do ich rozwoju.

N
0Q@p

LUDZIE

NASZE CELE:

+ Budowanie otwartej, wtaczajacej
i postepowej kultury organiza-
cyjnej opartej na wzajemnym
szacunku i réownosci

*  Ksztattowanie bezpiecznego
miejsca pracy

+  Osiggniecie rownowagi w liczbie
kobiet i mezczyzn na wyzszych
stanowiskach kierowniczych

W obszarze PrOfit odnieslismy sie

do sposobodw, w jakie zamierzamy poprawiac
nasze wyniki.

il

PROFIT

NASZE CELE:

- Zwiekszanie wartosci najwiekszych marek
i skali marek premium, wykorzystujgc
nasze mozliwosci marketingowe oraz
odpowiednio zarzadzajac kosztami
i Srodkami finansowymi

«  Generowanie punktéw kontaktu z konsu-
mentami dzieki platformom B2B

« Tworzenie ekosystemu dla aktywnej
wspotpracy z naszymi partnerami,
wykraczajgcej ponad zwyczajne transakcje
i wykorzystujgcej mozliwosci cyfrowe,
sztuczng inteligencje, zarzgdzanie danymi
i zautomatyzowane zamawianie produk-
tow i ustug

powrdt do SPISU TRESCI | " .\ KP




100% opakowan
wielokrotnego uzyt-
ku lub wyproduko-

Dwa obszary strategii

,LEPSZA PRZYSZtOSC 2030"

2,75 litra wanych z materia- 100% sktadnikow
odgrywajg szczegdlng role w budowaniu wartosci Nasze browary wody na téw pochodzacych pozyskiwanych
naszej firmy w sposéb zrownowazony. neutralne litr piwa do z recyklingu do W sposéb zrowno-

weglowo 2025 roku. 2030 roku. wazony

szaru Planeta dazymy do osiggnie-

. Ui
N - N i) 8|2
d wzgled dwutlenk ( NG
sci pod wzgledem emlsu' wu eTn u c@@ @ LE'] I3
zez nasze browary oraz wspotpracujemy
Z partnerami na rzecz zmniejszenia naszego $ladu NEUTRALNOSC WODA OPAKOWANIA ZROWNOWAZONE
weglowego w catym tancuchu dostaw o 30%. Cho¢ WEGLOWA W OBIEGU ZAKUPY

jestesmy pod tym wzgledem jednym z europejskich ZAMKNIETYM
lideréw, caty czas minimalizujemy zuzycie wody do

produkcji piwa. Zamierzamy uzywacé wytgcznie opa-
kowan realizujacych zatozenia gospodarki o obiegu

zamknietym, a takze kupowac¢ do produkcji

wytgcznie sktadniki zréwnowazone srodowiskowo.

12 el

13 DZIALANIA 17 PARTNERSTWA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

NARZECZ CELOW

&

6 CZYSTAWODA 8 WIROST
IWARUNKI GOSPODARCZY
SANITARNE

|GODNAPRAGA

Ul T

QO

' , N PLANETA

W obszarze Ludzie poszerzamy réznorodnoscé

naszych zespotéw, w szczegdlnosci dazac do

rownego udziatu kobiet i mezczyzn wsrdd wyzszej

kadry kierowniczej. Wspieramy takze podejmowanie ‘\

p y N . . (8

odpowiedzialnych decyzji zwiazanych ze spozy- (@ (@’ (@ PIMGREG Errraell [ s [ 10 Nikiwoso 16 Setveoumose l 17 Witcceton

waniem piwa, m.in. zwiekszajgc udziat produktow = 2 PO . B 5 Ti/m“ | J N

bezalkoholowych w naszym portfolio. ‘(r{- m —“\‘ W 4 !ﬂ' ‘I' z: @

LUDZIE
_— ) Wity
Zachecamy do zapoznaniassie z bro- %//7 <>’
szurg ,,Nasze Zobowiaa 2030
INTEGRACJA ODPOWIEDZIALNE
| ZDROWIE WYBORY
Roéwna liczba kobiet 20% udziatu produktéw
i mezczyzn na wyzszych bezalkoholowych w portfolio
stanowiskach kierowni- do 2030 roku
czych do 2030 roku.
RAPORIEZROVWNES e PROZ\OJU » 202 powrét do SPISU TRESCI | pr
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Znalezlismy sie w gronie najlepszych pracodawco
w kraju. W badaniu Randstad Employer Brand Re-

search zdobylismy Osiggniecie naszych ambitnych celéw w znacznym stopniu

bedzie zalezato od tworzonych przez nas partnerstw oraz
(po raz czwarty z rzedu) oraz 4. miejsce w zesta- otwartego dialogu z interesariuszami.

wieniu ogdlnym.

Nagrodzono nas tytutem

Podczas spotkan zaprezentowalismy przedstawicielkom

organizowanego przez Kozminski Business Hub i przedstawicielom najwazniejszych grup naszych interesariu-

. . . . L ran kin

i F.o‘rum OdeW|eo‘I.2|aInego Biznesu, zgehsmy 2 od owgiedzialn ch szy zatozenia nowej strategii w obszarach Planeta i Ludzie,
miejsce w kategorii Dobra konsumpcyijne, 8. miejsce P s ¢ a takze zaprosiliSmy ich do dyskusji m.in. na temat szans
w klasyfikacji generalnej oraz 3. miejsce w rankingu firm

i ryzyk, jakie niosa dla naszej firmy aktualne trendy.
Efektem paneli byto zebranie
cennych opinii, dotyczacych

w szczegodlnosci tego, w ktérych
obszarach zréwnowazonego
rozwoju powinnismy zwiekszy¢
nasze zaangazowanie.

pietnastolecia.

Nasze dobre praktyki zostaty wyrdéznione

Doceniono m.in. nasze zaangazowanie spoteczne
oraz wysokie standardy etyczne w relacjach

Z interesariuszami.

Jestesmy

konkursu ,,Pulsu Biznesu” i PwC Legal.




Swiadomos¢ i presja konsumentéw jako zna-
czgcy czynnik zmian - podazanie za trendami
i odpowiadanie na wyzwania srodowiskowe

Promowanie zwrotnych opakowan

S str. 24-27 (&4

Wykorzystywanie surowcoéw wtérnych w opa-
kowaniach (np. aluminium, szkto).

Nasze opakowania, [Si0 2075 2] (]

Uwzglednienie w modelu obiegu zamknietego
wszystkich elementow opakowan - takze kapsli

i owijek - “

Budowanie swiadomosci konsumentdw odnosnie
do opakowan, kwestii klimatycznych i réznorodno-
$ci biologicznej - komunikaty powinny by¢ jasne

i zrozumiate. Dziatania edukacyjne, &

Edukacja konsumentdw w kwestiach srodowisko-
wych jest czesto wyprzedzajgca - efekty nie sg
widoczne natychmiast

OBSZAR PLANETA

102-44

NAJWAZNIEJSZE KWESTIE PORUSZONE
PRZEZ INTERESARIUSZY W TRAKCIE PANELI STRATEGICZNYCH W 2021 ROKU
ORAZ NASZA ODPOWIEDZ NA NIE

Rownosc i zarzadzanie réznorodnoscia we-
wnatrz organizacji - szczegdlnie w aspekcie
ptac. Rownosc¢ ptei w KP, [EI0 R (7]

Wzmocnienie przekazéw dotyczacych zaan-
gazowania mezczyzn W prace nieodptatne, ale
wazne spotecznie (prace domowe, opieka nad
dzieé¢mi itp.)

Zmiana nazw stanowisk pracy z zastosowa-
niem zenskich koncowek (feminatywy)

Wspieranie osdb z niepetnosprawnosciami oraz
zagrozonych wykluczeniem, nie tylko w formie
oferowania pracy (wspodtpraca z przedsiebiorstwami
spotecznymi). Wspieranie ekonomii spotecznej,

str. 54 [

Przekwalifikowywanie pracownikow, ktérzy w konse-
kwencji zmian na rynku oraz procesu automatyzacji
traca prace

Zamieszczanie na opakowaniu jasnej informacji

o sktadzie produktu zwigzane z trendem zdrowego
trybu zycia. Sprawdz promile i kalorie,

BB
@
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OBSZAR LUDZIE

@

@

LUDZIE

Wybory konsumentéw czasem nie sg zgodne z ich
deklaracjami - kluczowa jest dla nich wygoda
W rozwiagzaniach

W celu osiggniecia neutralnosci klimatycznej
kluczowe sa partnerstwa. Wspdtpraca z dostawcami

i odbiorcami, [S14 2225 L] (]

Komunikowanie sladu weglowego produktow

Zrozumiate komunikowanie kwestii wodochton-
nosci i wynikdw firmy w tym zakresie.

Zuzycie wody, [siid ZeE0) @

Zajecie sie przez firme obszarem réznorodnosci
biologicznel. Fundusz Zubra, “

Skracanie taficucha dostaw. Single source, &

Zrownowazone rolnictwo - potrzeba dziatan
firmy na rzecz gospodarki regeneratywnej (od-
budowa ekosystemow, wspdtpraca z rolnikami).

Lokalne zakupy, 6'

Reformulacja - praca nad sktadem produktéw, elimi-
nacja szkodliwych sktadnikéw i szukanie zdrowszych
alternatyw. Nowe produkty i jakos¢, [ siii 20 6'

Intensyfikacja dziatan informacyjno-edukacyjnych
dotyczacych odpowiedzialnej sprzedazy oraz
spozywania alkoholu. Dziatania edukacyjne i samo-

regulacja alkoholowa, | Siid 455516) 6'

Kreowanie trendow wokot zmiany modelu picia
alkoholu - przeciwdziatanie presji spotecznej
wymuszajacej spozywanie alkoholu

Regularna komunikacja o zrownowazonym
rozwoju firmy (w internecie, za posrednictwem

marek piw) - &

Edukowanie partneréw biznesowych (w tym
dostawcoéw) w kwestii praw cztowieka, réznorod-
nosci - wspdlne dziatania na rzecz zmian w tych
sferach. Kodeks postepowania dostawcow,

EXH

powrét do SPISU TRESCI |
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CO OFERUJEMY
KLIENTOM

W 2021 ROKU W NASZEJ
OFERCIE POJAWILY SIE
NASTEPUJACE NOWE
PIWA:

Wiecej o naszych pro-
duktach przeczytasz na

s,

kp.pl/nasze-piwa

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU « 2021

Dostarczamy jedynie bezpieczne produkty o wy-
sokiej jakosci i doskonatym smaku. Konsekwentnie
poszerzamy game produktéw oferowanych
konsumentom w istotnych dla nich kategoriach.

Nr 3 Nr 4
MARK| KONKURENCJI

Lech Premium
Chmiele Cytrusowe
Klasyczny lager
wzbogacony chmie-
lami Citra i Cascade.

Nr 5

Lech Free 0,0%
Chmiele Cytrusowe
Bezalkoholowa wer-
sja naszego nowego
lagera.

Lech Free 0,0%
Arbuz z Mietg
Potaczenie bezalko-
holowego piwa ze
smakiem soczystego
arbuza i orzezwiaja-
cej miety.

O FIRMIE

Ksigzece Cherry Ale
Piwo o petnym Libre
stodowym smaku

z aromatem dojrza-
tych wisni.

NASZE PIWA

Warzymy jedne z najpopularniejszych piw w Polsce,
z ktérych czesc¢ od dziesiecioleci jest obecna na
rynku. Uwaznie obserwujemy trendy i odpowiada-
my na nie, wypuszczajac na rynek nowe produkty.

Poszerzajac naszg oferte, bierzemy pod uwage
wzrost popularnosci Izejszych alkoholi i piwa bez-
alkoholowego, wynikajacy m.in. z wiekszej dbatosci
konsumentdw o zdrowie oraz rosngce zaintere-
sowanie markami premium i nowymi doznaniami
smakowymi.

Captain Jack Cuba Redd’s Marakuja

i Brzoskwinia

Piwo owocowe tacza-
ce tagodng stodycz
brzoskwini z kwasnag

Swiezoscig marakui.

Piwo inspirowane jed-
nym z najpopularniej-
szych imprezowych
drinkow, doskonate

z czastka limonki lub
cytryny.

Hardmade Peach Ice
Tea Crush Crush Crush
Umiarkowanie
stodkie, wyraznie
kwasne i radykalnie
orzezwiajace piwo
brzoskwiniowe.

W 2021 ROKU, PODOBNIE JAK
W LATACH UBIEGLYCH, NASZE MARKI
BYtY DOCENIANE NAGRODAMI.

Tyskie 0,0% otrzymato ztoty medal w ka-
tegorii piw bezalkoholowych w profesjo-
nalnym konkursie piwnym Good Beer 2021.
W dziewieciu edycjach konkursu nasze piwa
wyrézniono juz 22 razy.

Marki Lech Free 0.0% oraz Zubr otrzymaty
tytut Hit Handlu 2021. Plebiscyt realizowany
od 20 lat przez wydawce miesiecznika
»Handel” jest waznym gtosem detalistow,
definiujgcym preferencje zakupowe Polakow.
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Hardmade Raspberry Hardmade Grapefruit
Delikatnie kwasne
piwo grejpfrutowe

z nutg stodyczy

i akordem goryczki.

Piwo o stodkim
malinowym smaku
umiejetnie wzboga-
conym kwasnoscia
i cierpkoscia.

| powrét do SPISU TRESCI |
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ZARZADZANIE JAKOSCIA
| BEZPIECZENSTWEM PRODUKTOW

103-1, 103-2, 103-3, 416-1

Dajemy gwarancje najwyzszej jakosci i bezpieczenistwa
zdrowotnego naszych piw. Jest to mozliwe dzieki wdrozeniu

i utrzymywaniu systemu zapewniania jakos$ci zgodnego

z norma ISO 9001 oraz systemow bezpieczenstwa produktu
zgodnych z normami ISO 22000 oraz FSSC 22000. Systemy
te, pozwalajgce ograniczac¢ wptyw ryzyk na produkty gotowe
przy jednoczesnej optymalizacji kosztéw, podlegajg rozwojo-
wi i zmianom, zgodnie z oczekiwaniami rynku i konsumentéw.
Ciggte doskonalenie procesdw i minimalizacja mozliwych
ryzyk odbywa sie w oparciu o wyniki corocznych audytow:
wewnetrznych, przeprowadzanych zgodnie ze zdefiniowang
listg standardow Grupy Asahi, oraz realizowanych przez firme
zewnetrzna, ktoéra juz od kilku lat nie stwierdzita w naszej fir-
mie przypadkow niezgodnosci z normami. Podstawg systemu
audytowego jest siedem podstawowych ryzyk w obszarze
jakosci i bezpieczenstwa produktdow, wspodlnych dla catej
Grupy. Sa to: ciato obce, obca ciecz, mikrobiologia, nalew,
zamknigcie, kodowanie na opakowaniu, alergeny.

Dla kazdego etapu procesu produkcji zdefiniowalismy wskaz-
niki, ktére pozwalajg nam oceni¢, czy jest on stabilny i po-
wtarzalny oraz z wyprzedzeniem reagowac na potencjalne
odchylenia. Monitorowanie i pomiary surowcow, opakowan,
materiatéw pomocniczych, medidw, potproduktdw i wyrobow
gotowych odbywa sie zgodnie z wdrozonymi planami badan.
Kontrola wyrobdw w trakcie procesu produkcji oraz kontrola
koncowa wykonywane sa przez operatoréw, laboratoria
naszej firmy lub laboratoria zewnetrzne.

Oprdécz analiz fizykochemicznych i mikrobiologicznych ocena
gotowego wyrobu obejmuje ocene organoleptyczng, prze-
prowadzang przez zespoty przeszkolonych degustatoréw.
Ponadto ocenie podlegajg warunki magazynowania oraz
jakos¢ piwa znajdujgcego sie na rynku i jego opakowan.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU « 2021

ODPOWIEDZIALNE ZARZADZANIE
JAKOSCIA | BEZPIECZENSTWEM
ZAPEWNIAJA NASTEPUJACE DOKUMENTY:

Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ry-
zykiem - dokument wiodacy, definiujgcy zobowigzania
KP w zakresie posiadanych systemoéw zarzadzania

Asahi Group Production Risk Management - zbior
jakosciowych standardoéw korporacyjnych, stanowig-
cych podstawe dla corocznych audytéw wewnetrznych

Mapy procesow - graficzne przedstawienie proceséw
przebiegajacych w organizacji wraz ze wskazaniem
miejsca i roli elementéw zwigzanych z zarzadzaniem
jakoscia i bezpieczenstwem produktéw

Plan obrony zywnosci - zbidr stosowanych i planowa-
nych $rodkdow kontrolnych majacych na celu zapobie-
ganie celowemu lub przypadkowemu zanieczyszczeniu
produktéw

Nadzér nad wyrobem niezgodnym i niezgodnosciami
- procedura opisujgca sposdb zapewnienia i kontroli
jakosci oraz system uwalniania produktéw do sprze-
dazy

O FIRMIE

A

Ksiega Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykiem -
zbidr procedur i instrukcji wspierajacy systemy zarzadzania
ryzykiem

Podrecznik bezpieczenstwa zywnosci - zbidr dokumentéow
prezentujacy sposdb zarzadzania bezpieczenstwem zywnosci

Zarzadzanie dokumentacja - procedura okreslajgca przeptyw
dokumentacji systemowej

Identyfikacja i identyfikowalnos¢ - procedura opisujaca
system sledzenia produktéw - od stosowanych surowcow,
opakowan i poétproduktéow po wyrdb gotowy

Analizy zagrozen - sporzadzone dla kazdego obszaru na
poziomie poszczegdlnych browardw

Ponadto w catej organizacji wdrozono
liczne dobre praktyki higieniczne
| projakosciowe.

powrét do SPISU TRESCI |
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O FIRMIE

Cash & carry 3

Dostawcy surowcow 6 2 N ,
do produkciji piwa : Sieci dvsk 4 W RAMACH CALEGO £ANCUCHA DOSTAW
yskontowe )
NASZ t ANCUCH DOSTAW WSPOEPRACUJEMY Z 106 037 DOSTAW-
. Hurt zrzeszony CAMI | PARTNERAMI BIZNESOWYMI.

Dostawcy energii i pro- W grupe zakupowa 5
cesOw wspomagania 1 1 9 6
produkciji Sieci sklepéw (hipermarkety,

« PRODUKCJA supermarkety, stacje paliw) 17
Dostawcy opakowan 3 4

« PAKOWANIE Hurt 100

Punkty
Dostawcy pozostatych * LOGISTYKA detaliczne i podhurt /7 4935
ustug (w tym marketin-
gowych, finansowych, 9 O'I Punkt -
) y gastronomiczne

doradczych itd.) (puby, restauracje) 20 222

’ ....................................................... :

KLIENCI

A KOMPANIA

"$3%" PIWOWARSKA

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU « 2021
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ZROWNOWAZONE
SUROWCE

103-1,103-2, 103-3

Scisle wspdtpracujemy z plantatorami oraz innymi dostawca-
mi, zachecajgc ich do wdrazania i rozwijania zrdwnowazonych
praktyk rolniczych. W procesie tym wykorzystujemy najlepsze
doswiadczenia, a takze angazujemy rolnikdw, wspdlnoty
lokalne i Srodowiska akademickie. W 2020 roku opracowali-
$Smy Zasady zrownowazonych dostaw, ktére wykraczajg poza
zakres naszej polityki odpowiedzialnych zakupdéw, uwzgled-
niajgc kluczowe wyzwania, z jakimi mierzy sie sektor rolniczy
w kwestii dostarczania zréwnowazonych surowcow.

Jestesmy dopiero na poczatku drogi do pozyskiwania wy-

tacznie surowcow zrownowazonych srodowiskowo i spotecz-
nie, ale rozumiemy koniecznosé¢ osiggniecia tego celu. Kolejny
rok bedzie dla nas kluczow:
terminologii w zwigzku z to
mi na poziomie Unii Europe.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU « 2021

CELE STRATEGICZNE
Asahi

Europe & International
2030

100%

surowcow do produkcji
piwa pozyskiwanych
W sposdb
zrownowazony

O FIRMIE

POZYSKIWANIE
SUROWCOW | OPAKOWAN

Z powodoéw srodowiskowych i ekonomicznych staramy sie
pozyskiwacé surowce i opakowania jak najblizej naszych
browardw. O ile nasi dostawcy puszek i butelek to niemal
wytacznie firmy krajowe, o tyle w przypadku jeczmienia,
stodu i chmielu wspodtpracujemy takze z producentami

i przetwoércami z innych panstw Unii Europejskiej (wyjatkiem
sgq niektdére odmiany chmielu sprowadzane z USA). Wynika
to z faktu, ze w odniesieniu do tych surowcoéw Polska nie jest
samowystarczalna.

Jeczmien kupujemy przede wszystkim w stodowniach
znajdujacych sie w Polsce, a takze na rynku czeskim (dostar-
cza czesé surowcodw do browaru w Tychach) oraz litewskim
(browar w Biatymstoku). Przetwoérstwo dostarczanego do nas
chmielu odbywa sie gtdwnie na rynkach polskim i niemieckim,
przy czym w przetworniach niemieckich czesciowo wykorzy-
stywany jest takze surowiec pochodzenia polskiego.

ok. 45%

jeczmienia do produkcji wyko-
rzystywanego przez nas stodu
pochodzi z polskich upraw

895

wszystkich naszych dostawcoéw to
firmy z Polski

— DOBRA

PROGRAM LOYALTY CLUB

W 2021 roku wdrozylismy program
lojalnosciowy dla naszych pracownikow,
< w ramach ktorego, dzieki naszej sile
wynikajgcej z efektu skali, uzyskalismy
preferencyjne warunki zakupowe

w réznych obszarach. Najwiekszym
zainteresowaniem cieszyty sie znizki na
zakup towarow AGD, IT, ubezpieczen
oraz opieki medycznej dla cztonkow
rodzin. W 2022 roku zamierzamy - w ra-
mach wybranych asortymentdéw/ustug
- wigczyc¢ do programu takze naszych
klientow i dostawcow.

ponad 60%

naszych wydatkéw na chmiel
przypada na zakup produktéw
chmielowych z krajowego surowca

Z ponad 35%

naszych dostawcow surowcow/
opakowan wspodtpracujemy od
co najmniej 10 lat

| powrét do SPISU TRESCI | @Kp .15
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Prowadzac nasza dziatalnosé, przyczyniamy sie do rozwoju
gospodarczego Polski przede wszystkim poprzez tworzenie
miejsc pracy, zakup produktéw i ustug od krajowych dostaw-
coéw oraz odprowadzanie podatkdw do budzetdéw lokalnych

i budzetu panstwa.

W kwietniu 2021 roku dziatania te zostaty przeanalizowane
przez firme doradcza Deloitte Advisory i zebrane w opraco-
waniu pt. ,,Podsumowanie wptywu firmy Kompania Piwo-
warska w Polsce na otoczenie gospodarcze w 2020 roku”. —

W analizie zastosowano model przeptywdéw migdzygatezio- GOSPODARCZY

wych, co umozliwito wyrazenie w liczbach trzech pozioméw IGODNAPRACA Dziatalnos¢ Dziatalnos¢ kontra-

wptywu Kompanii Piwowarskiej na gospodarke Polski: Kompanii hentow i wydatki taczny efekt
‘.' Piwowarskiej pracownikdéw

bezposredniego, wynikajgcego z podstawowej dziatalnosci
Catkowita wartos$¢ dodana wygenerowana dzieki dziatalnosci

firmy, < o 2532 min zt 3823 min zt 6355 min zt
posredniego, wynikajacego z jej wspotpracy z innymi Kompanii Piwowarskiej w Polsce w 2020 r.
odmiotami (np. dostawcami surowcow i ustug), n
P (np. dosta STustued, Zadanie 8.5.
indukowanego, wynikajacego z wydatkow jej pracownikow K . | ) duk Miejsca pracy utrzymane dzieki dziatalno$ci Kompanii Piwowar-
oraz pracownikéw podmiotéw powiazanych. Do 2030 roku zapewnic petne i produk- skie] w Polsce w 2020 r. 2740 32912 35652
tywne zatrudnienie oraz godng prace dla
wszystkich kobiet i mezczyzn, w tym dla .. . . .
Wartos¢ zakupow doébr i ustug dokonanych przez Kompanie 1876 min zt
ludzi mfodych i oséb niepetnosprawnych; Piwowarska u polskich dostawcéw w 2020 r.
Rok 2021 byt kolejnym z rzedu, w ktérym nie byliSmy stronag zapewni¢ jednakowe wynagrodzenie za
iadnych pro:esow dotyczacych stosowania praktyk antykon- prace o takiej samej wartosci. Wartosé podatkdw i optat optaconych dzieki dziatalnosci
urencyjnycn. Kompanii Piwowarskiej i jej kontrahentéw oraz wydatkom ich 2250 min zt 1152-1722 min zt ok. 3688 min zt

pracownikow

Zrédto: Analiza Deloitte, 2021.



Produkcja i sprzedaz naszych
piw generuje w Polsce

3 5, 6 TVS. mescones

Na te wartos¢ sktada sie zaréwno liczba pracownikow
zatrudnionych przez Kompanie Piwowarska (w 2020 roku
ponad 2,7 tys. oséb), jak i miejsca pracy generowane przez
nasza dziatalno$¢ w catej gospodarce.

Na ponad 33 tys. miejsc pracy poza Kompanig Piwowarska
sktadaja sie zardowno miejsca pracy u naszych poddostawcow,
jak i w handlu, gastronomii i turystyce, czyli branzach zaan-
gazowanych w sprzedaz piwa. Oznacza to, ze jedno miejsce
pracy w naszej firmie utrzymuje prawie 12 miejsc pracy

w branzach wspodtpracujacych. Dodatkowo wynagrodzenia
wyptacane naszym pracownikom i kontrahentom krazg dalej
w gospodarce, podtrzymujac kolejne miejsca pracy.

Ponad

, I mld zt

wynosi tgczna kwota wynagrodzen
netto wygenerowanych przez Kompa-
nie Piwowarska w Polsce w 2020 roku

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU « 2021

Wptyw Kompanii Piwowarskiej na zatrudnienie w polskiej

gospodarce w 2020 r. (liczba miejsc pracy)

Rolnictwo

Gornictwo

Przemyst lekki

Przemyst paliwowy

Pozostaty przemyst

Produkcja napojow

Przemyst spozywczy

Ustugi komunalne

Budownictwo

Sprzedaz i ustugi zwigzane
Z pojazdami

Handel

Transport

HoReCa

Ustugi IT i komunikacyjne

Ustugi biznesowe

Pozostate ustugi

Kompania Piwowarska

Suma

o 10000 20000 30000
I 1776
16
- 7206
45
346
I 844
489
| 590
723
‘ 170
I 5293
I 1235
| 9513
| 488

I 1867
I 2210

35652

W Zatrudnienie Kompanii Piwowarskiej

B Zatrudnienie kontrahentow

Reszta gospodarki

O FIRMIE

A

ZAKUPY

W 2020 roku zakupili$my od krajowych dostawcéw towary
i ustugi za ponad 1,8 mld zt. Dochody producentow i ptace
wyptacone ich pracownikom napedzaty gospodarke.

WARTOSC DODANA

Tylko w 2020 roku w samej Kompanii Piwowarskiej wytwo-
rzono ponad 2,5 mld zt wartosci dodanej, stanowigcej miare
wktadu firmy w budowanie polskiego Produktu Krajowego
Brutto.

Wartos$¢ dodana powstaje takze u podmiotéw zaopatru-
jacych nasza firme, a wynagrodzenia wyptacone naszym
pracownikom i pracownikom naszych dostawcow dalej kraza
w gospodarce. Szacujemy, ze w 2020 roku te dwa efekty
tacznie wygenerowaty kolejne 1,88 mld zt wartosci dodanej.
Co wiecej, zauwazalna czes¢ obrotu handlu detalicznego,
gastronomii i hotelarstwa przypada na sprzedaz produktéw
Kompanii Piwowarskiej. Przyjmujac, ze wartos¢ dodana po-
wigzana ze sprzedazg naszych wyrobdw jest proporcjonalna
do naszych udziatéw w sprzedazy w tych sektorach, a pienia-
dze wyptacone ich pracownikom dalej kraza w gospodarce,
szacujemy, ze w 2020 roku przyniosto to kolejne 1,95 mid zt.

t3czna wartos¢ dodana wygenerowana dzieki
naszej dziatalnosci wyniosta w 2020 roku

0.4 mid zt

WPLYWY PODATKOWE

Nasza dziatalnos¢ jest znaczacym zrédtem finansowania
budzetu panstwa i budzetéw samorzadoéw - w 2020 roku
przyniosta im ona ponad 2,25 mld zt wptywdw podatkowych
i sktadkowych. Do tego nalezy doliczy¢ podatki i sktadki
odprowadzane przez naszych kontrahentow oraz efekty
zakupodw robionych przez pracownikéw, co daje szacunkowo
miedzy 1,15 a 1,72 mld zt.

Najwazniejsze podatki i sktadki ptacone przez KP oraz
inne podmioty (mld ztotych)

14

1,2

]

0,8

0,6

0,4

N | |

i C
akcyza VAT PIT, NFZ i ZUS CIT

[ podatki i sktadki zaptacone przez KP

szacunkowy wptyw dziatalnosci KP na podatki i sktadki
ptacone przez inne podmioty

tgczna kwota podatkow i sktadek optaconych dzieki
dziatalnosci Kompanii Piwowarskiej wynosi rocznie

“3.7 mid zt

Q)

)

>
e
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Dziatania Kompanii
Piwowarskiej wspieraja

INNOWAGYJNOSC,
PRZEMYS,
INFRASTRUKTURA

realizacje Celu
Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ:

Zadanie 9.4.

Do 2030 roku zmodernizowac infrastruk-
ture i unowoczesnic¢ przemyst, by za-
pewnic¢ jego zrownowazony rozwaoj, przy
zwiekszeniu efektywnosci wykorzystania
zasobow oraz stosowaniu czystych

i przyjaznych dla srodowiska technologii
i procesow produkcyjnych, przy udziale
wszystkich krajow, zgodnie z ich mozli-
wosciami.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU « 2021

JAK KREUJEMY
INNOWACJE

Kluczowe wskazniki

efektywnosci

w 2021 roku

347

wdrozonych pomystow
pracownikow

52

zgtoszone projekty
usprawnien w zakresie
zmniejszania zuzycia
zasobow

Ksztattujemy kulture organizacyjna tak, by wszyscy nasi pracownicy
nieustannie poszukiwali usprawnien technicznych i organizacyjnych
zwigzanych z obszarami ich odpowiedzialnosci, takze drobnych.
Stuzy temu zwtaszcza odpowiednie wyznaczanie zadan i celéw,
prowadzona komunikacja i akcje edukacyjne oraz program ,Kompa-
nia Pomystow”, w ramach ktérego nagradzamy najlepsze sposréd
zgtoszonych propozycji. Od 2010 roku wprowadziliSmy w zycie
tacznie 4076 pomystdw naszych pracownikdéw, co przetozyto sie
m.in. na wzrost efektywnosci wykorzystania surowcéw i energii oraz
zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa i higieny pracy.

O FIRMIE

— DOBRA PRAKTYKA

KOMPANIA POMYSLOW

Pomysty pracownikow zrealizowane

w 2021 roku, ktdre usprawnity prace naszych
browardw i przyniosty korzysci ekologicz-
ne, skupione byty gtéwnie wokdt kwestii
oszczednosci wody | energii.

Przyktady:

Modyfikacja sterowania myciem filtrow
piwa, oparta o wykrywanie czystej wody

w instalacji. Dzieki niej program mycia kon-
czy sie szybciej, co kazdorazowo pozwala
zaoszczedzic¢ ok. 30-40 hl wody. Zastosowa-
ne rozwigzanie stanowi rowniez dodatkowy
srodek kontroli nad skutecznoscig wyptuki-
wania srodkdow myjgcych z instalacji.

Montaz zaworéw kanatowych przy panelu
zaworow brzeczki (plus odpowiednie zmia-
ny programowe). Umozliwit on wypychanie
brzeczki woda do panelu, zamiast przez catg

droge, co pozwolito ograniczyc¢ jej pobor na
ten cel o srednio 40 hl na zbiornik fermen-
tacyjny. Dodatkowo zmniejszyto sie zuzycie
energii elektrycznej dzieki skroceniu czasu
pracy pomp o ok. 4 minuty (kazde 10 hl
wody to ok. T minuta pracy pompy).

Zapobiegniecie zamarzaniu elektronicz-
nych spustéw kondensatu pary w sprezar-
kach powietrza. Dzieki wprowadzeniu tego
prostego rozwigzania znaczgco spadto
ryzyko zamarzniecia wody w instalacji,
uszkodzenia elementow armatury i unieru-
chomienia sprezarek powietrza. Dodatkowo
spadto zuzycie pradu w zwigzku z brakiem
koniecznosci uruchamiania nagrzewnicy
powietrza. Jeden metr biezacy przewodu
grzejnego zuzywa bowiem ok. 0,29 kWh/
dobe, czyli ok. 1200 razy mniej niz w przy-
padku nagrzewnicy 15 kW. Co wiecej, dzieki
zastosowanemu termostatowi jego praca
nie jest ciggta, co jeszcze bardziej ogranicza
pobdr energii elektrycznej.

powrét do SPISU TRESCI |
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naturalne jest jednym z gtownych zatozen strategii Lepsza
Przysztos¢ 2030. Szczegodlne miejsce zajmuje W niej prze-
ciwdziatanie zmianom klimatu oraz ich skutkom, przede
wszystkim dzieki wykorzystywaniu w naszych browarach
wytacznie energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych.
Wazne obszary naszych wysitkow, w ktdre angazujemy
wszystkich pracownikow, stanowia rowniez dalsze ogra-
niczanie zuzycia wody i zmniejszanie wptywu naszych
kowan na srodowisko oraz pozyskiwanie do produkciji
cow wyprodukowanych w sposob zrownowa-
g odpowiedzialnos¢ ekologiczna realizujemy
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13 DZIALANIA Dziatania Kompanii
W DZIEDZINIE
KLIMATU

Piwowarskiej wspieraja
realizacje Celu
Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ:

&

Zadanie 13.3.

Zwiekszyc¢ poziom edukacji, Swiadomosci
oraz potencjat ludzki i instytucjonalny

w zakresie tagodzenia zmian klimatu,
adaptacji do nich, ograniczenia skutkdw
zmian klimatu oraz systemow wczesnego

SRODOWISKO

ostrzegania przed zagrozeniami

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU « 2021

JAK TROSZCZYMY SIE
O KLIMAT

Osiggniecie neutralnosci weglowej, czyli zredukowanie do zera
naszego negatywnego wptywu na klimat, jest jednym z naszych
najwazniejszych zobowigzan dtugofalowych. Wynika ono bezpo-
Srednio ze strategii catej Grupy Asahi, nazwanej Asahi Carbon Zero
i stanowiacej czes$é Wizji Srodowiskowej 2050. Asahi Carbon Zero
wyznacza catej Grupie srednio- i dtugookresowe cele klimatyczne,
w tym nakazuje jej osiggniecie do 2050 roku neutralnosci weglowej
w catym tancuchu dostaw.

T Emisje bezposrednie CO:2 powstate w wyniku spalania paliw
w Zrddtach stacjonarnych lub mobilnych, bedacych wtasnoscig firmy
badZ przez nig nadzorowanych, a takze emisji powstatych w wyniku
zachodzgcych procesow technologicznych czy ulatniajacych sie
czynnikow chtodniczych.

2 Posrednie energetyczne emisje CO:z powstate w wyniku zuzywania
zakupionej lub dostarczonej z zewnatrz energii elektrycznej, cieplnej,

pary technologicznej i chtodu.

N

O FIRMIE

ASahi

Asahi Europe & International

CELE STRATEGICZNE
Asahi
Europe & International 2030

2025

50% redukcji emisji CO2 w naszych browarach
w Zakresie 1'i 22 w stosunku do 2015 r.

100% udziatu energii ze Zrodet odnawialnych w catosci
energii elektrycznej zuzywanej przez nasze browary

2030

neutralnos¢ weglowa naszych browaréow
30% redukcji emisji CO2 w Zakresie 3°
w stosunku do 2020 r.

2050

neutralnos¢ weglowa w catym tancuchu dostaw

3 Inne posrednie emisje CO: powstate w catym taricuchu wartosci
firmy, np. w wyniku wytworzenia surowcow lub pdtproduktow,
zagospodarowania odpaddw, transportu surowcow oraz produktow,
podrozy stuzbowych pracownikéw czy uzytkowania produktow przez

koricowych uzytkownikdw.

O

DKP

Kluczowe wskazniki
efektywnosci Kompanii
Piwowarskiej

w 2021 roku

55%

redukcji emisji CO:2
w Zakresie 1i 2 w stosunku
do 2020 .

100%

udziatu energii ze zrédet
odnawialnych w catosci
energii elektrycznej zuzytej
przez nasze browary

O

natozonych kar za nieprze-
strzeganie regulacji sSrodowi-
skowych

2,5 kg

emisji CO:z na kazdy wyprodu-
kowany hl piwa

powrét do SPISU TRESCI |




SRODOWISKO

Produkcja naszego piwa jest zwigzana z generowaniem sladu
weglowego. Emisja CO, ma miejsce na etapie pozyskiwania
surowcow, materiatdw i opakowan, produkcji w naszych
browarach, dystrybucji czy uzytkowania naszych loddéwek
zainstalowanych w sklepach klientéw. Jej Zrodtem sg rowniez
kupowane przez nas ustugi, dziatalno$¢ naszych biur czy
podrdéze stuzbowe pracownikdw. Mamy swiadomosé, ze
postepujacy kryzys klimatyczny wymaga, by wszystkie firmy
mozliwie najszybciej osiggnety neutralnos¢ weglowg w catych
tarnicuchach dostaw. Tak jak pozostate spdtki Grupy Asahi
mamy zamiar jg 0siggnac najpdzniej w 2050 roku. Wczesniej,
bo do 2030 roku, zamierzamy osiggngc¢ zeroemisyjnoscé
naszych browardw. Harmonogram dojscia do tego punktu
zostat okreslony dla catej Asahi Europe & International oraz
indywidualnie dla kazdego z browardw. Co roku oceniamy
nasze postepy na tej drodze, planujemy kolejne zadania

i wprowadzamy je do planu inwestycyjnego na kolejne trzy
lata.

Aby efektywnie zarzadzac nasza transformacja w kierunku
firmy zeroemisyjnej, wdrozylismy:
System Zarzadzania Srodowiskowego zgodny z norma
ISO 14001:2015, bedacy elementem Zintegrowanego
Systemu Zarzgdzania Ryzykiem. Identyfikuje on i ocenia
wszystkie istotne aspekty srodowiskowe zwigzane z funk-
cjonowaniem naszych browardéw i magazynow;
System Zarzadzania Energia zgodny z norma ISO
50001:2018.

Prawidtowe funkcjonowanie obu systemow jest co roku
potwierdzane przez zewnetrzng firme certyfikujgca - Bureau
Veritas Polska.

Emisje CO, redukujemy przede wszystkim poprzez:
rozwijanie systemu opakowan zwrotnych;
zwiekszanie udziatu energii elektrycznej i cieplnej ze zrodet
odnawialnych w catosci zuzywanej przez nas energii;
optymalizacje zuzycia energii, m.in. dzieki ulepszaniu
technologii, wymianie urzadzen oraz komputerowemu
monitoringowi zuzycia ciepta, pradu i chtodu;
optymalizacje naszego systemu dystrybucji;
uwzglednienie w umowach podpisywanych z podwyko-
nawcami klauzul dotyczacych zuzycia medidw.

i 4
L3i752
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Bezposrednie (Zakres 1)
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ograniczylismy emisje CO,

z naszych browardow az

/\
O (75873

Posrednie (Zakres 2)

Tak znaczacy spadek emisji wynikat z przejscia na zasilanie
naszych zaktadow energia elektryczng z farm wiatrowych.
Przyczynity sie do niego takze projekty na rzecz ograniczenia
zuzycia i wzrostu efektywnosci uzycia energii:

optymalizacja pracy linii rozlewniczej nr 2 w browarze

w Tychach,

optymalizacja ogrzewania budynkéw oraz pracy warmera

w browarze w Biatymstoku,
dzieki ktérym zmniejszyliSmy zuzycie energii o 4145 GJ°.

Jednoczesnie emisje w Zakresie 1 ulegty niewielkiemu
wzrostowi ze wzgledu na zmiany technologiczne.

Miarag efektywnosci naszych wysitkdw na rzecz klimatu jest
staty spadek poziomu wskaznika intensywnosci emisji gazéw
cieplarnianych, czyli ilosci CO, wyemitowanej przez nas

w Zakresie 1i 2, jaka przypada na kazdy wyprodukowany
hektolitr piwa.

® )
R ) . .
« © o , . .. ° e . .
[ ° ‘ °
7;3 5,6 2,5
2019 roku 2020 roku 2021 roku

5 Szacunki oparte na poréwnaniu wskazZnika zuzycia energii dla

poszczegdlnych departamentow przed i po wdrozeniu.



SRODOWISKO

NGy  Dzlatania Kompanii

ENERGIA Piwowarskiej wspierajg
Ay realizacje Celu

~ & Zréwnowazonego

Rozwoju ONZ:

Zadanie 7.2.

Do 2030 roku znacznie zwiekszyc¢ udziat
odnawialnych Zzrédet energii w globalnym
miksie energetycznym.

STAWIAMY NA ENERGIE ZE ZRODEL
ODNAWIALNYCH

103-1,103-2, 103-3

Udowadniamy w praktyce, ze walka z przyczynami i skutkami
zmian klimatu nie musi wykluczac¢ rozwijania produkcji
przemystowej. W 2019 roku nawigzalismy przetomowa w skali
polskiego przemystu wspotprace z RWE. Na mocy 10-letniej
umowy koncern w 2020 roku pokryt 40%, a od 2021 roku
pokrywa 100% zapotrzebowania naszych browardéw i maga-
zynow energig elektryczng ze zrédet odnawialnych. Dtugo-
terminowy kontrakt z nasza firma umozliwit RWE budowe
nowej elektrowni wiatrowej w Nowym Stawie w okolicach
Gdanska, sktadajacej sie z trzech turbin o tacznej mocy

12 MW. W kontekscie naszej drogi do neutralnosci emisyjnej
wyzwanie stanowi energia cieplna. Dziataniom optymalizacyj-
nym towarzyszy stopniowe przechodzenie na jej samodzielne
wytwarzanie ze zrédet odnawialnych.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU « 2021

N

Browar w Tychach czes¢ zuzywanego ciepta produ-
kuje spalajac biogaz powstajacy podczas fermentacji
metanowej zwigzkow organicznych w zaktadowej
podczyszczalni Sciekéw. Proces ten nie tylko nie wigze
sie z emisjg netto dwutlenku wegla, ale takze generuje
zZnacznie mniej zanieczyszczen w porownaniu z we-
glem kamiennym czy olejem opatowym. W browarze

w Biatymstoku planowany jest zakup zielonej energii
cieplnej po adaptacji przepiséw prawnych do wymogow
unijnych w zakresie gwarancji pochodzenia energii
cieplnej, natomiast w browarze w Poznaniu rozwazana
jest inwestycja w biogaz. Na biezaco monitorujemy
takze powstawanie nowych technologii, takich jak kotty
zasilane energig elektryczng czy paliwem wodorowym.
Przewidujemy, ze dzieki postepowi technicznemu juz

W naszych zaktadach
wykorzystujemy naste-
pujgce rodzaje paliw

BIALYSTOK
o

para bezposrednio
‘ z elektrocieptowni

POZNAN

do uzyskania energii
cieplnej:

gaz naturalny,
a w sytuacjach awaryj-
ych olej opatowy

Ongley CHY

gaz naturalny, olej
opatowy (w sytuacjach
awaryjnych) oraz biogaz

energll
elektryczne],

ktoéra zasila nasze browary i ich
magazyny, pochodzi ze zrédet
odnawialnych.

powrét do SPISU TRESCI | "Az.\l(p ° 22




SRODOWISKO

Nieustannie doskonalimy rozwigzania w obszarze przechowy-
wania, transportu i dystrybucji naszych produktéw. Stanowi
to zrodto znaczacych oszczednosci, ale takze ma wymierny
pozytywny wptyw na srodowisko, gdyz pozwala redukowac
emisje gazoéw cieplarnianych oraz innych zanieczyszczen.

Optymalizujemy sie¢ dystrybucji oraz alokacje zapaséw, m.in.
dostarczajagc klientom produkty bezposrednio z browardw,

z pominieciem magazynow. Stopniowo modernizujemy flote
i obecnie juz ok. potowa naszych samochoddéw dostawczych
spetnia wymagania normy emisji spalin Euro 6. Minimalizacji
zuzycia paliwa, a wiec takze emisji, stuzy ponadto utrzymy-
wanie niemal catkowitego wypetnienia pojazdéw, monitoring
tras oraz wspotdzielenie transportu z naszymi klientami

oraz innymi kontrahentami. Co wiecej, do proekologicznych
zachowan zachecamy naszych partnerdw, regularnie pro-
wadzac szkolenia z oszczednej jazdy dla kierowcow firm
transportowych, z ktérymi wspotpracujemy.

o

O FIRMIE

Oprdcz przejscia na zasilanie naszych magazyndw przy
browarach energia elektryczng ze zrédet odnawialnych,
minimalizacji zwigzanych z nimi kosztow ekonomicznych
i Srodowiskowych stuza:
wymiana oswietlenia na LED (zakonczona),
program zarzadzania energig cieplna,
program wymiany wozkdw widtowych z gazowych na elek-
tryczne, ktéry do 2023 roku pozwoli nam obnizy¢ emisje
CO, o kolejne 1000 t rocznie.

Z wigkszoscig naszych gtéwnych klientéw (m.in. Eurocash,
Biedronka oraz Zabka) wspdlnie pracujemy nad projektami
zwiekszajagcymi efektywnosc¢ procesow logistycznych, a wiec
przynoszacymi korzysci zarowno zaangazowanym stronom,
jak i planecie.

ograniczylismy emisje CO,
w transporcie




SRODOWISKO

Zadanie 12.2.

Do 2030 roku zapewnic¢ zrownowazone
zarzadzanie i efektywne zuzycie zasobow
naturalnych.

Zadanie 12.4.

Do 2020 roku zapewnic przyjazne
sSrodowisku zarzgdzanie chemikaliami

i wszystkimi rodzajami odpadow pod-
czas ich catego cyklu zycia, w zgodzie

z ustalonymi ramami miedzynarodowymi
oraz znacznie zmniejszyc poziom uwal-
niania tych substancji do powietrza, wody
i gleby, tym samym minimalizujac ich
negatywny wptyw na zdrowie cztowieka
i Srodowisko.

Zadanie 12.5.

Do 2030 roku istotnie obnizy¢ poziom

wytwarzania odpadow poprzez zapo-

bieganie, redukcje, recykling i ponowne
uzycie.

Produkcja piwa, podobnie jak innych débr, nierozerwalnie
taczy sie z generowaniem odpaddw. Skupiamy sie na ich
ponownym wykorzystaniu i recyklingu, by jak najmniej z nich
trafiato na wysypiska. Z sukcesami - praktycznie wszystkie
odpady i produkty uboczne powstajace w naszych browarach
poddajemy odzyskowi.

[ 1

ASahi

Asahi Europe & International

2025

redukcja zuzycia plastiku o 15% w stosunku
do roku 2019

2030

100% naszych opakowan bedzie zwrotnych lub
bedzie mozna poddac je recyklingowi

nasze opakowania bedg wytworzone $rednio
w 50% z surowcow z recyklingu

L

g
o

O FIRMIE

Butelka zwrotna jest
jednym z najbqrdziej

-

Kluczowe wskazniki efektywnosci

w 2021 roku

e

98,76%

odpadow i produktéw ubocznych
powstatych w procesie produkciji
poddalismy odzyskowi

43%

naszych produktéw sprzedalismy
w opakowaniach wielokrotnego uzytku

100%

wprowadzonych przez nas opakowan
nadaje sie do recyklingu

Nasze puszki w ok.

100

zrobione sg z aluminium
pochodzgcego z recyklingu.



SRODOWISKO

306-1, 306-2
Gospodarowanie odpadami w naszych browarach reguluje
instrukcja IRMS. Nakazuje ona, by w pierwszej kolejnosci

zapobiegac powstawaniu odpadow, ...........

poprzez optymalizacje proceséw produkcyjnych i logistycz-
nych, a w dalszej - podejmowad

dziatania, ktére pozwolag na ponowne ------....
uzycie lub wydtuzenie okresu uzywania

danego produktu, materiatu lub substancji. Szczegdétowo
okreslono w niej sposdb postepowania z kazdym rodzajem
odpadu, monitoring pojemnikéw, dziatania podejmmowane

w przypadku zmiany proceséw technologicznych oraz osoby
odpowiedzialne za egzekwowanie obowigzujgcych zasad.

Zgodnie z wymogami prawa, informacje na temat ilosci
powstatych odpaddw sa wpisywane do ogdlnopolskiej Bazy
Danych o Odpadach. Z odbiorcami odpaddéw podpisywane sa
umowy, ktére szczegdtowo okreslajg sposdb ich zagospoda-
rowania. Raz w roku wyliczamy odsetek odpaddéw poddanych
procesowi odzysku oraz odsetek odpaddw przekazanych na
wysypiska.

Aby spetnia¢ wymagania prawne dotyczace odzysku od-
paddéw opakowaniowych, w 2021 roku wspodtpracowalismy
z firma INTERSEROH.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU « 202

O FIRMIE

DOBRE PRAKTYKI

WYKORZYSTANIE PRODUKTOW UBOCZNYCH

Wszystkie produkty uboczne powstajgce pod-

czas warzenia naszych piw sg wykorzystywane

w rolnictwie - do bezposredniego skarmiania
zwierzat lub jako sktadniki mieszanek paszo-

wych. W 2021 roku sprzedalismy producentom

pasz 230 tys. ton mtota - zuzytego jeczmienia

browarnego, z ktorego warzy sie piwo.

ZMNIEJSZANIE ZUZYCIA PLASTIKU

We wspotpracy z dostawcami udato nam sie

zredukowac grubosc¢ folii termokurczliwych do

pakowania wielopakow butelek bezzwrot-
nych i puszek, z zachowaniem ich
cech uzytkowych. Dzieki temu

w 2021 roku zuzylismy ok. 47,8 t
tworzyw sztucznych mniej. Dodat-
kowo we wspomnianym roku dla
Lecha Premium przeprowadzilismy
pomysine testy wdrozeniowe folii
pochodzgcej w 100% z recyklingu,
ktora jest wykorzystywana do
pakowania naszego piwa od

2022 roku

POSM GO GREEN

W 2021 roku rozpoczelismy proces
zmiany naszych materiatow reklamowych
wykorzystywanych w punktach sprze-
dazy, czyli tzw. POSM (point of sales
materials), aby byty mniej ucigzliwe dla
srodowiska.

W jego ramach m.in. zrezygnowalismy
z uszlachetniania folig czesci materiatow
drukowanych oraz zminimalizowalismy
uzycie opakowan foliowych w trans-
porcie POSM. Obecnie pracujemy nad
weryfikacjg dostawcow pod
katem ich zarzadzania
srodowiskowego, zmiang
surowcow na bardziej
Zrownowazone oraz
nadrukowywaniem na
nasze materiaty uprosz-
czonej instrukcji recy-
klingu dla uzytkownikow.

Na ogromna skale wykorzystujemy opakowania wielokrotnego
uzytku: szklane butelki zwrotne i beczki typu keg do sprze-
dazy piwa lanego w gastronomii. Wracajg one do naszych
browaréw dzieki stworzonemu i utrzymywanemu przez nas
systemowi kaucyjnemu na opakowania wielokrotnego uzytku.
Obejmuje on bedace nasza wtasnosciag butelki (ok. 300 min
sztuk) i kegi, skrzynki, rozwigzania logistyczne i techniczne
zwigzane ze zbieraniem i myciem pustych butelek oraz relacje
z kontrahentami, ktdérzy sprzedajg nasze piwo. Efektywnosé
systemu jest bardzo wysoka: ok. 90% butelek zwrotnych
wraca do naszych browaréw do ponownego napetnienia.
Naszym celem jest, by kazda z nich trafiata na rynek wielo-
krotnie - moze by¢ uzyta nawet 20 razy - i byta wytaczana

z obiegu dopiero w browarach, gdy nie bedzie nadawata sie
do dalszego uzycia. Obecnie nasze butelki sa uzywane srednio
przez 2 lata i napetniane $wiezym piwem 4 razy w ciggu roku.

Zwiekszenie efektywnosci oraz liczby rotacji opakowan

w ramach dziatajacych w Polsce, tworzonych przez
wprowadzajgcych, systemoéw kaucyjnych na opakowania
wielokrotnego uzytku, wymaga odpowiednich rozwigzan
legislacyjnych dotyczacych m.in. stworzenia mozliwosci
powszechnego zwracania pustych opakowan oraz zniesienia
obcigzen podatkiem VAT w obrocie opakowaniami zwrotnymi.
W ramach Zwigzku Pracodawcow Przemystu Piwowarskie-

go - Browary Polskie uczestniczymy w procesie konsultacji
projektow aktédw prawnych, ktérych celem jest wdrozenie

w Polsce, zgodnej z regulacjami Unii Europejskiej, Rozszerzo-
nej Odpowiedzialnosci Producenta oraz stworzenie wydajnych
systemow kaucyjnych na opakowania jednorazowego oraz
wielokrotnego uzytku. Stoimy na stanowisku, ze system
kaucyjny na opakowania jednorazowe powinien obejmowac
rowniez metalowe puszki po piwie i napojach, tak aby kwestie
ich zagospodarowania i recyklingu rozwigzano systemowo

w ramach przebudowy polskiego systemu odpadowego.
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SRODOWISKO

W procesie konsultacji projektéw aktédw prawnych chetnie
dzielimy sie naszym wieloletnim doswiadczeniem prowa-
dzenia systemu kaucyjnego na opakowania wielokrotnego
uzytku, wskazujgc obszary, ktérych usprawnienie pomoze
w upowszechnieniu tego rodzaju opakowan w Polsce.

W 2021 . 43%

naszych piw sprzedalismy
w opakowaniach wielokrotnego uzytku.

....................................................................

A1%

szklane butelki

wielokrotnego
uzytku

6%
szklane butelki

jednorazowego
uzytku

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU « 2021
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— DOBRE PRAKTYKI

DROGA DO ZERO WASTE

Zadanie przez sklepy okazania paragonu
przy oddawaniu zwrotnych butelek po piwie
jest jedng z przyczyn, dla ktoérych czesc

Zz nich zamiast z powrotem do browaru -
trafia do kosza. Dlatego w 2021 roku dotg-
czylismy do inicjatywy Carrefour Polska pod
nazwa ,Droga do zero waste” i odtad we
wszystkich sklepach sieci na terenie catego
kraju mozna bez dowodu zakupu oddawac
szklane opakowania po naszych piwach.

Za kazda butelke klient otrzymuje zwrot
kaucji w postaci e-bonu o wartosci 50 gr,
ktory mozna wykorzysta¢ podczas zakupow
w marketach Carrefour.

HEFEKT1IBUTELKI

W 2021 roku wspodlnie z INTERSEROH zain-

augurowalismy kampanie edukacyjng #Efek-
tibutelki, w ramach ktorej w mediach podej-
mujgcych tematyke ekologiczng, biznesowa

i lifestylowa ukazata sie seria materiatow

dotyczacych butelek zwrotnych. Przeko-
nywalismy w nich, ze nie ma nic trudnego
w wyrobieniu nawyku oddawania pustych
butelek do sklepow i ze jest to korzystne
zarowno dla konsumentow, jak i dla srodo-
wiska. Przekaz kampanii zostat wzmocniony
poprzez wspotprace ze stylistkg Malwing
Wedzikowskg, raperem i aktywistg Vieniem
oraz kilkunastoma innymi influencerkami

i influencerami. Za posrednictwem mediow
kampania dotarta az do 4,8 min odbiorcow.

SKUP BUTELEK

W 2019 roku w bezposrednim sasiedztwie
naszego browaru w Poznaniu pilotazowo
uruchomilismy skup butelek wielokrotnego
uzytku. Konsumenci mogg tam oddawac
butelki wszystkich polskich producentow
- za opakowania naszych marek zwracamy

0,5 zt/szt., natomiast za pozostate 0,3 zt/szt.

Do konca 2021 roku w naszym skupie odda-
no tgcznie 2 126 251 butelek.

)

palet
drewnianych

stali opakowaniowej,

aluminium w tym blachy stalowej

301-3
W 2021 roku osig-
gneliSmy nastepujacy
poziom recyklingu
opadow:

tworzyw :

sztucznych : . szkta

powrét do SPISU TRESCI
3

papieru
i kartonu

- 26



SRODOWISKO

“AMBULANS . DLA ZWIE
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Jak pomagamy chronié¢ przyrode

Piwo Zubr narodzito sie na skraju Puszczy
Biatowieskiej, dlatego marka, we wspot-
pracy z parkami narodowymi i organiza-
cjami pozarzadowymi, prowadzi liczne
dziatania z zakresu ochrony przyrody.
Aby je potaczyc, powotaliSmy Fundusz
Zubra. W 2021 roku rozpoczat on
przekazywanie Biebrzanskiemu Parkowi
Narodowemu srodkow na wykup dziatek
znajdujacych sie na jego terenie, ktore
nalezg do prywatnych witascicieli, dzieki
czemu mozliwe bedzie m.in. powiekszanie
obszardw ochrony scistej lubb czynnej
BPN. Nasza darowizna, bedaca pierwsza
tego. typu inicjatywag biznesu-narzecz
zachowania roznorodnosci biologicznej
pozwolita wykupic 2,5-hektarowga dziatke
W gminie Monki, bedaca miejscem zero-
wania i legow wielu zagrozonych wyginie-
ciem gatunkow ptakow. Trwajg rozmowy
Z Biebrzanskim Parkiem Narodowym na
temat wykupu kolejnych terendw, a cata
inicjatywa otrzymata miecze Klubu Twor-
cow Reklamy 2021 oraz wyrdznienie ECU
Sustainability Award 2021.

funduszzubra.pl



http://funduszzubra.pl
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JAK ANGAZUJEMY PRACOWNIKOW
W DBANIE O PLANETE

OB

DOBRE PRAKTYKI

JAK SIE MASZ, PLANETO?

W 2021 roku postanowilismy potozyc¢ wiek-
szy nacisk na edukacje ekologiczng naszych
pracownikow - stad pomyst na cykl webina-
row zatytutowany ,Jak sie masz, Planeto?”.
Co kwartat pracownicy Kompanii Piwowar-
skiej mieli mozliwosc spotkania sie z ekspert-
kami i ekspertami z zakresu szeroko pojete]
ochrony srodowiska i dzieki temu wprowa-
dzi¢ proekologiczne zmiany w swoim zyciu.
Wiosng Areta Szpura podzielita sie z nimi
swoimi doswiadczeniami z zakresu minimali-
zacji powstawania odpadow, latem Grzegorz
tapanowski podpowiedziat, jak gotowac

W sposob przyjazny dla klimatu. Jesienna
edycja z Natalig Hatalskg przyblizyta aktu-
alne trendy zwigzane z dbaniem o Ziemie,

a zimag tematem webinaru z Katarzyng Wa-
growska byto to, jak minimalizowac zakupy

i odpady Swigteczne. Wszystkie webinary
byty prowadzone na zywo i sg dostepne dla
pracownikow do obejrzenia w wewnetrznej
sieci Infonet w dogodnym momencie.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU « 2021

Planeto?

Jak sie masz,

Nowy cykl webinarow
w duchu ekologii
Z inspirujacymi gosém
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EKO KOMPANIA

W 2021 roku zainaugurowalismy
konkurs ,Eko Kompania”, polegajgcy
na zgtaszaniu przez pracownikow
pomystow na inicjatywy i usprawnienia
zwigzane z ochrong srodowiska. Wsrod
pierwszych propozycji szczegolnie
wysoko oceniony zostat projekt Czysta
Plaza, tgczacy wolontariat, dbatosc

0 najblizsze otoczenie oraz promocje
marki Lech Free.

Pracownicy Kompanii Piwowarskiej

z Dystryktu Gdansk podjeli sie po-
sprzatania plaz we Wtadystawie, w co
zaangazowali rowniez plazowiczow

i spacerowiczow. Efektem akcji byto
usuniecie 150 workow odpaddow.
Ponadto miejskie plaze wzbogacity sie
o dodatkowe kosze na smieci ufundo-
wane przez nasza firme.

powrét do SPISU TRESCI |




JAK
MINIMALIZUJEMY
ZUZYCIE WODY

Mamy swiadomosc, ze wraz
SRODOWISKO ze wzrostem produkcji
naszych piw oraz nasilaniem
sie zmian klimatu rosnie
nasza odpowiedzialnosc za
zabezpieczenie zasobow
dobrej jakosci wody dla
spotecznosci, w ktorych

dziatamy.
}
i"

RAPPRT ZROW.

A}
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CZYSTAWODA Dziatania Kompanii
IWARUNKI Piwowarskiej wspieraja
SANITARNE realizacje Celu
Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ:

Zadanie 6.3.

Do 2030 roku poprawic jakos¢ wod
poprzez zmnigjszenie zanieczyszczen,
likwidowanie wysypisk sSmieci, ogranicze-

nie stosowania szkodliwych substancji
chemicznych i innych niebezpiecznych
materiatow. Zmniejszy¢ o potowe ilosc¢
nieoczyszczonych sciekow oraz znacznie
podniesc poziom recyklingu i bezpieczne-
go ponownego wykorzystania materiatow
w skali globalnej.

Zadanie 6.4.

Do 2030 roku znacznie podniesc efek-
tywnosc¢ wykorzystania wod we wszyst-
kich sektorach i zapewni¢ zrownowazony
pobdr oraz zapasy wody stodkiej, by
rozwigzac problem niedoboru wody

i znacznie zmniejszyc liczbe ludzi cierpia-
cych z tego powodu.

A\

e
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CELE STRATEGICZNE
Asahi
Europe & International 2030

ASahi

Asahi Europe & International

2025

zuzywanie ponizej 3 | wody do wyprodukowania
litra piwa we wszystkich browarach

Srednie zuzycie wynoszace 2,75 | wody na litr piwa

2030

zrownowazone wykorzystywanie wody we wszyst-
kich browarach

L |

103-1,103-2,103-3

Stale ograniczamy zapotrzebowanie naszych browardw na
wode. Stuzy temu wprowadzanie nowych technologii oraz
doskonalenie proceséw, w tym w sposdb umozliwiajgcy
ponowne wykorzystywanie wody z proceséw produkcyjnych
do celdéw technicznych (mycie urzadzen, czyszczenie po-
mieszczen, chtodzenie maszyn itd.), ale rowniez stosowanie
komputerowych systeméw monitoringu zuzycia tego surowca.
Stosowane przez nas rozwigzania techniczne i organizacyjne
stanowia punkt odniesienia dla pozostatych europejskich
zaktaddéw Grupy Asahi.

Kluczowe wskazniki
efektywnosci

w 2021

P

2,651

wody zuzywalismy do wyprodukowania
litra piwa

o

zasobéw wodnych, na ktdre dziatalnosé
naszych zaktadéw miata istotny nega-
tywny wptyw

Naszg ambicja
jest warzenie
litra piwa

Z wykorzysta-
niem zaledwie
2 | wodly.

\l powrét do SPISU TRESCI |/
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103-1,103-2, 103-3
Odpowiedzialne zarzadzanie zuzyciem wody
w naszych zaktadach zapewniajg nastepujgce
dokumenty:

Procedura identyfikacji znaczacych aspektéw srodowisko-
wych - pozwala ujg¢ gtdwne aspekty srodowiskowe funkcjo-
nowania haszych browaréw, do ktdérych nalezy gospodarowa-
nie woda.

Srodowiskowy System Zarzadzania - dzieki niemu mamy
ustalone wszystkie procesy/procedury w zakresie zarzadzania
Srodowiskowego, co pozwala m.in. spetni¢ wszelkie wymaga-
nia prawne.

Water KPl management - procedura obowigzujgca na pozio-

mie AE&I, dzieki ktérej zuzycie wody we wszystkich krajach
jest tak samo obliczane.

4,6
—

2003 r.!

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU « 2021

Dzieki naszej konsekwentnej polityce od lat nalezymy nie
tylko do swiatowych lideréw branzy piwowarskiej pod
wzgledem efektywnosci wykorzystania wody, ale takze stale
poprawiamy wyniki w tym zakresie. Podczas gdy typowy
nowoczesny browar zuzywa 3-6 | wody do uwarzenia litra
piwa, nam wystarcza 2,65 | wody.

Efektywnosé zuzycia wody
w Kompanii Piwowarskiej [I/1 piwa]

3,2 2,65
e

201 r.? 2021r.

T Dane dla tzw. okresdw rozliczeniowych, obejmujacych okres od 1 kwietnia roku poprzedniego do 31 marca roku nastepnego.

N
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POBOR | ZUZYCIE WODY

303-3, 303-5

Z zasady nie pobieramy wody z obszaréw, na ktérych
wystepuje potwierdzone ryzyko jej niedoboru. Do naszych
browardw w Poznaniu i Biatymstoku trafia ona z miejskich sie-
ci wodociggowych, a w Tychach dodatkowo z wtasnych ujec¢
gtebinowych. W 2021 roku catkowity poboér wody na potrzeby
naszych zaktaddw wynidst 3 560 127 m3, zas$ jej catkowite
zuzycie - 1351987 m3.

Ryzyko ograniczenia dostaw wody do produkcji piwa

Szczegdtowo zbadalismy ryzyko niedoboru wody odpowied-
niej jakosci. Stosowne opracowanie dla wszystkich naszych
zaktaddw, tzw. Source Vulnerability Assessment, wyklucza
mozliwos$¢ urzeczywistnienia sie takiego scenariusza w prze-
widywalnej przysztosci. Przeprowadzona analiza potwierdzita,
ze pobodr wody na potrzeby naszych browaréw nie ma
istotnego negatywnego wptywu na poziom jej zasobdw

W regionach.

GOSPODARKA SCIEKOWA

Na biezgco monitorujemy ilo$¢ i parametry wytwarzanych
Sciekdw oraz bezwzglednie przestrzegamy zasad ich
oczyszczania przed wprowadzeniem do $rodowiska. Scieki
z browaru w Tychach w pierwszej kolejnosci trafiajg do
nowoczesnej zaktadowej podczyszczalni beztlenowej, a w
Poznaniu i Biatymstoku kierujemy je wprost do miejskich
zaktaddw oczyszczania. Aby minimalizowac ilos¢ wytwa-
rzanych s$ciekéw, m.in. cze$ciowo odzyskujemy i ponownie
wykorzystujemy tzw. wode szara. Przyktadem moze byc¢
mycie pustych skrzynek wodga z myjki butelek czy smarowa-
nie transporterow wodg z ptuczek puszek. W 2021 roku do
miejskich oczyszczalni skierowaliSmy 2 208 140 m3 $ciekdw.

— DOBRA

WODA Z BROWARU DLA MIESZKAN-
COW TYCHOW

Juz w 2013 roku podpisalismy z Rejono-
wym Przedsiebiorstwem Wodociggow

I Kanalizacji w Tychach porozumienie,
na mocy ktérego w szczegdlnych
okolicznosciach, np. wojny lub kleski
zywiotowej, mieszkarncom zostanie
udostepniona woda ze zrodet Tyskich
Browarow Ksigzecych. Szacujemy, ze
modglibysmy przekazywac do sieci
wodociggowej RPWIiK ok. 4800 m?3
wody pitnej na dobe. Ponadto w razie
potrzeby udostepnimy punkty czerpal-
ne zlokalizowane na terenie browaru,
umozliwiajgc napetnianie beczkowozow
I zbiornikow na wode.

powrét do SPISU TRESCI |
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JAK ZARZADZAMY
ZROWNOWAZONYM
ROZWOJEM

Struktura zarzadzania procesami zrownowa-
zonego rozwoju jest w naszej firmie spdjna ze
strukturg organizacyjna, a wiec podlegajg one
ocenie Prezesa Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.
W 2021 roku w ramach Dziatu Strategii dodat-
kowo stworzyliSmy nowa role Lidera Zréw-
nowazonego Rozwoju, ktdra przypisalismy
dyrektorowi ds. planowania strategicznego.

Za osigganie naszych dtugoterminowych celéw
odpowiadajg wtasciwi cztonkowie Zarzadu
wspadlnie z zespotami zadaniowymi. Wyznacza-
niem celdw, ich operacjonalizacjg oraz koordy-
nacja i monitorowaniem ich realizacji zajmuje
sie Dziat Strategii, ktory $cisle wspodtpracuje

w tym zakresie z centralnym zespotem AE&I.
Cele, ktoére przed sobg stawiamy, sg zbiezne

z celami Grupy Asahi.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU « 2021

DOBRA JAKOSE Dziatania Kompanii
EDUKACJI Piwowarskiej
wspieraja
realizacje Celéw
Zréwnowazonego

Rozwoju ONZ:

Zadanie 4.3.

Do 2030 roku zapewnic wszyst-
kim kobietom i mezczyznom réw-
ny dostep do przystepnej finan-
sowo i wysokiej jakosci edukacji
technicznej, zawodowej i wyzszej,
w tym do uczelni wyzszych.

Zadanie 4.4.

Do 2030 roku znacznie zwiekszyc¢
liczbe mtodziezy i dorostych,
ktorzy posiadajg odpowiednie
umiejetnosci, w tym techniczne

i zawodowe, potrzebne do uzy-
skania zatrudnienia, znalezienia
godziwej pracy i rozwoju przed-
siebiorczosci.

N
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Zadanie 5.1.

Wyeliminowac dyskryminacje
wobec kobiet i dziewczat we
wszystkich formach na catym
swiecie.

Zadanie 5.5.

Do 2030 roku znacznie zwiekszyc¢
liczbe mtodziezy i dorostych,
ktorzy posiadajg odpowiednie
umiejetnosci, w tym techniczne

i zawodowe, potrzebne do uzy-
skania zatrudnienia, znalezienia
godziwej pracy i rozwoju przed-
siebiorczosci.

WZROST
GOSPODARCZY
|GODNA PRACA

i

Zadanie 8.5.

Do 2030 roku zapewnic petne

i produktywne zatrudnienie oraz
godng prace dla wszystkich
kobiet i mezczyzn, w tym dla
ludzi mtodych i oséb niepetno-
sprawnych:; zapewnic¢ jednakowe
wynagrodzenie za prace o takiej
samej wartosci.

Zadanie 8.8.

Chroni¢ prawa pracownicze oraz
promowac bezpieczne srodo-
wisko pracy dla wszystkich pra-
cownikow, w tym pracownikow-
-migrantéw, w szczegolnosci dla
kobiet migrantek i oséb majacych
niepewne zatrudnienie.

JAK DBAMY
O PRACOWNIKOW

Podstawa naszej polityki wobec zatrudnionych stanowi
przekonanie, ze ich bezpieczenstwo, dobrostan i roz-
woj, zardbwno w miejscu pracy, jak i poza nig, sg jednymi
z gtéwnych obszaréw odpowiedzialnosci organizaciji,

a takze dazenie do réznorodnosci zespotdéw i ksztatto-
wanie wtgczajgcej kultury pracy.

[ N

CELE STRATEGICZNE
Asahi

Europe & International
2030

ASali

Asahi Europe & International

2030

rowna liczba kobiet i mezczyzn na wyzszych
stanowiskach kierowniczych do 2030 .

L _
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Kluczowe wskazniki
efektywnosci

w 2021 roku

P

26%

kobiet wsréd zatrudnionych

32%

kobiet na stanowiskach kierowniczych

od +1% do -4%

réznicy ptac pomiedzy kobietami
i mezczyznami

12 720

uczestnikéw szkolen (wytaczajac
e-learningi)

2,81

dnia szkoleniowego przypadajace na
pracownika obszaru komercyjnego
w ciggu roku

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU + 202

Odpowiedzialne zarzadzanie sferg
pracowniczg zapewniajg nastepujgce
dokumenty:

« Kodeks Etyki

« Polityka przeciwdziatania przemocy, mobbingowi, dyskry-
minacji i molestowaniu w miejscu pracy

« Polityka zgtaszania naruszen

« Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy

«  Przewodnik Wynagradzania Pracownikow Kompanii
Piwowarskiej SA

*  Regulamin systemu premiowego dla pracownikéw Pionu
Sprzedazy KP SA

+ Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych

« Polityka Performance Management

0,96

dnia szkoleniowego przypadajace na pra-
cowhnika obszaru zintegrowanego tancucha
dostaw w ciggu roku

o

wypadkoéw ciezkich naszych pracownikéw
i pracownikéw podwykonawcéw

115

nowych uczestnikéw programu Badz
Bardziej Spostrzegawczy

O FIRMIE

GWARANTUJEMY ROWNOSC | WSPIERAMY
ROZNORODNOSC

Kazdy z naszych pracownikéw jest dla nas tak samo wazny

i ma takie same prawa. Dbamy o to, aby wszyscy zatrudnieni
czuli sie szanowani i byli chronieni przed jakgkolwiek dys-
kryminacjg, w tym mieli zagwarantowany rowny dostep do
mozliwosci awansu, benefitow i szkolen. Jestesmy otwarci na
wszystkie doswiadczenia, opinie i pomysty cztonkdw naszej
organizacji. Zapisy stojgce na strazy tych wartosci znajduja
sie w Kodeksie postepowania Asahi, Kodeksie Etyki Kompanii
Piwowarskiej oraz w firmowej Polityce przeciwdziatania prze-
mocy, mobbingowi, dyskryminacji i molestowaniu w miejscu
pracy.

Nasze zespoty sg zréznicowane m.in. pod wzgledem ptci,
wieku, stopnia sprawnosci, wyksztatcenia oraz pochodzenia -
zatrudniamy osoby z Polski, Ukrainy, Turcji, Belgii i Rosji. Gru-
pa Asahi, ktérej jesteSmy czescia, zdefiniowata réznorodnosé
jako klucz do swojego dtugoterminowego sukcesu, dlatego
Swiadomie rozwijamy jg i celebrujemy. Poprzez ciggta akcje
edukacyjng i odpowiednie praktyki rekrutacyjne zwalczamy
ukryte stereotypy, np. dotyczgce ,,meskich” i ,kobiecych”
zawododw i funkcji. Nasze ogtoszenia o prace nie zawierajg
sugestii dotyczacych preferowanego wieku kandydatow.

Umozliwiamy zatrudnienie osobom z orzeczonga niepetno-
sprawnoscig - obecnie jest ich w naszej firmie 13. Dziatamy
rowniez na rzecz dostepnosci - nasza strona internetowa
jest dostosowana do potrzeb oséb stabowidzacych, a biuro
Zarzadu - do poruszania sie 0sdb z niepetnosprawnoscig
ruchowa.

Cele zwigzane z réznorodnoscia sg uwzglednione w stra-
tegii Grupy oraz w strategii naszej firmy, a za ich realizacje
odpowiada bezposrednio Zarzad. Na poziomie Asahi Europe
& International powotano funkcje menedzera ds. réznorod-
nosci, rownosci i wtgczania (diversity, equity and inclusion,
DE&I), ktory tworzy i egzekwuje plany dziatann w tym zakresie.
Zespot, ktory odpowiada za DE&I, od 2019 roku istnieje takze
na poziomie Kompanii Piwowarskiej. Niemal wszyscy nasi pra-
cownicy ukonczyli szkolenie z zarzadzania réznorodnoscia.

CELE GRUPY ASAHI W SFERZE
ROZNORODNOSCI

1. Zwiekszenie reprezentacji kobiet na stanowi-
skach kierowniczych.

2. Zapewnienie rownej ptacy za takag sama prace
na wszystkich poziomach.

3. Wspieranie rozwoju kobiet.

4. Konkurencyjna polityka globalna AE&I i najlep-
sze praktyki HR.

5. Rewizja wynikow rekrutacji, awansow i zarza-
dzania wynikami na kazdym etapie cyklu zycia
pracownika.
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Nalezymy do grona 14 firm, ktére w 2012 roku jako pierwsze
w Polsce podpisaty Karte Réznorodnosci, bedaca mie-
dzynarodowa inicjatywa realizowanag w 24 panstwach Unii
Europejskiej, a w naszym kraju zainicjowana przez Forum
Odpowiedzialnego Biznesu. Karta Réznorodnosci jest

— DOBRE PRAKTYKI

DZIEN ROZNORODNOSCI

W 2021 roku juz po raz drugi obchodzilismy
Dzien Réznorodnosci, podczas ktorego
ktadlismy nacisk na korzysci wynikajace

ze zroznicowania zespotdw, takie jak
mozliwosc¢ czerpania z odmiennych do-
Swiadczen, sposobdw myslenia i talentow.
W ramach konkursu dla pracownikdow
poszczegodlne zespoty zastanawiaty sie,

co sktada sie na ich roznorodnosc oraz jak
sie ona przejawia, a nastepnie wyrazaty

to w formie zdjec, filmow czy wierszy.
Dodatkowo zorganizowalismy spotkanie

ze znang dziennikarka Dorotg Wellman,
ktora opowiedziata o swoim doswiadczaniu
roznorodnosci w zespotach, w ktorych
pracowata i ktorym przewodzita.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU « 2021

Z Karta Réznorodnosci zapoznasz
sie tutaj:

s

bit.ly/KartaRéznorodnosci

niezaleznym dokumentem regulujagcym w naszej organizacji
kwestie zwigzane z réznorodnoscia. Stanowi zobowigzanie do
przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji w miejscu
pracy, budowania i promocji réznorodnosci oraz angazowania
interesariuszy firmy w dziatania w tej sferze.

ROWNIE CIEKAWI

Jednym z narzedzi promocji réznorodnosci
jest inicjatywa pod nazwa ,,Rownie ciekawi”,
bedaca czescig programu wellbeingowego
,Jak sie masz?”. Koncentruje sie ona wokot
roznorodnych charakterow, doswiadczen,
talentow i pasji oséb zatrudnionych w Kom-
panii Piwowarskie]. Za jej posrednictwem
zachecamy pracownikow do poznawania
sie nie tylko w kontekscie obowigzkow
stuzbowych, ale takze poprzez dzielenie sie
zainteresowaniami. Forma przedstawiania
siebie jest dowolna - moze to byc film,
artykut, a nawet szkolenie czy wydarzenie
specjalne.

N
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405-2

Wynagrodzenia naszych pracownikow nie zaleza od ptci, co
potwierdzity analizy przeprowadzone przez nas z wykorzysta-
niem aplikacji przygotowanej na zamadwienie Ministerstwa Ro-
dziny, Pracy i Polityki Spotecznej. Wykazaty one, ze w latach
2019-2020 na poszczegdlnych poziomach organizacyjnych,
po uwzglednieniu takich czynnikéw jak czas pracy, staz, wiek

405-1

i wyksztatcenie, roznice w ptacach kobiet i mezczyzn zawie-
raty sie w naszej firmie w granicach od +1% do -4%. Analize za
rok 2021 zaplanowalismy na kwiecien 2022 roku.

Zwracamy takze uwage, by kobiety zawsze braty udziat
W rekrutacji na stanowiska wyzszego szczebla.

Zatrudnienie wedtug wieku w podziale na ptec¢ (stan na 31 grudnia 2021+.)

<30 131

Kobiety
30-s0 450
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WSPOLPRACA Z LEAD NETWORK

Zatrudnienie wedtug poziomu zaszeregowania w podziale na
pteé (stan na 31 grudnia 2021r.) Asahi Europe & International blisko

wspotpracuje z LEAD Network (Leading

Executives Advancing Diversity) - mie-
Kobiety Mezczyzni

dzynarodowa inicjatywga promujaca
roznorodnosc i wtgczanie w branzy
handlu detalicznego | FMCG, zwtaszcza
w kontekscie wspierania kobiet w budo-
waniu sciezek kariery. W 2021 roku Prezes
Zarzadu Kompanii Piwowarskiej lgor
Tikhonov podpisat zobowigzanie w tej
sprawie (The LEAD Network Pledge), s _ G2
a dyrektor strategii Matthew Jipps wraz L O A\ . S/ 2 _ ~ KORPORRCYINY
Kierownicy 33,95% 66,05% z dyrektorkg zakupow Katarzyng Lis pod- ' o -
jeli wiele praktycznych inicjatyw na rzecz

Dyrektorzy i Zarzad 17,86% 82,14%

Specjalisci 28,60% 71,40%

rownosci kobiet - przyktadem moze byc¢
Pozostali pracownicy 20,84% 7916% rozpoczecie programu Inclusive Leader-
ship, w ktorym wzieto udziat ponad 30

menedzerdw naszej firmy. Matthew Jipps

Zaréwno w Dziale Techniki i Administracji Produkcji, jak poprowadzit rowniez specjalny webinar
i w dziatach centralnych i marketingu proporcje ptci sg

dla LEAD Network Polska o inkluzywnym
wyréwnane. Najmniej kobiet pracuje na stanowiskach produk-

cyjnych oraz zwigzanych ze sprzedazg i dystrybucja. przywodztwie. Prowadzone przez nas
dziatania systemowe i szkoleniowe po-
zwolity nam poprawi¢ wynik oceny LEAD
Network - z poziomu 3 za 2020 roku do

poziomu 4 za 2021 roku.

L — 4 ‘Lu'" ukfad zblorowy pracy. W 2021 roku byto m?h objetych 81,5%
1 Al oséb _za;rudmonych w Kompanii leowarskl 2j
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WSPARCIE PRACOWNIKOW W ROZWOJU

Jestesmy przekonani, ze kazdy pracownik
naszej firmy ma unikalne talenty, ktére powi-
nien moc doskonali¢. Dlatego naszym celem
jest zapewnianie zatrudnionym réznorodnej
oferty rozwojowej, uwzgledniajgcej przede
wszystkim ich potrzeby, a nie tylko potrzeby
biznesowe organizacji.

Odpowiedzialne zarzadzanie rozwojem pracownikéw
zapewnhiaja nastepujace dokumenty:

Instrukcja IPZ/07/01 Obowigzkowe szkolenia, kwalifikacje
oraz badania lekarskie - zapewnia spetnienie przez firme
wymogoéw prawnych oraz posiadanie przez pracownikow
wiedzy, kwalifikacji oraz stanu zdrowia niezbednych do
bezpiecznego oraz zgodnego z wdrozonymi systemami
wykonywania swoich obowigzkdw. Instrukcjg objete sa:

+ szkolenia z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy,

+ kwalifikacje (m.in. energetyczne i dozoru technicznego),

+ szkolenia z zakresu bezpieczenstwa zywnosci (np. mini-
mum sanitarne),

+ szkolenia z ogdlnej wiedzy o systemie IRMS,

« szkolenia dotyczace odpowiedzialnego spozywania
alkoholu (ABC, AIQ oraz szkolenia przypominajace ABCR
i AIQR),

+ obowigzkowe profilaktyczne badania lekarskie.

Zarzadzamy tg sferg w oparciu o przekonanie, ze najbardziej
skuteczne w podnoszeniu kompetencji pracownikdéw jest
przydzielanie im zadan o podwyzszonym stopniu trudnosci,
w dalszej kolejnosci uczenie sie od kolezanek i kolegow,
natomiast szkolenia powinny stanowi¢ jedynie uzupetnienie.
Podejmowane aktywnosci rozwojowe sg jednym z kryteridow
oceny rocznej, ktérej podlegajg wszyscy zatrudnieni.

Polityka szkoleniowa - okresla zasady dostepu do szkolen
oraz ich organizacji, a takze zwigzane z tym obowiazki
pracownikow.

Polityka Performance Management - stworzona, aby wszy-

scy pracownicy mieli jasno$é¢ co do zadan rutynowych, celéw

oraz sposobu ich realizacji, a takze oczekiwanych terminéw
i kryteridw jakosciowych.

N
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Podstawa dziatan w obszarze edukacji pracownikoéw jest
realizacja szkolen obligatoryjnych, wymaganych prawem
i/lub przez pracodawce. Dodatkowo kazdy pracownik ma
mozliwosé udziatu w szkoleniach funkcyjnych, wspierajacych
wykonywanie zadan na danym stanowisku, oraz w szkole-
niach rozwojowych - zgodnie ze $ciezka rozwoju uzgodniong
z bezposrednim przetozonym oraz HR Business Partnerem.
Szkolenia i warsztaty odbywajg sie zaréwno stacjonarnie, jak
i online, a takze w postaci e-learningdw, przy czym ze wzgle-
doéw epidemicznych od 2020 roku zdecydowanie dominujg
formy zdalne.

W ramach programu ,,Moja Akademia Umiejetnosci” stwo-
rzylismy szerokie portfolio szkolen, na ktdre przetozony moze
zapisac swojego pracownika lub pracownik sam moze o to
zawnioskowac poprzez platforme HOPS. Wszystkie szkolenia
sg prowadzone przez naszych pracownikéw oraz doswiad-
czonych trenerdw, zarowno ISC, jak i treneréw sprzedazy
pracujgcych na co dzien w Dziale Szkolen i Rozwoju Pionu
Komercyjnego.

W ramach MAU

przeszkolono w 2021
ponad 1 " O O

pracownikow.
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KORPORACYJNY

Q)

%9
z

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU « 2021

- 36

powrét do SPISU TRESCI |




Pracownicy Pionu Komercyjnego, Pionu
Technicznego oraz tancucha Dostaw moga
liczy¢ na szkolenia indywidualne w przy-
padkach, gdy proces oceny wykazat luke
kompetencyjng lub gdy sg przygotowywani
do petnienia nowej roli.

-

PRZYKEADOWA TEMATYKA
TAKICH SZKOLEN:

* budowa kompetencji w obszarze
Lean Management,

« odswiezenie praktyk i kultury
Lean w organizacji,

« szkolenia niezbedne do wy-
konywania pracy - w swietle
przepisdw prawa lub regulacji
wewnetrznych,

« szkolenia z behawioralnych
metod poprawy BHP dla obser-
watorow,

\_

szkolenia z negocjacji z klienta-
mi dla pracownikdw Sprzedazy,

szkolenia ze zmian przepisow
(np. prawo pracy, prawo podat-
kowe),

szkolenia finansowe (CIMA),

szkolenia dla pracownikow
Finansow z zakresu opracowy-
wania i prezentacji danych.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU « 2021
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DZIELENIE SIE WIEDZA

Zgodnie z ideg organizacji samouczgce]
sie wspieramy dzielenie sie pracownikow
wiedzg i doswiadczeniem. W ramach pro-
gramu mentoringowego mtodsi stazem
menedzerowie wspotpracujg z bardziej
doswiadczonymi liderami w celu pod-
niesienia umiejetnosci przywodczych,
poszerzenia perspektywy biznesowej

itd. W 2021 roku rozpoczeta sie 7. edycja
programu, w ktorej bierze udziat 27 par
mentoringowych. Animujemy takze wza-
jemne uczenie sie pracownikow z roznych
dziatow, np. w ramach programow ,Moja
Akademia Umiejetnosci” czy ,Srody

z Office 365",

EDUKACJA DLA ODPORNOSCI

W roku 2021 roku potozylismy szczegolny
nacisk na edukacje w obszarze odporno-
Sci psychicznej i radzenia sobie w trud-
nych sytuacjach. Srednia kadra mene-

dzerska i dyrektorzy przeszli szkolenie
z zarzadzania kryzysowego, natomiast
wszystkim pracownikom umozliwilismy
udziat w cyklu webinarow poswieconych
efektywnosci i zdrowiu psychicznemu.

HOPS SZKOLENIA

Aby usprawnic¢ zarzadzanie szkoleniami,
w 2021 roku uruchomilismy platforme
HOPS Szkolenia, bedaca czescig nowe-
go systemu HR, wprowadzonego we
wszystkich europejskich spotkach Grupy
Asahi. Za jej posrednictwem odbywajg
sie zapisy na szkolenia prowadzone przez
treneréow oraz samodzielna realizacja
e-learningow. Platforma umozliwia
pracownikom i ich przetozonym spraw-
dzanie, jakie obligatoryjne szkolenia
muszg odbyc¢ i do kiedy, a takze utatwia
wybor szkolen fakultatywnych zgodnych
z zatwierdzong sciezka rozwoju.

powrét do SPISU TRESCI |
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Jestesmy zdeterminowani, by nieustannie
eliminowac ryzyka w zakresie BHP. Dazymy
do zapewnienia najbezpieczniejszych
warunkow pracy na catym rynku napojow.

Wszystkich naszych pracownikéw obowigzuje Polityka BHP,
okreslajgca tzw. Globalne Standardy Bezpieczenstwa. Zgod-
nie z nig kazdy kierownik z Produkcji i taricucha Dostaw ma
obowigzek prowadzi¢ regularne przeglady warunkdéw pracy,
W oparciu o specjalne listy kontrolne. Co roku w wybranych
obszarach przeprowadzane sg audyty wewnetrzne. Ponadto
niezalezni audytorzy zewnetrzni realizujg cykliczne audyty
Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higiena Pracy pod
katem jego zgodnosci z norma ISO 45001:2018. W 2019 roku
zainaugurowano krzyzowe audyty w ramach europejskich
struktur Grupy Asahi, jednak w roku 2020 i 2021 zostaty one
wstrzymane z powodu pandemii COVID-19.

Wdrozylismy instrukcje Bezpieczenistwo przy Produkcji
Napojow, wspodlng dla wszystkich spdtek Asahi Europe &
International. Okresla ona standardy dla systemdw zarzad-
czych i sprawozdawczych w zakresie BHP, ale takze konkretne
procedury, np. dotyczace bezpiecznego stosowania sub-
stancji i mieszanin chemicznych, oceny ryzyka zawodowego,
postepowania w odniesieniu do wypadkdw przy pracy,
prowadzenia prac na wysokosci czy testowania srodkéow
ochrony indywidualnej.

Kwestie dotyczgce bezpieczenstwa i higieny pracy sa
rowniez uwzglednione w regulaminie pracy oraz w wy-
pracowanym ze zwigzkami zawodowymi zaktadowym
uktadzie zbiorowym pracy. W firmie dziata takze Komisja
BHP, ztozona z przedstawicieli pracodawcy i pracow-
nikéw. W kazdym kwartale odbywa sie jej posiedzenie,
podczas ktérego ma miejsce omowienie podejmowanych
dziatan na rzecz poprawy bezpieczenstwa, wystuchanie
opinii przedstawicieli pracownikéw, poddanie pod
dyskusje planowanych nowych rozwigzan oraz omoéwienie
biezacych problemow.

We wszystkich naszych lokalizacjach istnieja punkty
wyposazone w apteczki, defibrylatory i torby ratunkowe.
Naszym pracownikom oferujemy takze mozliwosc¢
zmierzenia temperatury, poziomu cisnienia czy poziomu
cukru we krwi. Wyznaczone osoby majg mozliwosc¢
uczestnictwa w szkoleniach z udzielania pierwszej
pomocy przedmedycznej, jednak w 2021 roku ze wzgle-
dow epidemicznych ich organizacja nie byta mozliwa,
dlatego edukacja w tym zakresie przyjeta forme publikacji
materiatéw instruktazowych w intranecie.

Szkolenia w tym zakresie planujemy wznowic tak szybko,
jak tylko sytuacja epidemiczna na to pozwoli.

27 |
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Po kazdym niebezpiecznym zdarzeniu wysytamy do szero-
kiego grona kierownikéw alerty bezpieczenstwa, z ktérymi
zapoznajg oni podlegajgce im zespoty i ktére sg podstawa
dalszych dziatan edukacyjnych, np. artykutdw w firmowej pra-
sie. Informacje na temat miejsc i proceséw wymagajacych po-
prawy bezpieczenstwa umieszczane sg w rejestrze zdarzen,
do ktérego dostep majg wszyscy pracownicy. Sporzadzamy
rowniez miesieczne raporty dotyczace BHP i wymieniamy sie
doswiadczeniami z tej sfery z innymi europejskimi spétkami

— DOBRE PRAKTYKI

403-6, 403-7
SWIADOMY KIEROWCA KOMPANII PIWO-
WARSKIEJ

Realizujemy wieloletni program edukacyjny
,Swiadomy Kierowca Kompanii Piwowarskiej”,
ktorego celem nadrzednym jest uwrazliwienie
0sob kierujgcych pojazdami stuzbowymi na
przyczyny powstawania niebezpiecznych
sytuacji drogowych. W trakcie szkolen
pracownicy zdobywajg wiedze teoretyczng

i umiejetnosci w zakresie bezpiecznej,
oszczednej i przyjaznej dla srodowiska jazdy
oraz udzielania pierwszej pomocy. W 2021
roku szkolenia miaty forme 12 modutow e-lear-
ningowych i 4 testow wiedzy; poszczegodlne
moduty ukonczyto srednio 2160 osob.
Dodatkowo realizowane sa szkolenia ,Swia-
domy kierowca - onboarding”, w ramach

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU « 2021

Grupy Asahi. Tematyka bezpieczenstwa w pracy jest bardzo
waznym punktem omawianym na comiesiecznych spotka-
niach zarzadu spotki.

403-5

Istotne znaczenie dla eliminacji zagrozen dla zdrowia i zycia
naszych pracownikdw majg dziatania edukacyjne. Przyktado-
wo w 2021 roku kadra kierownicza zostata przeszkolona przez
specjalistow stuzby BHP w kwestiach zwigzanych z oceng
ryzyka zawodowego (wymogi prawne, metodologia itd.).

ktorych w 2021 roku przeszkolilismy 30 osob. Na
szkolenie sktadajg sie m.in. praktyczne porady

z zakresu przyjaznej dla srodowiska i bezpiecznej
jazdy, jazdy indywidualne samochodem stuzbo-
wym KP wraz z instruktorem oraz doskonalenie
techniki jazdy na ptytach poslizgowych.

403-6
JAK SIE MASZ Z ERGONOMIA?

W 2021 roku w ramach programu , Jak sie masz?”,

bedgcego wyrazem naszej troski o dobrostan
pracownikow, realizowalismy dziatania na rzecz
poprawy ergonomii pracy, w tym pracy zdalnej.
W tym celu opracowalismy materiaty edukacyjne
z cyklu ,Jak sie masz z ergonomig?”, poswiecone
m.in. prawidtowemu podnoszeniu ciezkich przed-
miotdow, zasadom pracy przed komputerem oraz
wadom postawy wynikajgcym z pracy siedzgcej

i stojacej. Nasz cykl publikacji uwienczony zo-
stat konkursem wiedzy o ergonomii, w ktorym
pracownicy zdobyli bardzo atrakcyjne nagrody

N
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W 2021 roku nasi pracownicy oraz pracownicy firm zewnetrz-
nych realizujgcy zadania na rzecz Kompanii Piwowarskiej
ulegli tacznie 15 wypadkom przy pracy - 14 wypadkow
dotyczyto pracownikow KP, natomiast 1 - pracownika firmy
zewnetrznej. Wszystkie byty wypadkami lekkimi, a poszko-
dowani nie odniesli powaznych urazéw. Nie odnotowano
naruszen po stronie spoétki odnoszacych sie do zapewnienia
bezpiecznych warunkow pracy - wypadki wynikaty z niepra-
widtowych zachowan oséb poszkodowanych. W ich wyniku
poszkodowani przebywali na zwolnieniach lekarskich tgcznie
przez 620 dni.

zwigzane z dziataniami prozdrowotnymi, takie
jak maty do akupresury domowej czy specjalne
podndzki do pracy w pozycji siedzacej.

OCHRONA PRACOWNIKOW PODCZAS STANU
EPIDEMII

W 2021 roku kontynuowalismy i poszerzalismy
dziatania majgce ograniczyc rozprzestrzenianie
sie COVID-19, m.in.:

e zapewnialiSmy dostepnosc srodkdow dezynfeku-
jacych w miejscach pracy,

e zaopatrywalismy zatrudnionych w jednorazowe
maseczki,

» aktualizowalismy tematyczng zaktadke w korpo-
racyjnym intranecie i prowadzilismy dedykowa-
ng infolinie pracowniczg i skrzynke e-mailowa,

* umozliwialismy prace zdalng osobom, ktore
mMmogag w ten sposdb petni¢ swoje obowigzki,

* egzekwowalismy obowigzek poddania sie
pomiarowi temperatury i dezynfekcji rak

przed wejsciem na teren naszych zaktadow,
prosilismy pracownikdw o pozostanie na
kwarantannie przez 14 dni z zachowaniem
prawa do wynagrodzenia, nawet wéwczas,
gdy regulacje naktadaty 10-dniowg izolacje;
wymagania aktualizowalismy odpowiednio

do zmieniajgcych sie przepisow,
poddawalismy pracownikow, ktérzy mieli

w pracy kontakt z osobami zakazonymi,
optacanym przez nas testom PCR,
pomagalismy pracownikom

W zarejestrowaniu sie na szczepienia, a dzien
przyjecia preparatu byt dla nich petnoptatnym
dniem wolnym od pracy,

tworzylismy materiaty edukacyjne, np. film
promujgcy szczepienia oparty na prawdziwych
historiach naszych pracownikow, ktorzy
opowiadali o tym, jak ciezko przechodzili
chorobe, webinar z udziatem lekarza,
wspieralismy finansowo osoby, u ktorych
przebieg choroby byt ciezki i konieczne byto
szybkie zorganizowanie prywatnej pomocy
medycznej majacej na celu wsparcie w rekon-
walescencji,

prowadzilismy zakrojong na bardzo szeroka
skale wspodtprace pomiedzy dziatami, majaca
na celu szybkie identyfikowanie osob, ktore
mogty byc¢ narazone na zakazenie, ich izolacje
Z pracy oraz przeorganizowanie obsad na
poszczegdlnych zmianach w celu zachowania
ciggtosci produkgji.

powrét do SPISU TRESCI |
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DBAMY O DOBROSTAN PRACOWNIKOW

Pracownicy Kompanii Piwowarskiej otrzymuja liczne
Swiadczenia pozaptacowe, ktére m.in. wspierajg zachowanie
réwnowagi miedzy pracg a zyciem prywatnym oraz pomagaja
w dbaniu o zdrowie fizyczne i psychiczne.

401-2

Wszyscy zatrudnieni majg mozliwosé skorzystania z oferty

stworzonej przez nas w trosce o ich zdrowie i bezpieczen-

stwo:

« przystgpienia do pakietdw medycznych sieci Medicover dla
siebie oraz swojej rodziny i bliskich, zapewniajacych szybki
dostep do lekarzy specjalistow oraz szeroki zakres badan
i procedur,

*  wyboru sposréd wielu atrakcyjnych cenowo ubezpieczen.

Poniewaz wypoczynek, aktywnos¢ fizyczna czy korzystanie

z kultury sa kluczowe dla zdrowia i samopoczucia naszych

pracownikdw, regularnie dotadowujemy ich konta na platfor-

mie benefitowej MyBenefit. W ramach dostepnych srodkow

moga kupi¢ m.in.:

« karty MultiSport,

« bilety do kina, teatru, na koncerty i wydarzenia sportowe,

« wejsciowki i karnety na gre w tenisa, squasha, do aquapar-
ku itp.,

« kolonie i ustugi dla dzieci (parki rozrywki, szkoty ptywania
itp.),

« wycieczki zagraniczne, pobyt w osrodkach wypoczynko-
wych, hotelach, pensjonatach,

« kursy jezykowe, informatyczne, tanca, ptywania itp.

Dodatkowo mogg wykorzystywacd posiadane srodki na kody
wartosciowe i karty przedptacone do realizacji w sklepach
internetowych, stacjonarnych i sieciach gastronomicznych.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU « 2021

Zadbaj o forme

Z Robertem Korzeniowskim

Nowa odstona
(S A |

\Postaw”/ ~
s Naruch_
4 |

Akcja-Motywacja
juz od 15 marca

W programie m.in.:

& Spotkania live

& Filmy instruktazowe i porady
& Konkursy z nagrodami

& Czat z Robertem

Kazdemu pracownikowi przystuguje ponadto miesieczny
przydziat okreslonej ilosci piwa (tzw. deputat piwny). Moze
on réwniez korzystac z dofinansowanych positkdw w stotdw-
kach znajdujacych sie na terenie naszych browardw, a takze
spotykac sie poza godzinami pracy w firmowych pubach

w Warszawie, Poznaniu, Tychach czy Biatymstoku i degusto-
wac ulubione produkty na koszt pracodawcy (ze wzgledu na

epidemie ich dziatalnos$¢ byta zawieszona w 2020 i 2021 roku).

Pakiet dodatkowych $wiadczen, obejmujacy m.in. deputat
piwny, zapewniamy takze pracownikom sezonowym.

N
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403-6

JAK SIE MASZ?

Od 2020 roku realizujemy program wellbein-
gowy (od ang. wellbeing - dobrostan) ,,Jak
sie masz?”. Jego celem jest zapewnienie
zatrudnionym kompleksowego wsparcia

w kwestiach decydujgcych o jakosci zycia,

a niezwigzanych bezposrednio z pracg za-
wodowa. W jego ramach odbywajg sie akcje
profilaktyki zdrowotnej, udzielane sg specjali-
styczne porady (m.in. psychologiczne i diete-
tyczne), publikowane poradniki online doty-
czgce prawidtowego odzywiania, zarzadzania
emocjami itp. W sktad programu wchodzg
takze inicjatywy ,,Postaw na ruch” i ,,Réwnie
ciekawi”, ktore polegajg, odpowiednio, na
zachecaniu pracownikow do sportowej rywali-
zacji oraz na promowaniu roznorodnosci.

W 2021 roku w ramach programu , Jak sie

masz?” zrealizowalismy m.in.:

* pomoc psychologiczng dla pracownikow
w formie infolinii,

* szkolenia dla mistrzow, poswiecone temu,
jak zadbac o pracownikdw w sytuacjach
trudnych emocjonalnie oraz jak zatroszczyc

* dwa filmy edukacyjne o tym, jak zadbac
o swoj dobrostan bedgc przedstawicielem

handlowym,

sie o siebie pracujgc w systemie zmianowym,

cykl spotkan online z ekspertem zewnetrz-
nym na temat tego, jak wzmocni¢ odpor-
nosc¢ psychiczng (sisw),

wywiady z psychologiem o tym, jak pod-
wyzszyc¢ swoj poziom energii, jak poprawic
efektywnosc¢ i jak radzi¢ sobie z jesiennym
spadkiem nastroju,

pakiet dziatan poswieconych zdrowemu
odzywianiu (m.in. webinary, indywidualne
konsultacje z dietetykiem, materiaty

w intranecie),

badania profilaktyczne w zakresie nowo-
tworow gtowy i jelita grubego,

zdalne szkolenia z ergonomii pracy zdalnej,

kampanie edukacji zdrowotnej, m.in.
poswiecong profilaktyce czerniaka,
akcje antynikotynowa,

dwa wyzwania sportowo-charytatywne
z Robertem Korzeniowskim.

Liczby uczestnikow:

Edukacja w zakresie zdrowia fizycznego:
1400

Akcje profilaktyki zdrowotnej: 170
Szkolenie z ergonomii: 1050

Aktywnosci w obszarze zdrowia psychicz-
nego: ponad 1320

,Postaw na ruch”: 667

powrét do SPISU TRESCI |
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JAK ZARZADZAMY
RYZYKIEM

Nieustannie doskonalimy nasz Zintegrowany System Zarza-
dzania Ryzykiem (IRMS), ktéry gwarantuje wysoka jakosé

i bezpieczenstwo naszych piw dla konsumentéw, minimaliza-
cje negatywnego wptywu na srodowisko, bezpieczne warunki
pracy oraz efektywne zarzadzanie energia.

IRMS sktada sie z szesciu Systemdw Zarzadzania:

« Jakoscig (ISO 9001:2015),

* Bezpieczenstwem Produktu (ISO 22000:2018 oraz FSSC
22000),

- Srodowiskowego (ISO 14001:2015),

+ Bezpieczenstwem i Higieng Pracy (ISO 45001:2018),

*  Energig (ISO 50001:2018),

* Ryzykiem i Ciggtosciag Dziatania.

Nasi pracownicy zostali przeszkoleni w zakresie wymagan
systemu oraz obszaréw swojej odpowiedzialnosci.

Co najmniej dwa razy w ciggu roku identyfikujemy ryzyka,
nadajemy im priorytety oraz planujemy dziatania zmierzajace
do ich wyeliminowania lub zmniejszenia. W zaleznosci od
stopnia ryzyka i prawdopodobienstwa jego wystapienia,
przygotowujemy stosowne plany dziatan i raportujemy ich
realizacje. Ryzyka operacyjne sg zarzadzane na poziomie
browardw, ryzykami uznanymi za strategiczne zarzadza
wyzsza kadra kierownicza. Efektywnos¢ zarzadzania ryzy-
kiem jest systematycznie audytowana, takze przez podmioty
zewnetrzne.

Proces zarzadzania ryzykiem na poziomie operacyjnym,
wraz z przypisanymi zakresami odpowiedzialnosci, okreslono
w Instrukcji zarzadzania ryzykiem w Kompanii Piwowarskiej,
spojnej z Podrecznikiem zarzadzania ryzykiem korporacyj-
nym w Grupie Asahi. Nasz system kontroli wewnetrznej jest
oparty na japonskim modelu J-SOX oraz najlepszych prakty-
kach w zakresie zarzadzania ryzykiem biznesowym. Gtéwnym

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU « 2021

celem kontroli wewnetrznej jest ograniczenie ryzyka opera-
cyjnego, m.in. zwigzanego ze sprawozdawczoscia finansowg
i zapewnieniem zgodnosci z przepisami prawa.

Za efektywnosc¢ procesu kontrolnego, okresowo oceniang
przez Dziat Audytu Wewnetrznego, odpowiada kadra
zarzadzajaca przy wsparciu Dziatu Kontroli Wewnetrznej
i Zarzadzania Ryzykiem.

Zasada ostroznosci

Kazdy nasz nowy produkt przed wprowadze-
niem na rynek podlega szczegdtowej ocenie
due diligence, m.in. w odniesieniu do ochrony
Srodowiska. Ewaluacji podlegajg aspekty praw-
ne, w tym nowe przepisy europejskie i polskie,

a takze wptyw produktu na zuzycie wody i energii

czy wytwarzanie odpadow.

O FIRMIE

1 MNIES Dziatania Kompanii

NIEROWNOSCI
o realizacje Celéw

Piwowarskiej wspieraja

Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ:

(=)

v

Zadanie 10.3.

Zapewnic¢ rowne szanse oraz zmniejszac
istniejgce nierownosci poprzez elimino-
wanie dyskryminujgcych praw, polityk

i praktyk oraz promowac odpowiednig
legislacje, polityki i dziatania w tym
zakresie.

—L 1o

16 POKOJ,
SPRAWIEDLIWOSE
ISILNEINSTYTUCJE

%

>,

Zadanie 16.5
Znacznie zmniejszy¢ poziom Korupgji
i tapowkarstwa we wszystkich formach.

JAK PRZECIWDZIALAMY
NADUZYCIOM

Naszym celem jest, by wszystkie dziatania Kompanii Piwowar-
skiej i jej pracownikdéw byty nie tylko zgodne z prawem, ale
rowniez wyznaczaty wysokie standardy etyczne. W podejmo-
waniu wtasciwych decyzji pomaga firmowy Kodeks Etyki.

O

Kluczowe wskazniki
efektywnosci

w 2021 roku

Pe

15

zgtoszen do Komisji Etyki

o

proceséw dotyczacych zacho-

LAD
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wan antykonkurencyjnych

o

potwierdzonych przypadkéw
korupcji

P . 41
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bit.ly/KodeksEtyki

Kodeks Etyki stanowi zbidér zasad opartych na uczciwosci,
otwartosci, odpowiedzialnosci, sprawiedliwosci i wzajemnym
szacunku i jest dostepny dla wszystkich pracownikdw. Zasady
te pogrupowane zostaty w cztery kategorie:

zgodnos¢ z przepisami i etyka biznesowa,

ludzie i Srodowisko pracy,

klienci, konsumenci i spotecznosci,

zrownowazony rozwaj.

Zapisy dokumentu obowigzuja w naszej organizacji kazdego,
bez wzgledu na stanowisko i forme wspodtpracy. Wszystkie
nowo zatrudniane osoby odbywajg obowigzkowe szkolenie
z Kodeksu Etyki, ponawiane co 4 lata w formie e-learningu.
Ponadto zasady etyczne i wynikajgce z nich regulacje sg
pracownikom regularnie przypominane, m.in. w komunikacji
ogdlnofirmowej.

Dokumentami powigzanymi z Kodeksem Etyki sa:
Kodeks postepowania Asahi,
Polityka przeciwdziatania przemocy, mobbingowi, dyskry-
minacji i molestowaniu w miejscu pracy,
Polityka antykorupcyjna,
Polityka sygnalizowania nieprawidtowosci AE&I (wdrozona
w 2021 roku),
Zasady prowadzenia dochodzen wewnetrznych (wdrozone
w 2021 roku),
Kodeks postepowania dostawcow.

Na strazy zasad etycznych w Kompanii Piwowarskiej stoi
Komisja Etyki, do ktoérej trafiajg zgtoszenia o mozliwym zta-
maniu zapiséw kodeksu. Zgodnos$¢ zachowan pracownikdw

z oczekiwaniami wyrazonymi w dokumencie podlega rowniez
weryfikacji jako element oceny rocznej.

Pracownicy KP oraz osoby z zewnatrz organizacji moga
w dogodny i anonimowy sposdb przekazywad nam informa-
cje o dziataniach, ktére wedtug nich tamia nasze standardy
etyczne. Mozna to zrobic¢:
piszac na adres ,
kontaktujac sie z oficerem ds. etyki lub przewodniczacym
Komisji Etyki,
dzwoniac na infolinie dla pracownikow Kompanii Piwowar-
skiej oraz osob z zewnatrz (801133 133) lub

wypetniajgc formularz na stronie
lub

przesytajac poczta tradycyjna list
do dyrektora ds. audytu wewnetrznego
i kontroli ryzyka.

(prowadzone przez firme N AV E X )

Informacje na temat powyzszych mechanizmoéw, z uzyciem
ktérych mozna takze uzyskad porade w kwestiach zwigzanych
z etyka, sg dostepne na stronie internetowej firmy

i w intranecie, a ponadto cyklicznie przypominane pracowni-
kom. Zgtoszenia sg rozpatrywane przez Komisje Etyki,

a w przypadku podejrzen dotyczacych nieuczciwego osigga-
nia korzysci majgtkowych (fraud) - przez Zespoét ds. naduzyd.
W wymagajgcych tego przypadkach realizowane sg dodatko-
we kontrole.

g
o
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W 2021 roku do Komisji Etyki wptyneto 15 zgtoszen. Doktadna
analiza spraw potwierdzita zasadnos¢ szesciu z nich. W pieciu
przypadkach ujawniono wystgpienie naduzycia (przewaznie
kradziezy), a w jednym niewtasciwe zachowanie pracownika.
We wszystkich postepowaniach ustalono plany naprawcze.

Ponadto w raportowanym okresie do komisji dwukrotnie
zgtoszono sie z prosba o konsultacje. W pierwszym przy-
padku udzielono instrukcji w zakresie sktadania deklaracji

o niewystepowaniu konfliktu interesdw, w drugim - rozstrzy-
gnieto watpliwosci co do istnienia konfliktu interesdow.

Cata kadra Kompanii Piwowarskiej, w tym pracownicy
kontraktowi, podlega zapisom Polityki antykorupcyjnej.
Dokument jest dostepny w intranecie, a jego tresc jest
przekazywana pracownikom podczas szkolen wstepnych oraz
regularnie przypominana. Ponadto co roku nasz Dziat Prawny
w porozumieniu z Dziatem Audytu Wewnetrznego koordynuje
proces zbierania oswiadczen o niewystepowaniu konfliktu
intereséw od pracownikéw z predefiniowanej listy stanowisk.

Osobny zbidr regulacji antykorupcyjnych obowigzuje wszyst-
kich naszych dostawcoéw, ktérzy zobowigzani sg do zaakcep-
towania ich tresci.

Kodeks Etyki Kompanii Piwowarskiej

Kodeks Postepowania Grupy Asahi

Polityka Antykorupcyjna - wersja wewnetrzna
Polityka Antykorupcyjna - wersja dla dostaw-
cow

Polityka sygnalizowania nieprawidtowosci

Zasady prowadzenia dochodzen wewnetrz-
nych

LAD
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http://bit.ly/KodeksEtyki

Omowione kanaty zgtaszania naduzy¢ pozwalajg pracow-
nikom i pozostatym interesariuszom firmy w bezpieczny
sposdb dzieli¢ sie takze podejrzeniami w sprawie mozliwego
ztamania regulacji antykorupcyjnych, ktérymi zajmuje sie
Zespdt ds. naduzyd, sktadajacy sie z przedstawiciela Zarzadu
oraz szeféw Dziatu Audytu i Dziatu Prawnego. Potwierdzone
przypadki/proby wreczenia badz przyjecia tapowki sg zawsze
traktowane z petng stanowczoscig, np. zaoferowanie naszemu
pracownikowi korzysci majatkowych skutkuje zakonczeniem
wspodtpracy z dostawca.

W 2021 roku nie stwierdzono zadnego przypadku korupcji.
Nie zgtoszono takze zadnej proby wreczenia korzysci.

Regulacje dotyczace przyjmowania korzysci majatkowych

Zasady dotyczgce przyjmowania korzysci majgtkowych
i osobistych oraz koniecznosci ich zgtaszania zostaty zapisane
w Kodeksie Etyki.

Pracownicy Kompanii Piwowarskiej nie powinni przyjmowacd

prezentdw, ktére mozna odebrad jako préobe niestosownego
wptywania na relacje biznesowe lub podejmowane decyzje.

Korzysci oferowane pracownikom mozna podzieli¢

natrzy Kategorie: ......coeiiiiiiiiiiiii it :
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ANALIZA RYZYKA KORUPCJI

Zgodnie z wytycznymi Asahi Europe

& International jestesmy zobowigzani

do corocznej analizy ryzyka zachowan

o charakterze fraud. Wspomniane ryzyko
kazdorazowo brane jest pod uwage
takze przy projektowaniu programow
audytow wewnetrznych, ktore sg w na-
szej firmie przeprowadzane regularnie.

ZWYKLE AKCEPTOWALNE - o wartosci rynkowej do 200

zt wigcznie z jednego zréodta w roku kalendarzowym (pod
warunkiem, ze nie kwalifikujg sie do kategorii zawsze zakaza-
nych).

ZAWSZE ZAKAZANE - nielegalne, prowadzace do naruszenia
prawa.

ZAWSZE ZAPYTAC - korzyéci, ktére nie kwalifikuja sie

do zadnej z powyzszych kategorii. Ich przyjecie wymaga
pisemnej zgody przedstawiciela wyzszej kadry zarzadzajgcej
(dyrektor lub wiceprezes wtasciwy dla danej funkcji).

Uzyskane korzysci majatkowe sg przez pracownikéw ujawnia-
ne w ich profilach w systemie ds. pracowniczych HOPS.

O FIRMIE
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WIROST Dziatania Kompanii

GOSPODARCZY
|GODNA PRACA

Piwowarskiej wspieraja
realizacje Celu
Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ:

a

Zadanie 8.7.

Podjac¢ natychmiastowe i efektywne srod-
ki, by wyeliminowac przymusowg prace,
wspotczesne formy niewolnictwa i handel
ludZzmi; zakazac i wyeliminowac najgorsze
formy pracy dzieci, w tym rekrutacje

i wykorzystywanie dzieci zotnierzy. Do
2025 roku wyeliminowac prace dzieci we
wszystkich jej formach.

Zadanie 8.8.

Chroni¢ prawa pracownicze oraz pro-
mowac bezpieczne srodowisko pracy

dla wszystkich, w tym dla pracownikow,
w tym pracownikow-migrantow, w szcze-
golnosci dla kobiet migrantek i osob
majacych niepewne zatrudnienie.

JAK WSPOtPRACUJEMY
7 DOSTAWCAMI

Czujemy sie odpowiedzialni za wszystkie procesy zwigzane

z wytwarzaniem i sprzedazg naszych wyrobdéw, a nie tylko

za te, na ktére mamy bezposredni wptyw, dlatego wspdinie

z dostawcami i partnerami biznesowymi wypracowalismy
Kodeks postepowania dostawcow.

412-3
Kodeks postepowania dostawcow obowigzuje wszystkie

podmioty dostarczajgce Kompanii Piwowarskiej produkty

i ustugi, ktoére na etapie podpisywania umowy o wspotprace
potwierdzajg akceptacje jego zasad. Od naszych partneréw
oczekujemy, ze zapewnia ich stosowanie we wtasnych

tancuchach wartosci.

Wymagania uwzglednione w Kodeksie, stanowigce nasze

minimalne standardy, ktére nie podlegajg negocjacjom,

odnoszg sie m.in. do:

praw cztowieka i standardow pracy, w tym zakaz pracy
przymusowej i obowigzkowej,

prawa do zrzeszania sie,

zakazu pracy dzieci,

zakazu dyskryminacji,

godziwego i uczciwego systemu wynagrodzenia,
warunkoéw pracy i BHP,

zasad etyki i przeciwdziatania korupcji,
zarzadzania srodowiskiem, w tym gospodarowania
odpadami, racjonalnego zuzycia zasobodw,

prawa do zgtaszania skarg.

Kodeks jest dostepny online:

bit.ly/KodeksPostepowaniaDostawcéw A2

powrét do SPISU TRESCI |
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http://bit.ly/KodeksPostępowaniaDostawców

¥y Hi
SELER . '/7,'&

Fp— o (356 4)
. 0 ~ : - | OFRMIE [
: M weeuan Iy
§ T I T aaaaaaasNL s

vy

A Sl b e
,ﬂllm““‘W‘,‘li'!l'llllw_uu -

LAD
KORPORACYJNY

- L TR At S 5" - .
r._; i’:\ R 1 .

I

i it (L
a1
P " it




O FIRMIE

| 4 We wszystkich obszarach dziatalnosci dgzymy do
’ . wywierania pozytywnego wptywu na otoczenie
' spoteczne.

viekszy nacisk ktadziemy na upowszechnianie
odpowiedzialnej konsumpcji alkoholu, ale wazna
jest dla nas takze realizacja innych projektow,
zarowno na rzecz catego spoteczenstwa, jak
i konkretnych wspdlnot lokalnych. Nasze wysitki
podejmujemy we wspotpracy z interesariuszami,
mM.in. organizacjami pozarzadowymi.

SPISU TRESCI

SPOLECZENSTWO
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CZYSTAWODA D-2|a+an|a K-o-mpan-u -
IWARUNKI Piwowarskiej wspieraja
SANITARNE realizacje Celu
Zréwnowazonego

Rozwoju ONZ:

Zadanie 3.5.

Wzmocnic¢ zapobieganie i leczenie uza-
leznien od srodkoéw odurzajgcych, w tym
narkotykow oraz szkodliwego spozycia
alkoholu.

Zadanie 3.6.

Do 2020 roku zmniejszy¢ o potowe liczbe
wszystkich rannych i ofiar smiertelnych

w wypadkach drogowych na swiecie.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU « 2021
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JAK PROMUJEMY
ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJE ALKOHOLU

Mamy petng $wiadomosé, ze konsumpcja produkowanych
przez nas wyroboéw alkoholowych - w nadmiarze, w okreslo-
nych sytuacjach lub przez pewne grupy osdéb - moze niesc
ze soba ryzyko niepozgdanych konsekwencji zdrowotnych

i spotecznych. Staramy sie przeciwdziata¢ im w sposodb
kompleksowy: poprzez stosowanie samoregulacji i prowadze-
nie odpowiedzialnej komunikacji marketingowej, stosowanie
oznaczen przypominajacych o odpowiedzialnej konsumpciji
alkoholu na opakowaniach naszych piw, dziatania edukacyjne
adresowane do naszych pracownikéw i konsumentéw oraz
oferowanie szerokiego wyboru piw bezalkoholowych, stano-
wigcych doskonata alternatywe dla produktéw zawierajgcych
alkohol w sytuacjach, w ktérych nalezy powstrzymac sie od
jego konsumpciji.

[ 1

CEL STRATEGICZNY

ASalf

Asahi Europe & International

2030

20% udziatu produktéw bezalkoholowych
w naszym portfolio

SPOLECZENSTWO

Kluczowe wskazniki
efektywnosci

w 2021 roku

Pe

518 773

wejsé na platforme ABC Alkoholu

41,5%

udziatu w catosci sprzedazy
piwa bezalkoholowego w Polsce

2

nowe piwa bezalkoholowe
wprowadzone na rynek

3497

pobran aplikacji Sprawdz promile i kalorie

Ponad 3,6 min

odbiorcéw kampanii ,,Nigdy nie jezdze
po alkoholu”

O

uzasadnionych skarg na nasze
dziatania reklamowe

103-1, 103-2, 103-3
Nieustajaco propagujemy odpowiedzialne podejscie do
alkoholu, wykorzystujagc do tego wszystkie mozliwe kanaty
komunikacji z konsumentami. Dziatania edukacyjne, polega-
jace m.in. na upowszechnianiu informacji na temat wptywu
alkoholu na zdrowie i sytuacje spoteczne, prowadzimy
w szczegodlnosci:
+ za posrednictwem opakowan naszych produktéw oraz
dedykowanej strony abcalkoholu.pl,
+ odpowiednio projektujac dziatania marketingowe,
* w punktach sprzedazy,
* podczas wydarzen organizowanych we wspdtpracy
z naszymi markami,
+ w formie kampanii edukacyjnych realizowanych m.in.
w mediach spotecznosciowych.

Przedmiotem naszej szczegdlnej troski jest przeciwdziatanie:
* prowadzeniu pojazdéw pod wptywem alkoholu,

+ spozywaniu alkoholu przez kobiety w cigzy,

* spozywaniu alkoholu przez nieletnich.

Powinnosci naszej firmy w sferze upowszechniania odpowie-
dzialnej konsumpcji alkoholu sg waznym elementem edukacji
pracownikéw— temu zagadnieniu poswiecony jest program
~Ambasador odpowiedzialnej konsumpcji” i powtarzane
szkolenie ,,ABC Alkoholu”. Pracownicy sg ponadto instruowa-
ni w zakresie odpowiedzialnej konsumpcji napojéw alkoholo-
wych w ramach wewnetrznego programu ,,Odpowiedzialnosc¢
- podaj dalej!”, ktérego narzedziami sg m.in. inspirujace posty,
podcasty, konkursy i quizy.

Q)
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— DOBRA PRAKTYKA —

ABC ALKOHOLU

Od 2009 roku prowadzimy serwis ABC
Alkoholu (abcalkoholu.pl). Zawiera

on kompleksowe, przygotowane przez
niezaleznych ekspertoéw, informacje

o wptywie alkoholu na zdrowie i zycie
spoteczne oraz o korzysciach zwigzanych
Z jego odpowiedzialng konsumpcja.

Adres platformy, ktora

w 2021 roku zostata
odwiedzona 518 773
razy, umieszczamy na
opakowaniach wszystkich
naszych piw. Stale rozwi-
jamy kanaty komunikacji
z konsumentami, w 2021
roku dotgczyty do nich
podcasty z udziatem
ekspertow, dostepne na
gtéwnych platformach
streamingowych.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU « 2021

B vominman @ en - @ esamm @ oessen -

ROZWIJAMY SEGMENT PIW
BEZALKOHOLOWYCH

W 2021 roku wprowadzilismy na rynek dwa kolejne piwa bez-
alkoholowe. Dgazymy do tego, by do 2030 roku ta kategoria
produktow osiggneta 20% udziatu w naszym portfolio. To nie
tylko nasza odpowiedz na zmiany modelu konsumpcji, ale
takze wyraz poczucia odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo
i zdrowie konsumentéw. Rozwijajac i promujgc piwa pozba-

wione alkoholu, oferujemy atrakcyjng alternatywe m.in. dla
osdb kierujgcych pojazdami.
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Gy przed ub po acaspienu mana i€ aloho?
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AMkohol etylowy ma wply nie tylko na watrebg, o ciym powszechnie
wiadomo, ale takie na witle innych narzadin W nasnym Mgml.lmlal; :
Proyspiesza roTwdj mwntww' i uzaleinia. Ma takie wpbyw na uk
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www.abcalkoholu.pl

Jednoczesnie przy kazdej okazji podkreslamy, ze nawet
bezalkoholowe piwo jest napojem wytgcznie dla dorostych.
Zadne nasze dziatania reklamowe tego produktu nie sg ad-
resowane do 0séb ponizej 18. roku zycia. Co wiecej, wyraznie
rekomendujemy wspodtpracujagcym z nami sprzedawcom, aby
sprzedawali go tylko konsumentom petnoletnim.

Grupa Asahi, w sktad ktérej wchodzi Kompania Piwowarska,
wspadlnie z innymi duzymi przedsiebiorstwami branzy alko-
holowej podpisata zobowigzanie do intensyfikacji wysitkow
przeciwdziatajacych spozywaniu alkoholu przez nieletnich.
Jego czescia jest odpowiednie oznakowanie piw bezalkoho-
lowych. Dlatego od 2021 roku wraz z innymi sygnatariuszami
zobowigzania dziatajacymi w Polsce umieszczamy na
konsumenckich opakowaniach piw bezalkoholowych (butelki,
puszki, kartony, tacki, folie) oznakowanie wyraznie wskazu-
jace, ze produkt ten jest przeznaczony dla oséb powyzej 18.
roku zycia. W przypadku produktéw Kompanii Piwowarskiej
towarzyszy mu adres www.abcalkoholu.pl, pod ktérym za-
mieszczamy informacje na temat odpowiedzialnej konsumpcji
alkoholu oraz o piwach bezalkoholowych.

Przeczytaj

,,0% alkoholu. 100% smaku. Raport Kompa-
nii Piwowarskiej o piwach bezalkoholowych
w Polsce w 2020 roku”:

bit.ly/StoProcentSmaku

Zobacz, co o piwach bezalkoholowych
piszemy na portalu ABC Alkoholu:

1,

bit.ly/BezalkoholoweABC |k

SPOLECZENSTWO

W 2021 roku wzrost wolumenu

sprzedazy piw bezalkoholowych
; O

rok do roku (2021 vs 2020).

Zrédto: Nielsen+CMR dane wolumenowe dla kategorii piw bezalkoholowych,
Nielsen KAD dane skaningowe dla MT (HM clients, SM clients, Biedronka, PS
benchmark), CMR dane dla TT (panel sklepdw matoformatowych do 300 m3);

2020-2021.



http://bit.ly/StoProcentSmaku
http://bit.ly/BezalkoholoweABC

Od lat konsekwentnie dziatamy na rzecz bezpieczenstwa na
drodze. W tym celu stworzyliSmy i rozwijamy bezptatng apli-
kacje , ktéra pozwala kierowcom
m.in. oszacowac czas niezbedny do catkowitego wytrzezwie-
nia.

Realizujemy takze tematyczne akcje edukacyjne, m.in.
podczas festiwali organizowanych we wspdtpracy z naszymi
markami. Pomimo ciggle obecnych ograniczen epidemicz-
nych na pieciu imprezach masowych sponsorowanych przez
marki naszej firmy, podobnie jak w poprzednich latach,
udostepnilismy strefy ,,Sprawdz promile”, w ktérych mozna
byto skorzystaé z profesjonalnych alkomatéw i bezpiecznie,
czyli trzezwo, wracac¢ z imprezy do domu. Ta aktywnos¢ jest
przeznaczona przede wszystkim dla osdb, ktére przyjezdzajg

na wydarzenia swoimi samochodami.
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Uswiadamiamy spoteczenstwo, ze kazda ilo$¢ alkoholu
spozyta przez kobiete spodziewajgca sie potomstwa moze
skutkowac ciezkimi i nieodwracalnymi zaburzeniami rozwoju
dziecka, okreslanymi mianem ptodowego zespotu alkoholo-
wego (ang. Fetal Alcohol Syndrome, FAS). Co roku dotyka
on w Polsce az 9 tys. dzieci, dlatego od 2019 roku wspdlnie
z Fundacja ,Dom w todzi” prowadzimy kampanie spoteczng
#FASOFF, ktorej przestanie brzmi: w cigzy nigdy nie wolno
spozywac zadnych, choc¢by niewielkich, ilosci alkoholu.

W 2021 roku, dzieki kampanii i dziataniom na profi-
lu na Facebooku, dotarlismy z komunikatami
do ponad

i wygenerowalismy interakcji.

ZADNEGO WALE"

1 NIGDY NIE €3 andvze, .
& 5o m.ronm.f}q yrasv e.pl
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W CIAZY
NiE SZKODZI?-,

letnich przed dostepem do alkoholu

i przedwczesng inicjacja alkoholowa.

Rybka lubi ptywac? Niech ptywa w wodzie!
Ja nigdy nie czestuje dzieci alkoholem.
Syn tei nie bedzie.

Syn wie, Ze granice stawiam dla jego bezpieczedstwa,
Mie zgadzam sig, by dzieci siegaly po alkohol.
On tei taki bedzie.

0 bezpieczenstwo syna dbam w kaidej sytuacji.
Nigdy sie nie upitem w obecnosci dziecka.
On tei nie bedzie.

Wazne chwile rodzinne wolg spedzac na trzeiwo.
Przy crce nie czestuje innych alkoholem.
U niej tei tak bedzie.

W ramach Zwigzku Pracodawcdow

Przemystu Piwowarskiego w Polsce

- Browary Polskie wspieramy:
rozwaj platformy

, Za

posrednictwem ktorej kazdy
sprzedawca moze skorzystac
z kursu odmawiania sprzedazy
alkoholu nieletnim,

NSZZ ,,Solidarnos¢” w realizacji
kampanii edukacyjnej
, dla ktorej punktem

wyjscia jest zestaw zasad, jakimi

powinni kierowac sie rodzice,

Poczucie humoru mamy z corka identyczne. Obuje z corka uwielbiamy tanczyc.

Strona celowo zawiera btedy, by dawac¢ dzieciom przyktad o ot e o i S 7

co obrazuie odbidr éwiata brzez doowiedzialnvch zachowarn Nie smiesza mnie jedynie Zarty z alkoholu. Ja umiem bawic sie swietnie bez alkoholu. Ja nigdy nie zapijam smutkdw atkeholem.
o J : P capowiedziainych zachowa Jej tei nie beda. Ona tei taka bedzie. One tez nie beda

dzieci dotkniete ptodowym wobec alkoholu.

zespotem alkoholowym.

fasoff.pl

Poznaj Dekalog Odpowiedzialnego Rodzica.
Niech te zasady beda rowniez Twoimi.

Moje dzieci wiedza, ze alkohol jest dla dorostych.
Gdy ktos sprzedaje go daiecku - stanowczo reaguje.

Cdreczko, najwazniejsze jest Twaje bezpieczenstwo.
Paki cig nosze pod sercem, alkohol omijam z daleka.

wrodziniesila.pl

SPOLECZENSTWO
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ODPOWIEDZIALNIE REKLAMUJEMY
NASZE PIWA

103-1,103-2, 103-3, 417-1, 417-2, 417-3
Na butelkach i puszkach naszych piw, w materiatach sprzeda-
zowych oraz w reklamach dobrowolnie umieszczamy

znaki przestrzegajgce przed spozywa-
niem alkoholu przez osoby niepetnolet-
nie, kobiety w cigzy i kierowcow.

Dobrowolnie wprowadzilismy szereg ograniczen w odnie-
sieniu do komunikacji marketingowej, znacznie wykraczajac
poza wymogi prawne dla branzy piwowarskiej. Kwestie te
reguluje w naszej firmie m.in. Polityka Komunikacji Marke-
tingowej, Polityka Portfela Produktéw oraz Polityka Badan
Rynkowych. Wszystkie materiaty reklamowe, po weryfikacji
ich zgodnosci z wymogami powyzszych dokumentow, za-
twierdza wewnetrzna Komisja Odpowiedzialnego Marketingu
i Sprzedazy. Przestrzegamy ponadto dobrowolnego Kodeksu
Etyki Reklamy, stworzonego przez Zwigzek Stowarzyszen
Rada Reklamy. W 2021 roku do funkcjonujacej przy nim
Komisji Etyki Reklamy wptynety 2 skargi na nasze dziatania
reklamowe.

W 2021 roku w odniesieniu do Kompanii Piwowarskiej nie
stwierdzono przypadkdéw niezgodnosci z prawem w zakresie
informowania o produktach oraz ich znakowania.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU « 2021
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www.abcalkoholu.pl
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czkowych

tecych.

MADE IN

Tyskie zawdziecza
na Tyskie Gro|

SPOLECZENSTWO

JASNO INFORMUJEMY O SKEADZIE
| WARTOSCIACH ODZYWCZYCH
NASZYCH PIW

47-1, 417-2, 417-3

Od marca 2020 roku nie tylko na stronie ABC Alkoholu, ale
takze na wszystkich piwach naszej firmy dostepnych w Pol-
sce, rowniez bezalkoholowych, konsumenci moga znalez¢
komplet informacji na temat ich wartosci odzywczych, tj.
wartosci kalorycznej oraz zawartosci weglowodandow (w tym
cukréw), ttuszczy (w tym nasyconych), biatka i soli.

Co wiecej, na opakowaniach naszych wyrobéw umieszczamy
informacje o ich petnym sktadzie surowcowym. W przypadku
produktéw alkoholowych nie ma prawnego wymogu poda-
wania wszystkich tych informacji - ich udostepnianie jest
wytacznie wyrazem dazenia naszej firmy do wspomagania
konsumentéw w podejmowaniu $wiadomych wybordéw.

Temu celowi stuzy réwniez wzbogacenie w 2021 roku naszej
aplikacji ,,Sprawdz promile” o kalkulator wartosci kalorycznej
piwa alkoholowego oraz bezal-
koholowego, a takze innych
napojéw alkoholowych oraz
popularnych drinkéw.

Kalkulator ,Sprawdz promile
i kalorie” jest dostepny w apli-

kacji mobilnej i na stronie

www.abcalkoholu.pl. L spp;'?;ﬁ'i]ile

i kalorie

powrét do SPISU TRESCI | v

- 50



RAPORT ZR{

JAK ODPOWIADAMY NA
EPIDEMIE COVID-19

Wyjatkowa sytuacja, jaka jest epidemia COVID-19, wyznaczyta
biznesowi nowe pola odpowiedzialnosci. Dlatego w 2021
roku, podobnie jak rok wczesniej, na samym szczycie naszej
listy priorytetéw znalazta sie dbatos¢ o bezpieczeristwo
pracownikdw, wspieranie placéwek ochrony zdrowia oraz
solidarnos¢ z naszymi partnerami biznesowymi, takimi jak
puby, restauracje, hotele i firmy cateringowe.

CHRONIMY
PRACOWNIKOW

Na biezgco dostosowujemy dziatalnos$¢ naszych browardéw

i biur do zmieniajacej sie rzeczywistosci epidemicznej - tak
by zachowanie ciggtosci dziatania firmy miato miejsce przy
jednoczesnej ochronie zdrowia wszystkich zatrudnionych.
Stuzy temu m.in. zapewnianie im srodkéw ochrony osobistej
i tatwego dostepu do srodkéw dezynfekujacych, ale takze
odpowiednie zmiany organizacyjne, np. umozliwienie pracy
zdalnej osobom, ktére moga w ten sposdb petni¢ swoje
obowiagzki czy wprowadzenie trzech dodatkowych, w petni
ptatnych dni wolnych na odbycie szczepien.

W 2021 roku zorganizowalismy dla wszystkich pracownikéw
specjalne webinary ze specjalistg choréb wewnetrznych
Markiem Posobkiewiczem, ktéry podzielit sie swoja wiedza.
Wyjasnit m.in. mechanizm dziatania szczepionek i ich sku-
tecznos¢ w walce z nowymi wariantami wirusa, proces ich
produkcji, testowania i sktad. Odpowiedziat réwniez na py-
tania dotyczgce ryzyka przenoszenia wirusa, a takze odnidst
sie do medialnych doniesien na temat skutkdw ubocznych
szczepionki i przeciwwskazan do jej przyjecia.

Dodatkowe informacje na wspomniane
tematy mozna znalez¢ w rozdziale
Bezpieczenstwo [ 7|
I higiena pracy.

JAK WSPIERAMY
OBYWATELI UKRAINY

Epidemia COVID-19 nie byta niestety jedynym niebe
stwem o randze miedzynarodowej, z ktorym musielis
. W pierwszy
i Rosji na

zmierzy¢ na przestrzeni ostatnich dwoc
kwartale 2022 roku doszto do zbrojnej
Ukraine, z ktérg graniczy Polska.

Grupa Asahi, w tym Kompania Piwo

W szereg dziatan majacych na celu

kancow Ukrainy, jak i uchodzcdow, szu

schronienia poza granicami swojej ojczyzny.

W tym celu ustanowilismy fundusz w wysokosci

1 min z#, przeznaczony na wsparcie:

* organizacji dziatajgcych w Ukrainie, przede wszystkim
w zakresie pomocy medycznej i psychologicznej dla
mieszkanicow terenéw objetych wojna;

« instytucji i fundacji pomagajgcych uchodzcom, gtéwnie
kobietom i dzieciom, poszukujgcym schronienia w naszym
kraju;

« pracownikéw pochodzenia ukrainskiego pracujacych na
rzecz Kompanii Piwowarskiej, a takze ich rodzin. L oF S .

Szczegdtowe dziatania i zakres pomocy zostang przedsta-
wione w raporcie zrdwnowazonego rozwoju KP za rok 2022.

<2 )
2]

powrét do SPISU TRESCI |
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CEL 11

Dziatania Kompanii

1 IROWNOWAZONE

MIASTA Piwowarskiej wspieraja
| SPOLEGZNOSCI realizacje Celu
Zréwnhowazonego

Rozwoju ONZ:

abds

Zadanie 11.3.

Do 2030 roku zwiekszyc¢ stopien in-
kluzywnosci, zapewni¢ zrownowazong
urbanizacje i partycypacje w zintegro-
wanym i zrownowazonym planowaniu

i gospodarowaniu osiedlami ludzkimi we
wszystkich krajach.

Zadanie 11.4.

Wzmocni¢ wysitki na rzecz ochrony

i zabezpieczenia swiatowego dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego.

Zadanie 11.7.

Do 2030 roku zapewnic tatwy

i powszechny dostep do bezpiecznych

i inkluzywnych terendw zielonych i prze-
strzeni publicznej, szczegdlnie kobietom,
dzieciom, osobom starszym i osobom

Z niepetnosprawnoscia.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU « 2021

JAK ANGAZUJEMY SIE
SPOtECZNIE

Wykorzystujemy nasze zasoby finansowe i niefinansowe, by
wspomagac wazne cele spoteczne w skali ogdlnopolskiej i lo-
kalnej. Robimy to zaréwno bezposrednio, poprzez darowizny
pieniezne i rzeczowe, jak i posrednio: animujac i wspomagajac
aktywnos¢ spoteczng naszych pracownikdw oraz na drodze
prospotecznych zakupdw.

9

luczowe wskazniki
efektywnosci

w 2021 roku

66%

naszych pracownikéw zaangazowato sie
w wolontariat

2778 godzin

przepracowali spotecznie nasi wolontariu-
sze, w tym 1430 w trakcie pracy

Ponad 650 tys. zt

wsparcia finansowego i rzeczowego
przeznaczyli$my na dziatania
spoteczne

N
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POMAGAMY CHARYTATYWNIE

Wspieramy finansowo i rzeczowo organizacje pozarzadowe
dziatajgce na rzecz dobra wspadlnego. Szczegdlng troska
otaczamy inicjatywy opiekujgce sie osobami w trudnej sytu-
acji zyciowej. Co istotne, w naszg aktywnos¢ charytatywng
wiaczamy takze pracownikow.

— DOBRE PRAKTYKI

WSPARCIE FUNDUSZU POMOCOWEGO
DLA KOBIET

Fundacja Centrum Praw Kobiet ma w ofercie
m.in. porady prawne, psychologiczne i socjal-
ne, asysty sgdowe, bezpieczne schronienie,

< a takze szeroka oferte szkoler i warsztatow.

Dzieki srodkom przekazanym przez Kom-
panie Piwowarska poszerzyta jg o Fundusz
Pomocowy, ktory zapewnia wsparcie mate-
rialne dla kobiet lub ich rodzin znajdujgcych
sie w szczegolnie trudnej sytuacji zyciowej.
W 2021 roku CPK przyznato 12 darowizn,
mi.n. samodzielnym matkom z kilkorgiem
dzieci o niskich dochodach lub bez docho-
dow, matkom w trakcie postepowan roz-

SPOLECZENSTWO

wodowych - ofiarom przemocy domowej,
kobietom walczgcym o opieke nad dziecmi.

WYZWANIA CHARYTATYWNE

Pracownicy przystepujgcy do programu
,»Postaw na ruch” majg mozliwosc¢ udziatu
w wyzwaniach charytatywnych. Specjalna
platforma agreguje wowczas dane z ich
aplikacji mobilnych do monitorowania
aktywnosci fizycznej. Dzieki temu wiedzg,
ile kilometrow muszg jeszcze wspolnie
pokonac - biegiem, pieszo, na rowerze

lub nartach - aby nasza firma przekazata
darowizne na rzecz osoby z niepetnospraw-
noscig narzadu ruchu, ktorg opiekuje sie
Fundacja Poland Business Run. W 2021 roku,
pomimo utrudnien zwigzanych z epidemia,
uczestnicy programu sprostali wyzwaniu
wspolnego pokonania 350 tys. km, dzieki
czemu pan Marcin otrzymat od nas 15 tys.
zt na zakup protezy. Dzieki zaangazowaniu
pracownikdw udato sie rowniez wesprzec
leczenie czterech innych osob - podopiecz-
nych fundacji Siepomaga, Zdgzy¢ z Pomoca
i Avalon.

powrét do SPISU TRESCI |
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WSPIERAMY AKTY\/\/NOSC SPOLECZNA
— DOBRA PRAKTYKA — NASZYCH PRACOWNIKOW — DOBRA PRAKTYKA —

Wolontaryjna aktywnos¢é spoteczna wszystkich oséb zatrud-

DAJEMY DRUGIE ZYCIE URZADZENIOM nionych w naszej organizacji moze liczy¢ na wsparcie finan- SZLACHETNA PACZKA

sowe i organizacyjne. Wiekszos¢ projektéw realizowanych

BIUROWYM ) . )

w ramach firmowego programu ,,Kompania Wolontariuszy” . i

stanowia pomysty samych pracownikéw, ktérych uwazamy za Najwiekszym projektem wolontariatu
Grupa pracownikow wyszta z inicja- najlepszych ekspertéw w zakresie potrzeb lokalnych spotecz- pracowniczego w Kompanii Piwowarskiej
tywa przekazania przez naszg firme nosci. jest od lat Szlachetna Paczka, czyli
nieuzywanego, ale w petni sprawnego ogolnopolski program Stowarzyszenia
sprzetu kom.puterovvego na cele walki Wolontariuszami zostato w 2021 roku W\OSNA, ktorego celem Je§t pomgc
z wykluczeniem cyfrowym. W ten sposob rodzinom i ©solbom znajdujgcym sie
70 drukarek trafito do organizacji poza- O W ciezkim potozeniu zyciowym.
rzgdowych z Poznania, Tychow i Biatego- O <
stoku, a 38 laptopow - do rodzin z catej o W 2021 roku wtgczyto sie w niego 1674

) pracownikéw i gl J

Polski (w ramach Szlachetnej Paczki). Kompanii Piwowarskiej. wolontariuszy z naszej firmy, ktorzy
W akcje zaangazowat sie m.in. nasz Zorganizowali sie w 57 zespotow. Kazdy
zespot IT, ktéry przygotowat urzadzenia (stan na 31.12.2021) z wolontariuszy ,otrzymat” od nas 100 zt,

do uzytku. ktore doktadat do paczki przygotowywa-

nej przez swoj zespot. Wspodlnymi sitami
przygotowano 876 paczek o tgcznej
wartosci ponad 239 tys. zt. Znalazty sie
W nich m.in. zywnosc, srodki czystosci

i odziez, ale takze pralki czy komputery.

szlachetna

PACZKA

powrét do SPISU TRESCI
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WSPIERAMY SEKTOR EKONOMI| ( [ ‘ ] ;

SPOLECZNEJ

JAK ROZWIJAMY
RELACJE Z OTOCZENIEM

Od wielu lat wspieramy podmioty ekonomii spotecznej, czyli Dziatania Kompanii Gteboko wierzymy, ze wielkie cele - zaréwno biznesowe, jak

1 PARTNERSTWA

przedsigbiorstwa, ktérych celem jest poprawienie jakosci NARZECZ CELOW Piwowarskiej wspieraja i ekologiczne czy spoteczne - mogg osiggac wytgcznie firmy,
zycia oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, np. po- realizacje Celu ktére potrafig stuchac¢ swoich interesariuszy i rozmawiac
przez ich zatrudnianie. Gdy jest to mozliwe, wtasnie w takich Zréwnowazonego z nimi, a takze wykorzystywac¢ potencjat tkwigcy we wspot-
podmiotach zamawiamy firmowe gadzety, ustugi cateringowe Rozwoju ONZ: dziataniu.

czy poligraficzne.

Zadanie 17.17.

Zachecac do tworzenia i promowac
efektywne partnerstwa publiczne, publicz-
no-prywatne i z udziatem spoteczenstwa

PRAKTYKA —

— DOBRA — DOBRA PRAKTYKA —

9

Kluczowe wskazniki
efektywnosci

w 2021 roku

PROSPOLECZNA POLITYKA ZAKUPU
UPOMINKOW

obywatelskiego, budowane na doswiadcze-
niu i niezbednych strategiach partnerstwa.

WOLONTARIAT W DOMU POMOCY
SPOLECZNEJ

W 2021 roku cztonkowie zespotu sprze- W 2021 roku nagrody dla pracownikow

dazowego Dystryktu Poznan wsparli za przekroczenie okreslonych progow

13 1at

partnerstwa strategicznego z Forum
Odpowiedzialnego Biznesu

23 lata

w Zwigzku Pracodawcow

jeden z oddziatéw domu pomocy spo- aktywnosci fizycznej w ramach pro-

tecznej w ich miescie, znajdujacy sie gramu ,,Postaw na ruch” zamowilismy

przy ul. Zamenhofa 142a. Wolontariusze w Centrum Integracji Spotecznej,

ktore uszyto dla nas torby: na biodra

Dbaj —

o0 zdrowie,

odmalowali wnetrza oraz przeprowa-

dzili prace w ogrodzie i parku przy DPS. (tzw. nerki) oraz na rower. Dzieki temu

Akcja, w ktorej wzieto udziat az 56 wo- poprzez zakupy wsparlismy aktywi-

lontariuszy, zostata doceniona nominacja
w konkursie ,,Poznanski Wolontariusz
Roku 2021”.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU « 2021

zacje zawodowg 0sdb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. Co wiecej,
zrezygnowalismy z zamowienia ga-
dzetow swigtecznych na koniec roku,
a zaoszczedzone kwoty przekazalismy
organizacjom pozarzgdowym.

i pomagaj!

SPOLECZENSTWO

N N

\Postaw/.~
s naruch _

Przemystu Piwowarskiego
- Browary Polskie

powrét do SPISU TRESCI | v
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INTERESARIUSZE

Uwzgledniajgc wptyw poszczegdlnych grup na
nasza firme oraz jej wptyw na poszczegdlne grupy,
do naszych najwazniejszych interesariuszy naleza:

konsumenci
pracownicy
odbiorcy (klienci)
Grupa Asahi
organizacje ekologiczne
dostawcy
administracja publiczna
media
samorzady lokalne
spotecznosci lokalne
organizacje branzowe
potencjalni pracownicy
organizacje spoteczne
instytucje naukowe/uczelnie

eksperci

N

102-42,102-43

Dialog w sprawach zwigzanych

ze spotecznym, gospodarczym

i Srodowiskowym wymiarem naszej
dziatalnosci prowadzimy w sposdb
otwarty, a stosowane narzedzia

i jezyk dopasowujemy do potrzeb

i preferencji danej grupy. Interesa-
riusze moga uzyskac¢ odpowiedzi
na wszystkie pytania za posred-
nictwem poczty elektronicznej
(poczta@asahibeer.pl)

oraz infolinii (801133 133).

00

Ewentualne reklamacje sg przekie-
rowywane do Dziatu Reklamacji,
ktory kontaktuje sie z osoba
zgtaszajaca.

Wsrod narzedzi komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej,
z ktérych korzystamy, znajdujg sie m.in.:

* intranet, mailing, materiaty wideo z udziatem kadry zarza-
dzajgcej, comiesieczne spotkania Prezesa Zarzadu z kadra
kierownicza, spotkania Zarzadu z pracownikami,

* webinary, spotkania online (w tym spotkania Zarzadu
z pracownikami),

* uczestnictwo w zewnetrznych grupach roboczych,

» konferencje i szkolenia, rowniez online,

* programy wolontariatu pracowniczego,

SPOLECZENSTWO

* badania (w tym badania satysfakcji pracownikéw, kwestio-
nariusze dla dostawcow),

- publikacje elektroniczne (w tym magazyn firmowy ,Swiat
Piwa” oraz raporty zrobwnowazonego rozwoju),

* panele dialogu z interesariuszami,

« spotkania dwustronne,

« strony internetowe adresowane do konsumentoéw i klien-
téw (witryna firmy kp.pl, strony poszczegdlnych marek,
abcalkoholu.pl, portalgastro.pl, browarytyskie.pl),

« profile w mediach spotecznosciowych (Facebook, Insta-
gram, LinkedIn, YouTube),

* infolinie,

+ dedykowane skrzynki e-mail.

Z wieloma podmiotami spotecznymi, publicznymi i komer-
cyjnymi nie tylko sie komunikujemy, ale takze podejmujemy
wspadlne, najchetniej dtugofalowe dziatania, zaktadajace
definiowanie priorytetéw i dzielenie sie odpowiedzialnoscia.
Wiele z tych partnerstw ma na celu rozwoj gospodarki,
ochrone srodowiska lub rozwigzywanie problemoéw spotecz-
nych, a decyzje o wyborze partneréw uwzgledniajg nie tylko
spodziewang efektywnosé¢ wspodtpracy na rzecz okreslonych
celow, ale takze jej spdjnosé z naszg kulturg organizacyjna,
np. Kodeksem Etyki.

powrdt do SPISU TRESCI | !'z.\ KP
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Organizacje, do ktérych nalezymy, to:

«  Zwiazek Pracodawcow Przemystu Piwowar-
skiego — Browary Polskie

«  Zwiazek Pracodawcow Przemystu Opakowan
i Produktow w Opakowaniach EKO-PAK

*  Forum Odpowiedzialnego Biznesu

«  Zwiazek Pracodawcéow SHOKOKAI

+ British Polish Chamber of Commerce

e
Browary

Polskie

W 1998 roku bylismy wspotzatozycielem . .. ...
Zwigzku Pracodawcow Przemystu

Piwowarskiego — Browary Polskieiod
tego czasu wspieramy wszystkie inicjatywy tej organiza-
cji na rzecz rozwoju naszej branzy, ale takze programy
spoteczne majace na celu przeciwdziatanie nieodpowie-
dzialnej konsumpcji alkoholu.

(0\’
> @, FORUM
ODPOWIEDZIALNEGO
BIZNESU

Od 2008 roku jestesmy partnerem strategicznym...........................
Forum Odpowiedzialnego Biznesu, co

traktujemy jako zobowigzanie do upowszechniania idei
zrownowazonego rozwoju, m.in. poprzez dzielenie sie
wiedzg i doswiadczeniami.

Jestesmy takze cztonkiem-zatozycielem

EKO-PAK. w ramach tej organizacji, powstatej

w 2015 roku, uczestniczymy w pracach nad rozwigzania-
mi z zakresu gospodarowania odpadami opakowaniowy-
mi, m.in. zwigzanych z wdrozeniem w Polsce zgodnych

z wymogami Unii Europejskiej zasad tzw. rozszerzonej

odpowiedzialnosci producentow.

PORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU « 202

0
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— DOBRA PRAKTEY KA

UDZIAL W KOALICJI
+WLACZ CZYSTA ENERGIE
DLA POLSKI”

W 2020 roku dotaczylismy do Koalic|i
»W1acz czystg energie dla Polski’,
powotane] przez Pracodawcow RP

w odpowiedzi na unijny plan osiggniecia
neutralnosci klimatycznej do 2050 rokt
dzieki m.in. odpowiedniej gospodarce
surowcami i odpadami oraz poprawie
efektywnosci energetycznej. Koalicja
ma stuzyc¢ przede wszystkim wymianie
doswiadczen oraz nawigzywanith WSpOt=
pracy przynoszacej wymierne efekty
gospodarcze.

’.?,*Kp - 56
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ZATRUDNIENIE

102-8
taczna liczba pracownikéw

Zatrudnienie wedtug wieku w podziale na pteé¢ w 2021 r.*

Kobiety Mezczyzni Razem
<30 131 240 371
30-50 450 1291 1741
>50 106 426 532
Razem 687 1957 2644
*stan na ostatni dzier roku kalendarzowego
Kobiety Mezczyzni
Zarzad 2 5
Dyrektorzy 8 41
Kierownicy 147 286
Pracownicy w podziale na ptec¢*
: 2018 2019 2020 2021
Mezczyzni 74,4% 74,5% 74,6% 74,02%
Kobiety 25,6% 25,5% 25,4% 25,98%

*stan na ostatni dzien roku kalendarzowego

powrét do SPISU TRESCI |
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a. Typ zatrudnienia (umowa o prace), podziat na ptec¢*

DANE LICZBOWE - ZATRUDNIENIE

Kobiety Mezczyzni Razem
Umowa na czas okreslony 64 167 231
Umowa na czas nieokreslony 608 1778 2386
Zatrudnieni na zastepstwo czas okreslony 15 10 25
Zatrudnieni na zastepstwo czas nieokreslony 0 2 2
Razem 687 1957 2644
*stan na ostatni dzien roku kalendarzowego
b. Typ zatrudnienia (inna umowa), podziat na ptec¢*
: Kobiety Mezczyzni Razem
Liczba oséb zatrudnionych a 1 19
na podstawie umowy zlecenia
Razem 8 n 19

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU « 2021

c. Typ zatrudnienia, podziat na regiony*

Technika Browar Browar Browar Dziaty Sprzedaz Razem
: i Ad- . Biatystok Poznah Tychy : centralne : iDystrybu- :
ministracja i Marketing cja :
Produkcji : :
Liczba zatrudnionych na :
3 v : 2 10 59 62 31 67 . 23
czas okreslony :
Liczba zatrudnionych na : :
) niony . 40 124 366 328 307 1221 2386
czas nieokreslony :
Liczba zatrudnionych
na zastepstwo, czas : 1 1 7 2 4 10 25
okreslony :
Liczba zatrudnionych
na zastepstwo, czas : (¢} 1 (0} 1 (¢} (e} 2
nieokreslony : :
Razem : 43 136 432 393 342 12908 1 2644
d. Pracownicy wg formy zatrudnienia, podziat na ptec¢
: Kobiety Mezczyzni Razem
Petny etat 608 1780 2388
Niepetny etat 79 177 256
Razem 687 1957 2644

powrét do SPISU TRESCI |
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ZATRUDNIENIE

Umowa o prace 2726 2721

w tym niepetny wymiar pracy (w tym 5 kobiet i 1 mezczyzna) 6 10

Inne formy zatrudnienia .

Pracownicy agencji pracy tymczasowej 5 n

Umowa zlecenie 29 32
* stan na ostatni dzien roku kalendarzowego

Stan zatrudnienia 2726 2721

Pracownicy objeci uktadem zbiorowym 2218 (81,4%) 2222 (81,6%)

* stan na ostatni dzien roku kalendarzowego

2716

12
24

2716
2214 (81,5%)

)i}

O FIRMIE

2644

2644
2155 (81,5%)

BHP

DLA WSZYSTKICH PRACOWNIKOW

Liczba wypadkéw (incydentéw) smiertelnych

Liczba wypadkdw ciezkich (incydentéw) (z wyjatkiem wypad-
kéw $miertelnych)

Liczba wszystkich zarejestrowanych wypadkéow

Catkowita liczba oséb poszkodowanych w wypadkach
Gtéwne rodzaje obrazen zwigzanych z praca

Liczba przepracowanych godzin

poparzenie

5209 887

13
13

przeciecie,
urazy wewnetrzne

Dobdr rekawic antyprzecieciowych stosownie do zagrozenia, przypomi-

Przeciecie : ocena ryzyka zawodowego : nanie o koniecznosci stosowania, wymiana modelu rekawic przeznaczo-

nych do prac remontowych na model odporny na przeciecia.

Zakup zurawi warsztatowych do podnoszenia ciezkich elementéw

: : maszyn, identyfikacja miejsc potencjalnie niebezpiecznych ze wzgledu
Braki w ergonomii ocena ryzyka zawodowego na niska ergonomie pracy, przebudowa instalacji w celu utatwienia
: prowadzenia prac remontowo-naprawczych wymagajacych dostepu do
ciezkich silnikéw lub pomp.
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SZKOLENIA - DANE LICZBOWE - ROZNORODNOSC

SZKOLENIA ROZNORODNOSC
404-1, 404-2 202-1
Szkolenia organizowane przez Dziat Edukacji i Rozwoju Wysokos$é wynagrodzenia pracownikdw najnizszego szczebla
: Liczba dni Liczba godzin w podziale na pte¢ w stosunku do ptacy minimalnej 2800 zt*
. : . : i : . : 2021
Kobiety : Mezczyzni : Kobiety : Mezczyzni
: : : : . L. : o
Szkolenia liderskie 0,34 0,23 2,73 1,83 Mezczyzni : 156%
: : : : i : 9
Szkolenia inne niz liderskie : 1,03 ; 0,87 ; 8,25 ; 6.97 Kobiety : 161%
405-1

Réznorodnosé organdw nadzorczych i pracownikéw

Szkolenia organizowane przeg Dziat Zintegrowanego tarncucha Dostaw ) Zatrudnienie wedtug poziomu zaszeregowania, podziat na pte¢*
Liczba dnl Liczba godzin Liczba Udziat procentowy

: Kobiety Mezczyini Kobiety Mezczyznl Kobiety Mezczyzni Razem Kobiety Mezczyzni Razem
Szkolenia liderskie 0,08 0,09 0,63 0.74 Dyrektorzy i Zarzad 10 46 56 © o wvee% . s2m4% . 100%
Szkolenia inne niz liderskie 035 0,45 2,81 3,60 Kiorommicy e o Y S BT
Specjalisci S 298 i 744 . 1042 286% . 7140% .  100%
Pozostali pracownicy | 232 881 m3 . 2084% © 7906% . 100%

Razem 687 1957 2644 : : :

* na ostatni dzien roku kalendarzowego

Pracownicy z niepetnosprawnosciami

Stopien niepetnosprawnosci Liczba pracownikéw
Znaczny 2

1
Umiarkowany : 4

1

Lekki ; 7

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU + 2021 powrét do SPISU TRESCI | ‘;‘;‘Kp - 60
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Zatrudnienie w podziale na wiek ogétem*

O FIRMIE

ROZNORODNOSC - DANE LICZBOWE - EMISJA CO, | ZUZYCIE ENERGII

EMISJA CO2 | ZUZYCIE ENERGI

302-1
Zuzycie energii w naszych browarach

Liczba Udziat procentowy
Kobiety Mezczyzni Razem Kobiety Mezczyzni Razem
<30 131 240 371 35,3% 64,7% 100%
30-50 450 1291 1741 25,8% 74,2% 100%
>50 106 426 532 19,9% 80,1% 100%
Razem : 687 : 1957 : 2644 : :
* stan na ostatni dzien roku kalendarzowego
Zatrudnienie wedtug poziomu zaszeregowania i wieku*
; Liczba Udziat procentowy
<30 30-50 >50 Razem <30 30-50 >50 Razem
Pozostali pracownicy 209 614 290 m3 18,78% 5517% 26,06% 100%
Specijalisci 148 735 159 1042 14,20% 70,54% 15,26% 100%
Kierownicy 14 354 65 433 3,23% 81,76% 15,01% 100%
Dyrektorzy i Zarzad (o] 38 18 56 0% 67,86% 32,14% 100%
Razem 371 1741 532 2644

* stan na ostatni dzien roku kalendarzowego

405-2

Stosunek wynagrodzenia zasadniczego i wynagrodzenia wyptacanego kobiet do mezczyzn

Stosunek zasadniczego wynagrodzenia

kobiet do mezczyzn

Stosunek wyptacanego wynagrodzenia

kobiet do mezczyzn

Dyrektorzy i Zarzad
Kierownicy
Specijalisci

Pozostali pracownicy

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

2021

111,92%
105,23%
105,38%

101,5%

64,75%
86,61%
82,71%
81,45%

2019 2020 2021
Wielkog¢ produkeii [hl] 14 372 334 13 569 022 13 414 891
i:f;’;:::'le:ii:‘:;pz':iej (MJ1LCY 628 876 712 619 336 644 637 716 915
Wskaznik [MJ/hl] LCV 43,62 45,36 47,29
Zuzycie energii elektrycznej [kWh] 80 627 354 78 211198 77 519 825
Wskaznik [kWh/hI] : 5,61 576 5,78

305-1

Emisja bezposrednia CO, z kottowni w browarach w Poznaniu i w Tychach [Mg]*

Emisja CO, [Mg]

2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

27 429
28 471
27 073
27 827
27 293
27 31
27 492

*W browarze Biatystok para jest kupowana.

powrét do SPISU TRESCI |
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Wody gruntowe
Zaktad sieci wodociaggowej

SUMA

Woda powierzchniowa
Woda gruntowa
Woda morska

Miejska oczyszczalnia
$ciekéow

401 744

401744

2208140

WODA | SCIEK]

- : 1050 725 : 1050 725
1612 487 495171 . 2509402
1612 487 : 1545 896 : 3560 127
Brak oczyszczania 1365 916

Stopien oczyszczania 842 224

W browarach w Biatymstoku i Poznaniu catosé sciekdw bez
podczyszczania kierowana jest do miejskich oczyszczalni
Sciekdw. W browarze w Tychach scieki kierowane sg do
oczyszczalni miejskiej po wczesniejszym podczyszczeniu na
browarowej podczyszczalni beztlenowej.

Catkowite zuzycie
wody = catkowity

’ . : 114 271 : 534 044 : 703 672 : 1351987
pobér - catkowity : : : :
zrzut : : : :

Catkowity pobér wody 401744 1612 487 1545 896 3560 127
Catkowity zrzut wody :

e : 287473 : 1078443 : 842 224 : 2208 140
(zrzut sciekéw) : : : :

W niniejszym raporcie prezentujemy wyniki dotyczace wody oraz sciekdw zgodnie z GRI Standards dotyczgacymi nowych ujawnieri w obszarze
wody GRI 303 Water and Effluents 2018. Zgodnie z nowym sposobem przedstawiania danych catkowite zuzycie wody pokazane jest jako réznica

catkowitego poboru wody oraz zrzutu sciekow. Stad przy poréwnywaniu wynikdw z raportéw z poprzednich lat nalezy bra¢ pod uwage réznice
w kalkulacji wskazZnika.
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GOSPODARKA ODPADAMI

Produkty uboczne

. . 277729 : 262350 : 283339 : 271146 : 277584 : 247282
(miéto, pyty stodowe, drozdze uboczne) : : : : :

Odpady inne (w tym sttuczka szklana, papier

wprowadzone [kg] ~ : 1724231 : 18616761 : 19873426 : 18607899 : 18995885 : 19 395 646 ) S : : : : :
: : : : : : : i karton, aluminium, blacha, tworzywa sztuczne, 23507 . 22921 | 20218 : 19055 . 21755 | 22670
ALUMINIUM : poddane recyklingowi [kg] | 8793579 | 9494548 1013544726 9490029 @ 9687901 @ 1144343 drewno, ziemia okrzemkowa, zuzyte etykiety),
: % odzyskany 51 51 51 51 51 59 z wytaczeniem odpadéw komunalnych : : : : : :
STAL wprowadzone [kg] 3425 01 2829 020 3190 834 2601883 2849 752 2238348 Odpady niebezpieczne : 30 : 28 : 284 : 461 : 42 : 481
OPAKOWANIOWA, ) ) : : : : : :
* poddane recyklingowi [kg] © 1746755 ‘@ 1442800 ' 162732534 ' 1326960 '@ 1453374 : 1231091
W TYM Z BLACHA : : : : : : :
STALOWA ORAZ : _ _ _ _ _ _
POZOSTALE § % odzyskany § 51 § 51 § 51 § 51 § 51 § 55
METALE ' ' ' ' ' ' '
wprowadzone [kg] 9161 070 8 759 690 6 489 209 7281147 5137 810 3387 017
PALETY DREW- : . . : : : : : :
NIANE . poddane recyklingowi [kg] ;| 1465771 : 1401550 103827344 0 1164984 @ 822050 @ 643533
% odzyskany 16 16 16 16 16 19
wprowadzone [kg] 7 596 499 7189 474 7 447 419 8 021356 7 245 013 7 329 662

PAPIER | KARTON : poddane recyklingowi [kg] : 4633864 : 4385579 :454292559: 4893027 : 4419458 : 4837577

% odzyskany 61 61 61 61 61 66
wprowadzone [kg] 70 200 999 80 769 739 76 880 252 109 115 543 94 965 547 90 825 688
: U 5 . 46896 : :
SZKLO : poddane recyklingowi [kg] | 42822610 @ 49 269 541 95372 : 66560482 : 57928984 @ 56 311927
% odzyskany g 61 g 61 g 61 g 61 g 61 g 62
wprowadzone [kg] 3678 390 3487 066 3432773 4 332654 4 438 686 3326 215
TWORZYWA : ) ) : : : : : :
. poddane recyklingowi [kg] : 864 422 : 819 460 . 80670166 : 1018174 : 1043091 997 864
SZTUCZNE : : : : : : :

% odzyskany . 235 . 235 . 235 . 235 . 235 30
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Srodowiskowy Zuzycie energ'n, sposoby jego redukcji i zmniejszanie wymagan energetycz- 5 Istotny
nych produktow :
Srodowiskowy Produkcja i wykorzystywanie energii ze Zrédet odnawialnych Istotny
o ) ) Srodowiskow Pobdr i zuzycie wody, jej ponowne wykorzystanie, informacje na temat Istotn
Niniejsza publikacja obejmuje okres od 1 stycznia do 31 i opisowe, zostaty skonsultowane z pracownikami odpo- Y odprowadzanych $ciekéw Y
. N e ) . wiedzialnymi za poszczegdlne obszary naszej dziatalnosci . ) o X . . ) .
grudnia 2021 roku i dotyczy wszystkich jednostek firmy: jej . ‘y P . 9 v ) ) Srodowiskowy Emisje gazdw cieplarnianych oraz sposoby ich redukowania Istotny
centrali w Poznaniu, biura Zarzagdu w Warszawie, browaréw i przez nich zweryfikowane, tak by byty rzetelne i aktualne. o T . . ; ; o
. . ) , N Nie zostaty natomiast poddane zewnetrznej weryfikacii. - . Zgodnosc¢ z regulacjami srodowiskowymi, zapobieganie naduzyciom, . o
w Tychach, Biatymstoku i Poznaniu, 3 centréw dystrybucji Srodowiskowy tamaniu prawa i regulacji dotyczacych ochrony érodowiska Srednio istotny
zlokalizowanych w sasiedztwie browardéw i 12 dystryktéw ; : ; o o ) X o
sprzedazy. Dane dotyczgce wody, energii i emisji odnoszg Zakres tematyczny raportu wyznaczono w oparciu o: Srodowiskowy Ocena dostawcow pod katem spetniania kryteriéw srodowiskowych Srednio istotny
sie do zaktadow produkcyjnych. strategiczne priorytety Kompanii Piwowarskiej i Grupy Srodowiskowy Dziatania edukacyjne prowadzone przez firme w sferze $rodowiskowej Srednio istotny
Asahi,
W raportowanym okresie nie miaty miejsca znaczace dialog z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi Pracowniczy Bezpieczenstwo i higiena pracy Istotny
zmiany dotyczace rozmiaru, struktury, formy wiasnosci lub (rT\.in. w forrnié zorganizowanych w 2021 roku‘p’aneli ‘ Pracowniczy Zatrudnienie w firmie: liczba nowych pracownikéw, rotac.ja, $wiadczenia Srednio istotny
taricucha wartosci. Nie wskazano korekt informacji zawar- dialogu, poswigconych tematom spotecznym i srodowi- pozaptacowe, powroty do pracy po urlopach rodzicielskich
tych w poprzednich raportach, ukazujacych sie co roku, skowym), o o . . Pracowniczy Szkolenig i edukacja pracownikow, wspieranie rozwoju kariery, oceny érednio istotny
poczawszy od 2009 roku. przeglad trenddéw i zagadnien waznych dla branzy pracownicze
piwowarskiej i FMCG w Polsce oraz na swiecie, . Réznorodnosé i réwnosé szans w dostepie do stanowisk (w tym do . .
. . . X Pracowniczy . . . . . Srednio istotny
Raport zostat opracowany zgodnie z GRI Standards: wersja zadania wyznaczone przez Organizacje Narodow zarzadu), rowne wynagradzanie mezczyzn i kobiet
Core. Wszystkie przedstawione dane, zaréwno liczbowe, jak Zjednoczonych w ramach globalnych Celéw Zréwnowa- Pracowniczy Ograniczanie potencjalnych przypadkéw dyskryminacji Srednio istotny
zonego Rozwoju. o : : : ; o
Spoteczny Inicjatywy pracownicze i wolontariat Srednio istotny
Odpowiedzialnosci za Odpowiedzialny marketing produktéw alkoholowych, samoregulacja Istotn
produkty i ustugi w obszarze marketingu Y
. Odpowiedzialnosci za Zdrowie i bezpieczenstwo klientéw uzytkujgcych produkty firmy - jakos¢ Istotn
Obszar : Temat Istotnosé produkty i ustugi produktow y
Ekonomiczny Whktad firmy w polska gospodarke Istotny Sg%t‘f(’tljcleﬁmglsa za Dziatania promujace odpowiedzialne spozywanie alkoholu Istotny
Ekonomiczny Cé(rtalwcr?iosu podejmowane przez firme w celu eliminacji przypadkow Srednio istotny Odpowiedzialnosci za Transparentne informowanie o produktach: sktadnikach, wartosciach Srednio istotn
pel produkty i ustugi odzywczych oraz wartosci energetycznej y
Ekonomiczny ﬁ:tgggrlsgr;:me naruszeniom zasad wolnej konkurencji i praktykom monopo- Srednio istotny
Srodowiskowy Wykorzystywane przez firme surowce i materiaty Istotny Zachecamy do przekazywania komentarzy

Wykorzystywane przez firme opakowania - eliminowanie opakowan i zadawania pytan dotyczacych raportu:

Srodowiskowy

Srodowiskowy

ucigzliwych dla srodowiska

Gospodarka odpadami

Istotny

Istotny



W ramach ustugi Materiality Disclosures Service, GRI Services sprawdzito, czy indeks tresci GRI jest zrozumiaty, a odniesienia do
wskaznikow od 102-40 do 102-49 odpowiadajg wtasciwym fragmentom raportu. Ustuga zostata wykonana na polskiej wersji raportu.

NR UJAWNIENIA

GRI 101

GRI102-1
GRI102-2
GRI102-3
GRI102-4
GRI102-5
GRI102-6
GRI102-7
GRI102-8
GRI102-9
GRI102-10
GRI102-11
GRI102-12
GRI102-13
GRI102-14

GRI102-16

GRI102-17

GRI1102-18

®

NAZWA UJAWNIENIA
GRI 101 INFORMACJE PODSTAWOWE 2016

Informacje podstawowe
GRI 102 UJAWNIENIA PROFILOWE 2016

Profil organizacji
Nazwa organizacji
Opis dziatalnosci, podstawowe marki, produkty i/lub ustugi
Lokalizacja siedziby gtownej
Lokalizacja dziatalnosci operacyjnej
Forma wtasnosci i struktura prawna organizacji
Obstugiwane rynki
Skala dziatalnosci
Informacje o pracownikach i wspdtpracownikach
tancuch dostaw
Znaczace zmiany w organizacji i jej tancuchu dostaw
Zasada ostroznosci
Zewnetrzne inicjatywy
Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach
Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla

tad organizacyjny

Wartosci, standardy, zasady i normy zachowan

Mechanizmy umozliwiajgce udzielania porad i zgtaszania obaw
dotyczacych zasad etyki

Struktura nadzorcza organizacji

STRONA/ODPOWIEDZ

64

7,42

42

i)
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NR UJAWNIENIA

GRI102-40
GRI102-41

GRI102-42
GRI102-43
GRI102-44

GRI102-45

GRI102-46
GRI102-47

GRI1102-48

GRI102-49
GRI102-50
GRI102-51
GRI102-52
GRI102-53
GRI102-54
GRI 102-55
GRI102-56

NAZWA UJAWNIENIA

Zaangazowanie interesariuszy
Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje
Umowy zbiorowe
Identyfikowanie i selekcja interesariuszy
Podejscie do angazowania interesariuszy
Kluczowe tematy i problemy poruszane przez interesariuszy

Praktyka raportowania

Jednostki gospodarcze ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym

Definiowanie tresci raportu i granic tematéw

Lista istotnych tematow
Korekty informacji

Zmiany w raportowaniu

Okres raportowania

Data publikacji ostatniego raportu

Cykl raportowania

Dane kontaktowe w przypadku pytan dotyczgcych raportu
Stwierdzenie raportowania zgodnego z GRI Standards
Indeks tresci GRI

Weryfikacja zewnetrzna

STRONA/ODPOWIEDZ

55
35,59
55

10, 55
n

Kompania Piwowarska SA posiada
spotki zalezne, ktdre nie prowadza
dziatalnosci operacyjnej

64
64

Nie byto korekt informacji zawar-
tych w poprzednich raportach

64

64

Lipiec 2021
64

64

64

65-67

64
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NR UJAWNIENIA NAZWA UJAWNIENIA : STRONA/ODPOWIEDZ NR UJAWNIENIA NAZWA UJAWNIENIA STRONA/ODPOWIEDZ
UJAWNIENIA TEMATYCZNE GRI 301-3 : Produkty z odzysku i ich materiaty opakowaniowe 26, 63
GRI 302: Energia 2016
GRI 103 Podejscie do zarzadzania 2016 GRI 302-1 Zuzycie energii przez organizacje 61
GRI 103-1 Woyjasnienie istotnych tematdw i ich granic 16 GRI 302-4 Redukcja zuzycia energii 21
GRI103-2 Podejscie do zarzgdzania i jego elementy 16 GRI 303: Woda i scieki 2018
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania 16 GRI 303-1 Interakcje z woda jako zasobem wspdlnym 30
GRI 202: Obecnos¢ na rynku 2016 GRI 303-3 Pobdér wody 30, 62
Wysokos$¢ wynagrodzenia pracownikdéw najnizszego szczebla GRI 303-4 Zrzut wody 30, 62
GRI 202-1 ; . . 60 ’
wedtug ptci w stosunku do ptacy minimalnej
GRI 303-5 Zuzycie wody 30, 62
GRI 203: Posredni wptyw ekonomiczny 2016
: : GRI 305: Emisje 2016
GRI 203-2 . Istotny posredni wptyw ekonomiczny .16 - -
: : GRI 305-1 . Bezposrednie (Scope 1) emisje gazéw cieplarnianych ¢ 21,61
GRI 205: Przeciwdziatanie korupcji 2016 i i
. . . ) o o GRI 305-2 . Posrednie (Scope 2) emisje gazéw cieplarnianych 21
Komunikacja i szkolenia w zakresie polityki i procedur antykorupcyj- : : i
GRI 205-2 A © 42 .. . . . . :
nych organizacji : GRI 305-4 Intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych 21
GRI 205-3 Potwierdzone przypadki korupcji i podjete dziatania 43 GRI 305-5 Redukcja emisji gazéw cieplarnianych 21, 23
GRI 206: Naruszenie zasad wolnej konkurencji 2016 GRI 306: Odpady 2020
GRI 206-1 Kroki prawne podjete wobec organizacji dotyczace przypadkow ‘16 GRI 306-1 Wytwarzanie odpadoéw i znaczace skutki zwigzane z odpadami .25
naruszen zasad wolnej konkurencji oraz praktyk monopolistycznych : i i
GRI 306-2 © Zarzadzanie znaczacymi skutkami zwigzanymi z odpadami © 25
L . GRI 306- © Wyt dpad :
GRI 103 Podejscie do zarzadzania 2016 3 ; ytworzone odpacly ; 63
: GRI 306-4 . Odpady ni do utylizacji . 63
GRI 103-1 © Wyjasnienie istotnych tematéw i ich granic 15, 21, 22, 29-30 : Pdpady nie przeznaczone do utylizach :
GRI 103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy 15, 21, 22, 29-30 GRI 307: Zgodnosc z regulacjami srodowiskowymi 20:16
) o ) W 2021 r. na Kompanie Piwowarska
GRI103-3 : Ewaluacja podejscia do zarzadzania 15, 21, 22, 29-30 GRI 3071 Niezgodnoé¢ z przepisami i regulacjami dotyczacymi ochrony nie natozono zadnych kar za
GRI 301: Materiaty i surowce 2016 $rodowiska ni_eprzestrzeganie regulacji $srodo-
wiskowych

GRI 301-1 Wykorzystane materiaty wedtug wagi i objetosci 63



NR UJAWNIENIA

GRI 308-2

GRI 103-1
GRI103-2
GRI103-3

GRI 401-2

GRI 403-1
GRI 403-2
GRI 403-3

GRI 403-4

GRI 403-5
GRI 403-6

GRI 403-7

GRI 403-9

NAZWA UJAWNIENIA
GRI 308: Ocena $srodowiskowa dostawcéw 2016

Negatywny wptyw na $rodowisko w tancuchu dostaw i podjete
dziatania

GRI 103 Podejscie do zarzadzania 2016
Woyjasnienie istotnych tematdw i ich granic
Podejscie do zarzadzania i jego elementy
Ewaluacja podejscia do zarzadzania
GRI 401: Zatrudnienie 2016

Swiadczenia przyznawane pracownikom petnoetatowym, ktére nie
sgq dostepne dla pracownikoéw czasowych lub pracujgcych w niepet-
nym wymiarze godzin

GRI 403: Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018
System zarzadzania bezpieczennstwem i higieng pracy
Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka, badanie incydentéw
Medycyna pracy

Uczestnictwo pracownikow, konsultacje i komunikacja na temat
bezpieczenstwa i higieny pracy

Szkolenie pracownikdw w zakresie bezpieczenistwa i higieny pracy
Promocja zdrowia pracownikow

Zapobieganie i tagodzenie wptywodw z obszaru BHP bezposrednio
zwigzanych z charakterem dziatalnosci

Urazy zwigzane z praca

STRONA/ODPOWIEDZ

44

13, 38, 46, 50
13, 38, 46, 50
13, 38, 46, 50

40

38
38
38

38, 39

38, 39
39, 40

39

39, 59

)i}
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NR UJAWNIENIA

GRI 404-1

GRI 404-2

GRI 405-1

GRI 405-2

GRI 406-1
GRI 412-3

GRI 414-2
GRI 416-1

GRI 417-1
GRI 417-2

GRI 417-3

NAZWA UJAWNIENIA
GRI 404: Edukacja i szkolenia 2016

Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych na
pracownika

Programy doskonalenia umiejetnosci pracownikdw oraz programy
przejscia na emeryture

GRI 405: R6znorodnosé i rownosc¢ szans 2016
Roéznorodnos¢ organdéw nadzorczych i pracownikéw

Stosunek wynagrodzenia zasadniczego i wynagrodzenia wyptaca-
nego kobiet do mezczyzn

GRI 406: Przeciwdziatanie dyskryminacji 2016
Przypadki dyskryminacji oraz podjete dziatania naprawcze
GRI 412: Ocena przestrzegania praw cztowieka 2016

Znaczace umowy inwestycyjne i kontrakty zawierajgcych klauzule
dotyczgce praw cztowieka, lub ktdre zostaty poddane kontroli pod
tym katem

GRI 414: Ocena spoteczna dostawcéw 2016
Negatywne skutki spoteczne w taricuchu dostaw i podjete dziatania
GRI 416: Zdrowie i bezpieczenstwo klientéw 2016
Ocena wptywu produktdw i ustug na zdrowie i bezpieczenstwo :
GRI 417: Marketing i znakowanie 2016
Wymagania dotyczace informacji i oznakowania produktéw i ustug

Przypadki niezgodnosci dotyczacych oznakowania i informacji
o produktach i ustugach

Przypadki niezgodnosci dotyczacych komunikacji marketingowej

STRONA/ODPOWIEDZ

60

60

34, 60-61

34, 61

42

44

50
50

50



