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DZISIAJ MYSLIMY
O PRZYSZLOSCI

102-14

Z duma oddajemy

w Panstwa rece kolejny
raport zrownowazonego
rozwoju Kompanii
Piwowarskiej.
Kompleksowo prezentuje
on gospodarczy, spoteczny
i Srodowiskowy wymiar
dziatalnosci naszego

przedsiebiorstwa w 2019 r.

Nasze podejscie do
zrownowazonego rozwoju zaktada
koncentracje na strategicznych
priorytetach w zakresie wzrostu
gospodarczego, zwiekszania jakosci
zycia oraz dbatosci o srodowisko,
zdefiniowanych wspdlnie

z interesariuszami i wspierajacych
realizacje wybranych Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju

Organizacji Narodow Zjednoczonych.

« 04

W oparciu o naszg strategie
zrownowazonego rozwoju, spojng

z filozofig globalnej Grupy Asahi, ktorej
jestesmy czescia, zarzadzamy procesami,
gospodarujemy surowcami, ksztattujemy
taricuch wartosci oraz relacje

z otoczeniem. Jest ona wyrazem naszych
wartosci, ale takze wspiera osigganie
dtugofalowych celéw biznesowych firmy.
W jej ramach wyznaczyli$my sobie
mierzalne zadania, a postepy w ich
realizacji opisujemy w kolejnych raportach
zrownowazonego rozwoju.

W ubiegtym roku ugruntowalismy

nasza pozycje lidera w zakresie
odpowiedzialnych praktyk biznesowych -
zarowno w skali branzy piwnej,

jak i catego kraju. Zrealizowalismy
zdecydowang wiekszos$¢ zamierzen

w trzech najwazniejszych dla nas sferach,
czyli: produkty i zdrowie, ludzie

i spoteczenstwo oraz srodowisko
naturalne. Kontynuowalismy dziatania

na rzecz odpowiedzialnej konsumpcji
alkoholu oraz promocji piw
bezalkoholowych, ktérych sprzedaz
zwiekszylismy o rekordowe 103%.

102-14

Nie ustawalismy w wysitkach na rzecz
dobrych i bezpiecznych warunkdw pracy,
m.in. wyszkolilismy 24 tzw. obserwatoréw
wiodacych, ktdrzy zapewniajg coaching

i eksperckq wiedze w zakresie przyczyn
wypadkow. Wyjatkowym osiggnieciem
byto 660 dni bez wypadku w logistyce -
biorac pod uwage skale naszych dziatan.
Swiadomie zarzadzaliémy réznorodnoscia
naszego zespotu, w tym uruchomilismy
platforme Réwnie Ciekawi, ktorej celem
jest pokazywanie, ze kazdy pracownik jest
interesujacy, a jego wktad w firme -
wazny. Tak jak w poprzednich latach,
wspieraliSmy cele spoteczne zgodne

z naszymi wartosciami m.in.
przeznaczyliSmy 1 min zt na tworzenie

w polskich miastach przestrzeni
publicznych stuzgcych budowaniu wigzi
miedzyludzkich i wyrazaniu kreatywnosci
oraz kolejny 1 mIn na ochrone
zagrozonych gatunkéw zwierzat

w Polsce. Szczegdlnie duzo uwagi
poswiecali$my minimalizacji naszego
wptywu na srodowisko. W 2019 r. zuzycie
wody w naszych browarach wyniosto
zaledwie 2,63 | na 11 piwa, co nalezy do
najlepszych wynikéw w Europie.
Fundamentalne znaczenie ma podpisanie

umowy, na mocy ktorej juz w 2021r.
zapotrzebowanie naszych browardw na
energie elektryczng bedzie w catosci
zaspokajane ze zrédet odnawialnych.

Z bardzo dobrym odbiorem spotkata sie
takze pilotazowa inicjatywa w Poznaniu,
gdzie uruchomilismy punkt, w ktérym
mozna oddawac butelki zwrotne
wszystkich polskich producentow.

2019 r. to dla Kompanii Piwowarskiej
takze czas intensywnych prac nad nowg
strategig zrownowazonego rozwoju

w perspektywie do 2030 roku.

Jest ona dostosowana do kierunkow
wyznaczonych w strategii Asahi Breweries
Europe Group, a takze do nowych
wyzwan, przed jakimi staje cata branza
piwowarska. Nalezg do nich choc¢by
wzrost oczekiwan spotecznych w sferze
przeciwdziatania zagrozeniom
klimatycznym, zmieniajace sie wzorce
konsumpcji alkoholu czy konieczne
zmiany w zakresie odpowiedzialnosci

za opakowania wprowadzane na rynek.
Identyfikujac najwazniejsze trendy

w zakresie zrownowazonego rozwoju,

a takze formutujac nasze odpowiedzi na
nie, uwaznie wstuchujemy sie w gtos

20 compania
%+’ PIWOWARSKA

ekspertdw zewnetrznych, ktérych
opinie stanowig wazng czes¢
tegorocznego raportu.

W minionym roku z sukcesami
zarzadzali$my najwazniejszymi
aspektami naszego wptywu
ekonomicznego, srodowiskowego

i spotecznego, w catym tancuchu
wartosci. Nie jest to dla nas jednak
powdd do spoczecia na laurach, lecz
motywacja do tego, by w 2020 r. oraz
w latach kolejnych stawia¢ przed sobg
jeszcze ambitniejsze cele.

Nieoceniong pomocg w ich osigganiu
beda dla nas wszelkie uwagi na temat
kwestii opisanych w niniejszej
publikacji, za ktére z géry bardzo
dziekuje.

Z powazaniem,

Igor Tikhonov
Prezes Zarzadu
Kompanii Piwowarskiej
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O FIRMIE

102-1, 102-4, 102-5, 102-6

Kompania Piwowarska jest liderem
polskiego rynku piwowarskiego.
Firma dziata w formie spotki
akcyjnej i wchodzi w sktad Asahi
Breweries Europe Group (ABEG),
bedacej europejska czescig Asahi
Group Holdings.

Asahi Group Holdings jest
globalnym producentem alkoholu,
napojow oraz zywnosci z siedzibg
w Japonii. Istnieje od 1889 r.

Grupe Asahi tworzy
ponad 140 spotek
zaleznych

i 70 zaktadow
produkcyjnych na
catym swiecie.

* 06

ﬂ KOMPANIA
*¢' PIWOWARSKA

POZNAN - siedziba gtéwna,
browar, centrum dystrybucji

BIALYSTOK - browar,
centrum dystrybuciji

TYCHY - browar,
centrum dystrybuciji

WARSZAWA - biuro Zarzadu

. Gdansk
Vs
Szczecin ®
Nasze piwa s sprzedawane gtdwnie [ Torun Biatystok
w Polsce, ale takze eksportowane do Y ()
kilkunastu krajow na catym $wiecie - Pozga" A
przede wszystkim Niemiec, Holandii, Lodz .
Wielkiej Brytanii, Kanady i Standéw [ ) Ll:"n
Zjednoczonych. Wr:iaw
Krakow °®
(" o Rzeszow
Tychy
102-7,102-8
. W 2019 r.:
W 2019 r. na eksport trafito
onad 710 tys. hl -
pPoONna YS. 36.8
: yO%
naszych piw. .~ | upbziAtU

* Udziat wolumenowy na podstawie
danych GUS o kategorii oraz
danych sprzedazowych firmy.

NA POLSKIM RYNKU*

SPRZEDALISMY

13,6m|n hI@

PIWA
ZATRUDNIALISMY

2721 iy

OSsOoB

07 »
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WEADZE SPOLKI

102-18
ZARZAD

Rada Nadzorcza
powotuje Prezesa
Zarzadu, a na jego
wniosek - pozostatych

cztonkow.

W 2019 r. sktad Zarzadu

nie ulegt zmianie.

* 08

lgor Tikhonov
Prezes
Zarzadu

Marcin Nikiel
Wiceprezes
ds. finansow

Michat Mrowiec
Wiceprezes
ds. sprzedazy

Jacek Kopiejewski
Wiceprezes
ds. technicznych

Iwona Doktorowicz-Dudek
Wiceprezes
ds. marketingu

Wojciech Moliniski
Wiceprezes
ds. personalnych

Hikaru Sato
Cztonek
Zarzadu

Q‘Q KOMPANIA
*¢' PIWOWARSKA

102-18

RADA
NADZORCZA

Andrew Bailey
Tomas Krgcil
Paolo Lanzarotti

Cztonkowie Rady Nadzorczej
sq wybierani na trzyletnig
kadencje przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy.
W 2019 r. sktad Rady
Nadzorczej nie ulegt zmianie.

09 -
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MISJA, WIZJA, WARTOSCI,
ZASADY, ZACHOWANIA FIRMOWE

Zwiekszamy skale Zwiekszamy
marek premium wartos¢ najwiekszych
margk
.’
[3 A
«Po

PRIORYTETY
STRATEGICZNE

KOMPANII PIWOWARSKIEJ

Upraszczamy,
by wzmocni¢
nasze dziatania

@/ Koncentrujemy sie

na wygranej tam,
gdzie ma to
najwieksze znaczenie

*10

WIZJA GRUPY ASAHI
Byc¢ tworcag wartosci na
poziomie globalnym

I lokalnym, rozwijajgcym
sie w oparciu o marki

o wysokiej wartosci

dodanej

MISJA GRUPY ASAHI

Dotrzymujemy obietnicy

doskonatego smaku

I czynimy zycie

przyjemniejszym

A KOMPANIA

%+’ PIWOWARSKA

Dzieki realizacji powyzszej strategii w 2019 r. osiagnelismy swietne rezultaty, m.in.:

v

v

v

uwarzylismy CO trzecie
kupione w Polsce piwo

umocnilismy sie na pozycji
lidera z udziatem w rynku na

poziomie 3 7%

przychody ze sprzedazy
najwiekszych marek (Tyskie,

Zubr) wzrosty o 1 4
s 4%

wprowadzilismy innowacyjny
koncept lokali

Kozlovna i Tankovna

zwiekszylismy o ‘I 3
%

skale marek premium (Lech, Kozel,
Ksigzece, Captain Jack, Pilsner
Urquell, Grolsch, Redd’s)

sprzedaz piw z rodziny

Lecha Free wzrosta o 1 O 3
%

dzieki czemu stat sie on markg
numer jeden w kategorii piw
bezalkoholowych

nasze piwa wielokrotnie

nagradzano medalami
na konkursach

bylismy obecni

=2800

réznych imprezach i wydarzeniach

1
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WARTOSCI GRUPY ASAH]
Wyznawany przez nas system wartosci znajduje odzwierciedlenie w codziennych
decyzjach, wytycza normy i promuje okreslone zachowania, ksztattuje komunikacje

wewnetrzng i zewnetrzng, a takze stanowi punkt odniesienia w procesach rekrutacyjnych.

NASZE WARTOSCI TO:

Podejmowanie wyzwan

i innowacyjnosé

Nieustanne przygladanie sie naszej
pracy przez pryzmat tego,

co mozemy zrobic lepiej, oraz
umiejetnosc adaptowania sie do
zmiennych warunkow i zdolnosc do

tworzenia nowych rozwigzan.

° 12

Doskonata jakosé

Staranna selekcja surowcow
potrzebnych do warzenia piwa, jego
odpowiednie serwowanie oraz
kultywowanie najlepszych tradycji
piwowarskich w naszych browarach

o kilkusetletniej historii.

Wzajemne @
inspirowanie sie QQ

Czerpanie ze spotkan z innymi,
wymiany doswiadczen, stuchania,

uwaznej obserwaciji.

ﬂ KOMPANIA
*¢' PIWOWARSKA

ZACHOWANIA KOMPANII PIWOWARSKIEJ

WSP()LPRACUJACY
Jestesmy silniejsi, kiedy
dziatamy razem.

ZAANGAZOWANI —

Dotrzymujemy stowa.

— ODWAZNI
Cokolwiek robimy,
robimy to w sposob
CIEKAWI klarowny i zdecydowany.
Mamy otwarte umysty
i poszukujemy
lepszych rozwigzan.

WSPIERAJACY
Wspieramy innych, aby
w petni wykorzystywali
swoje mozliwosci.

Zaangazowanhnie . Bezpieczenstwo
Rekrutacja

i utrzymanie pracownikow Rozwdj umiejetnosci

13 -
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ZARZADZANIE
RYZYKIEM

102-11, 102-15

Nieustannie doskonalimy nasz
Zintegrowany System Zarzadzania
Ryzykiem (IRMS), ktéry gwarantuje:

* wysoka jakos¢ i bezpieczeristwo naszych
piw dla konsumentéw

* minimalizacje negatywnego wptywu
na srodowisko

* bezpieczne warunki pracy

IRMS sktada sie z szesciu Systemow Zarzadzania:

« Jakoscig (ISO 9001:2015)

« Bezpieczenstwem Produktu (ISO 22000:2005
i 1ISO/TS 22002-1:2009 oraz FSSC 22000)

« Srodowiskowego (1ISO 14001:2015)
* Bezpieczenstwem i Higieng Pracy (ISO 45001:2018)
« Energig (ISO 50001:2011)

* Ryzykiem i Ciggtoscig Dziatania

° 14

Analiza ryzyk obejmuje poziomy:
strategiczny, operacyjny i finansowy.
Nasi pracownicy zostali przeszkoleni
w zakresie wymagan systemu oraz
obszardw swojej odpowiedzialnosci.

Stale identyfikujemy ryzyka, nadajemy
im priorytety oraz planujemy dziatania
zmierzajgce do ich wyeliminowania lub
zmniejszenia. Efektywnos¢ zarzadzania
ryzykiem jest systematycznie
audytowana, takze przez podmioty
zewnetrzne.

102-11, 102-15

Proces zarzadzania ryzykiem na poziomie
operacyjnym, wraz z przypisanymi
zakresami odpowiedzialnosci, okreslono
w Instrukcji zarzadzania ryzykiem

w Kompanii Piwowarskiej, spojnej

z Podrecznikiem zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym w Grupie Asahi

(The Asahi Group Enterprise Risk
Management Manual).

W 2019 r. dokument zostat
zaktualizowany, m.in. dodano kryteria
skutecznosci kontroli oraz wprowadzono
szczegotowe kryteria oceny ryzyk
zgtaszanych przez pracownikéw.

Nasz system kontroli wewnetrznej jest
oparty na japonskim modelu J-SOX oraz
najlepszych praktykach w zakresie
zarzadzania ryzykiem biznesowym.
Gtédwnym celem kontroli wewnetrznej jest
ograniczenie ryzyka operacyjnego, m.in.
zZwigzanego ze sprawozdawczosciq
finansowaq i zapewnieniem zgodnosci

Z przepisami prawa.

Za efektywnos¢ procesu kontrolnego,
okresowo oceniang przez Dziat Audytu
Wewnetrznego, odpowiada kadra
zarzadzajaca przy wsparciu Dziatu
Kontroli Wewnetrznej i Zarzadzania
Ryzykiem.

ﬂ KOMPANIA
*¢' PIWOWARSKA

Istotne znaczenie dla

minimalizacji ryzyk
majq takze kultura
organizacyjna, ktadaca
nacisk na etyczne
postepowanie, oraz
odpowiedni podziat
obowigzkow.

15 -
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ZARZADZANIE JAKOSCIA
| BEZPIECZENSTWEM
PRODUKTOW

20 compania
%% PIWOWARSKA

416-1
Zgodnosc naszej
dziatalnosci z wymogami
norm ISO 9001,

ISO 22000

oraz FSSC 22000

gwarantuje, ze do konsumentéw
docierajq bezpieczne produkty
wysokiej jakosci, co potwierdzajq
wskazniki reklamacji jakosciowych
(najnizsze w catej Asahi Breweries
Europe Group).

Przektada sie ona m.in. na liczne
dobre praktyki higieniczne

i projakosciowe oraz istnienie
wewnetrznego planu badan.

Dla kazdego etapu procesu produkcji
zdefiniowalismy wskazniki, ktore
pozwalajg nam oceni¢, czy jest on
stabilny i powtarzalny, a w razie potrzeby
- reagowacd. Zabezpiecza to
konsumentéw przed zakupem wadliwych
produktéow KP.

Co roku przeprowadzamy audyty
wewnetrzne w zakresie zarzadzania
jakoscig i bezpieczenstwem produktow.
Jestesmy takze audytowani przez firme
zewnetrzna, ktora juz od kilku lat nie
stwierdzita w naszej firmie przypadkow
niezgodnosci z wymaganiami
wspomnianych norm.

416-1

Monitorowanie i pomiary surowcow,
opakowan, materiatébw pomocniczych,
mediéw, potproduktdw i wyrobow
gotowych odbywa sie na podstawie
plandéw badan. Kontrola wyrobow

w trakcie procesu produkcji oraz kontrola
koncowa wykonywane sg przez
operatorow, laboratoria KP lub laboratoria
zewnetrzne.

Oproécz analiz fizykochemicznych

i mikrobiologicznych ocena wyrobu
gotowego obejmuje ocene
organoleptyczna, przeprowadzang przez
zespoty przeszkolonych degustatorow.

Ocenie podlegaja
ponadto warunki
Mmagazynowania
oraz jakosc piwa
I opakowania
znajdujgce sie na

rynku.

* %k Kk

* % Kk Kk

* 16
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NADAJEMY
ZYCIU SMAK

Tyskie ¢

Lech -

Zubr °

Ksiqzece

e Lech

Free

Prazubr °

Debowe °

Redd’s

Captain Jack °

Wojak ¢ Grolsch ¢

Pilsner Urquell *« Kozel «

Tyskie ¢ Lech ¢ Zubr ¢
Ksiqzece * Lech Free °
Prazubr « Debowe °
Redd’s « Captain Jack
Wojak ¢ Grolsch ¢ Pilsner
Urquell « Kozel  Tyskie °
Lech ¢ Zubr * Ksiqzece *
* Lech Free * Prazubr °
Debowe ¢ Redd’s °
Captain Jack « Wojak °

Grolsch ¢ Pilsner Urquell

Kozel ¢ Tyskie

19
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TYSKIE PALONE

Opiera sie na hicie z lat 70. -
ciemnym piwie Kuracyjnym. £aczy nuty
kawowe, karmelowg stodycz i tagodng

{
e

TYSKIE PSZENNE

Jego receptura nawigzuje do piw
popularnych w Polsce w XIX w.
Pszeniczny lager dolnej fermentacji

CAPTAIN

lekkim, ORANGE

g

Piwo o aromacie rumowo-
korzennym, réwnowazonym

JACK PIRATE REDD’S MANGO
I CYTRYNA
Piwo o stodkim aromacie

mango przetamanym

"% KOMPANIA
%75 PIWOWARSKA

Lech Pils zdobyt Ztoty Medal
w kategorii lagery

o zawartosci alkoholu 5,5-6,9%
A

LECH FREE POMELO
| GREJPFRUT
Bezalkoholowe piwo
o smaku cytrusow

goryczke. 0 orzezwiajacym smaku. przez rzeskie nuty pomaranczy. ods$wiezajacq nutg cytryny. i wytrawnym finiszu. W 20]9 r. dwa nasze p|Wa ZOStany u hOﬂOI’OWa ne
W najstarszym i najbardziej prestizowym
102-2 W 2019 R. NASZA OFERTA ZOSTALA POSZERZONA O NASTEPUJACE PRODUKTY: 102-2 kOﬂku I’Sie branZowym na SlWieCie
v v v v

TYSKIE PILZNE

Inspirowane lagerami pilzneriskimi
warzonymi w Tychach w okresie
miedzywojennym. Cechuje je wyrazna

LECH FREE GRANAT | ACAI
Potaczenie bezalkoholowego lagera

ze stodko-kwasng kompozycjg smakow
granatu i jagdd acai.

goryczka oraz klarowna, ztocista barwa.

* 20

KSIAZECE WEIZEN

Lekkie i orzezwiajgce piwo pszeniczne
o owocowo-ziotowych aromatach,
pochodzacych ze specjalnego szczepu
drozdzy.

The International Brewing
& Cider Awards.

B-LIFE BOTANICALS

Napoje botaniczne stanowigce
mieszanke piwa bezalkoholowego

i lemoniady z dodatkiem naturalnych
aromatoéw i wyciggdéw z kwiatow, ziodt
i owocow.

A 4
Ksigzece Porter zdobyto
Brazowy Medal w kategorii
mochne piwa ciemne

Wiecej o naszych markach
przeczytasz na

www.kp.pl/nasze-piwa

21 -
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NASZ WKEAD

W REALIZACJE
CELOW ZROWNO-

WAZONEGO
ROZWOJU

Zrownowazony
rozwoj

polega na
zaspokajaniu
potrzeb obecnych
pokolen w taki
Sposob, by
umozliwic ich
realizacje
nastepnym

pokoleniom.

° 22

Aby go osiqgng¢, niezbedne jest
odpowiednie ksztattowanie relacji
pomiedzy wzrostem gospodarczym,
zwiekszaniem jakosci zycia oraz dbatoscig
o srodowisko. Taka idea od lat wyznacza
sposoéb, w jaki prowadzimy nasz biznes:

zarzadzamy procesami,
gospodarujemy surowcami,

ksztattujemy tancuch wartosci

oraz relacje z interesariuszami.

Nasza strategia zrownowazonego
rozwoju obejmuje najwazniejsze dla
nas obszary, w ramach ktorych
wyznaczylismy sobie mierzalne cele.

Postepy w ich realizacji opisujemy
w kolejnych rocznych raportach
zZréwnowazonego rozwoju.

@

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU KOMPANII PIWOWARSKIEJ

PRODUKTY | ZDROWIE
Odpowiedzialne spozycie

Rozwo] produktow
bezalkoholowych

LUDZIE | SPOLECZENSTWO
Prawa cztowieka
Bezpieczenstwo i higiena pracy
Roznorodnosc i powszechnosc

Zaangazowanie spoteczne

SRODOWISKO NATURALNE
Oszczedzanie wody
Wykorzystywanie energii
(ograniczanie emisji CO,

i korzystanie z energii ze zrodet
odnawialnych)

Opakowania i recykling

v
L)

"§ KOMPANIA

¢ PIWOWARSKA
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W, W 2019 r. nasze

s = . .
CELE T dziatania na rzecz
ZROWNOWAZONEGO Zréownowazonego

Kompania Piwowarska wnosi istotny wktad w realizacje r0ZWOoIU Zostat
trzynastu Celéw Zréwnowazonego Rozwoju: ROZWOJU J Y

KOMPANIA

3¢’ PIWOWARSKA

docenione:
DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKOSG ROWNOSC 2
1JAKOSC ZYCIA EDUKACJI PLCI / \b§
W 2018 r. strategia Kompanii Piwowarskiej / "‘
zostata zmodyfikowana, aby jeszcze .
lepiej wpisywac sie w globalne G

Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ

oraz odpowiadac¢ na gtosy naszych
interesariuszy.

CZYSTAIDOSTEPNA

WZROST CYJNOSE,

1 MNIEJ / 1 ODPOWIEDZIALNA
ENERGIA GOSPODARCZY St, NIEROWNOSCI . KONSUMPGJA
|GODNA PRACA TRUKTURA A IPRODUKCJA
[
™ <> QO
‘ I h 4
tytutem Sustainability
_ Leader w konkursie
13 DZIALANIA 16 POKOJ, » 1 PARTNERSTWA 4 European Leadership
Osiqganie wspomnianych celéw W DZIEDZINIE SPRAWIEDLIWOSG NARZEGZ GELOW Awards, zorganizowanym
ma sprawié, ze w 2030 r. ludzie KLIMATU I SILNEINSTYTUCJE przez Executive Club

(1.4
<
-

v,

na catym s$wiecie beda zyli

lepiej, zdrowiej i bezpieczniej

pod wzgledem spotecznym,
ekonomicznym i ekologicznym.

3. miejscem w zestawieniu Srebrnym Listkiem CSR,
branzowym i 4. w klasyfikacji przyznanym przez
W 2019 r. trwaty prace nad nowaq strategig zrownowazonego rozwoju generalnej Xlll Rankingu redakcje tygodnika
dla catej Asahi Breweries Europe Group. Bedzie ona dostosowana Odpowiedzialnych Firm, POLITYKA
do nowych wyzwan, jakie stawia przed branza piwowarska stale organizowanego przez Kozminski
zmieniajaca sie rzeczywistose, a takze do kierunkéw wyznaczonych Business Hub i Forum
w globalnej strategii Asahi Group Holdings. Odpowiedzialnego Biznesu
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CUN
Uczestniczki i uczestnicy: 0:0 PIWOWARSKA
Agnieszka Stawomir Agnieszka Dr inz. Kamil
Boniewicz Brzézek Sadowska-Konczal Agnieszka Wyszkowski
Sznyk

FORESIGHT CSR
DLA BRANZY
PIWOWARSKIEJ

Dyrektor generalny
UN Global Compact w Polsce

Ekspert CSR, konsultant Prezeska Instytutu Innowacji

i Odpowiedzialnego Rozwoju

Specjalistka w zakresie edukacji
dla zrdwnowazonego rozwoju,

Kierownik Zespotu
Zréwnowazonego Rozwoju

102-42,102-43,102-44

Kompania Piwowarska, we
wspotpracy z firmg doradcza

Go Responsible, zorganizowata dwie
dyskusje eksperckie online. Celem
wydarzenia byto poznanie opinii
niezaleznych ekspertek i ekspertéow
na temat wyzwan spotecznych

i ekologicznych, z jakimi branza
piwowarska bedzie sie mierzy¢

w najblizszych latach. Analiza
wygtoszonych opinii oraz
rekomendacji umozliwi nam dalsze
doskonalenie dziatan w sferze
zrownowazonego rozwoju.

,Branza piwowarska, w swoim
dobrze pojetym interesie,
powinna wyznaczac¢ nowe
standardy w zakresie ochrony
srodowiska, a nie tracic¢ czas,
czekajac na nowe regulacje,
ktére nie wiadomo kiedy
powstang i jaki beda miaty
charakter”.
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WWEF Polska Polskie Stowarzyszenie Zero Waste
PANEL POSWIECONY KWESTIOM SRODOWISKOWYM
Najwazniejsze trendy srodowiskowe:
v v v v v
ROSNACE OCZEKIWANIA KONIECZNOSC ZABEZPIECZENIA ZROWNOWAZONE ZROWNOWAZONA OGRANICZANIE EMISYJNOSCI

KONSUMENTOW W ZAKRESIE
OCHRONY SRODOWISKA

Ludzie wchodzacy w dorostos¢ beda
oczekiwac¢ szacunku dla ludzi

i Srodowiska, dlatego beda chetniej
siegac po produkty, ktére ich zdaniem
popychajg $wiat do przodu. Majg
wiekszg swiadomos¢, ale brakuje im
wiedzy i wyrobionych postaw - wielkg
role ma tu do odegrania biznes.
Pandemia uswiadomita wielu osobom,
ze niekoniecznie potrzebujemy

tak duzo, za to wazna jest jakos¢

i wptyw na srodowisko, np. zywnosci
i napojow.

| ODBUDOWY ZASOBOW WODNYCH

Bilans wodny Polski bedzie sie
pogarszat, m.in. z powodu
niedostatecznej liczby matych
zbiornikdéw gromadzacych wode
opadowa. Coraz wazniejsze bedg
wodooszczedne receptury,

technologie oraz techniki upraw.

GOSPODAROWANIE ZASOBAMI,
DAZENIE DO GOSPODARKI
O OBIEGU ZAMKNIETYM

Wyzwaniem bedzie odchodzenie od
wykorzystania plastiku oraz
minimalizacja zuzycia wody.

Na znaczeniu zyska koncepcja
gospodarki o obiegu zamknietym,
gdyz oferuje ona konkretne
rozwigzania dla szeregu problemow
Srodowiskowych, a jednoczesnie nie
wymaga od ludzi rezygnacji

z dotychczasowego komfortu zycia.
Coraz rzadszym zasobem bedzie
piasek zdatny do wykorzystania

w hutnictwie szkfa. Srodowiskowa
koniecznoscig stanie sie analiza cyklu
zycia produktow.

PRODUKCJA ROLNA

Niezbedne bedzie odchodzenie od
upraw monokulturowych oraz wigeksze
poszanowanie réoznorodnosci
biologicznej, siedlisk przyrodniczych
i gleb, a takze ograniczanie emisji
CO,. W tym celu producenci rolni,
ale takze ich klienci, bedg musieli
rozwija¢ systemy monitoringu, m.in.
w zakresie stosowania $rodkow
ochrony roslin oraz jakosci gleb.

Od firm bedzie sie oczekiwac, by
wymuszaty stosowanie
zrownowazonych praktyk rolnych

w swoich tancuchach dostaw.

TRANSPORTU

Do 2050 r. wszystkie sektory

w UE beda musiaty by¢ neutralne
klimatycznie; dla branzy piwowarskiej
najwiekszym wyzwaniem w tym
kontekscie wydaje sie ograniczanie
emisji wigzacych sie z przewozem
towarow. Ma to tym wieksze
znaczenie, ze transport zostanie
wtaczony do systemu handlu
emisjami, co bedzie jedng z przyczyn
wzrostu jego kosztow.

,Korporacje muszg zaczac
postrzegacd siebie jako kogos
wiecej niz podmioty, ktore
produkujg i dystrybuujg towary,
a nastepnie zagospodarowuja
odpady. Aktywnie angazujac sie
W rozwigzywanie problemow
ekologicznych, z ktorymi nie
radzg sobie panstwa, moga
odzyskacd zaufanie spoteczne”.
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Dr Adam
Ktodecki

Psychoterapeuta
uzaleznien

Ekspertka w zakresie CSR,
zarzadzania réznorodnosciq

Mirella
Panek-Owsiarnska

i komunikacji spotecznej

Dyrektor Centrum Etyki Biznesu
Akademii Leona Kozminskiego

Uczestniczki i uczestnicy:

Prof.
Bolestaw Rok

PANEL POSWIECONY KWESTIOM SPOLECZNYM

Najwazniejsze trendy spoteczne:

Dr Joanna
Schmidt

Badaczka inicjatyw obywatelskich,
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Polski Instytut

Joanna
Szymonek

Praw Cztowieka i Biznesu

ﬂ KOMPANIA
*¢' PIWOWARSKA

v
ZMIANA MODELU PICIA
Utrzyma sie trend odchodzenia

polskich konsumentow od alkoholi
mocnych na rzecz piwa i wina oraz

moda na piwa bezalkoholowe. Problem
stanowi to, ze wérdd osob pijacych
jedynie piwo jest wielu uzaleznionych,
za$ ono samo czesto traktowane jest
jako napdj orzezwiajacy. Co wiecej,
mtodziez chetniej siega po alkohol niz
20 lat temu.
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ROZNORODNOSC SPOLECZNA

Biznes bedzie mierzyt sie z wyzwaniami
zwigzanymi z naptywem, ale i odptywem
pracownikow obcokrajowcdw. Duze
znaczenie beda miaty szkolenia
uwrazliwiajace na réznorodnos¢ i dziatania
integracyjne wewnatrz firm. Utrzyma sie
trend wzmacniania kobiet na rynku pracy,
ale jednoczesnie, poniewaz czesciej
pracujg one w ustugach, bardziej odczujg
negatywne skutki pandemii COVID-19,

co grozi m.in. powrotem do tradycyjnych
wzorcow pracy.
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ODPOWIEDZIALNOSC W £ ANCUCHU
WARTOSCI

Konieczne jest przyjecie szerszej
perspektywy oraz poszerzenie obszaru
odpowiedzialnosci o pracownikéw

i wspotpracownikow w catym taricuchu
wartosci. Drugi istotny postulat wynikajacy
ze zmiany powigzan wewnatrz biznesu
dotyczy jakosci miejsc pracy. W Polsce to
ogromny problem, ktoéry jeszcze sie nasili
w najblizszych miesigcach i latach, co moze
skutkowac niepokojami spotecznymi. Na
poziomie europejskim aktualnie tworzone
sq regulacje dotyczace odpowiedzialnosci
w tancuchu wartosci.
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SPRAWDZIAN DLA STRATEGII
| RELACJI

Nadchodzi czas proby dla strategii
zréwnowazonego rozwoju, a nawet
szerzej - strategii odpornosci
organizacyjnej. To réwniez czas
rozstrzygniec¢ dla relacji oraz
budowania nowych relacji - rowniez

z wtasnymi pracownikami. Czas
sprawdzianu, czy blizej nam do
zaufania, wspodtpracy i autentycznosci,
czy do kontroli.
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ROZWOJ SIECI SPOLECZNYCH

Obok centralizacji panstwa rozwinie
sie samoorganizacja spoteczna. Bedgq
powstawaty nieformalne sieci
spoteczne, a biznes bedzie szukat
relacji z nimi, otworzy sie na
partycypacje i dialog. Zamiast
narzucac swoje rozwigzania czy
finansowad dziatania interesariuszy,
bedzie stucha¢ i wspdlnie reagowac
na potrzeby spoteczne. CSR stanie sie
bardziej partycypacyjny.

Ty
$2aacacinl
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PROMUJEMY
ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJE

CEL 3

* 30

DOBRE ZDROWIE
1JAKOSE 2YCIA

4

Kazde dziatanie zmierzajace do tego,
by ogranicza¢ zagrozenia bedace
konsekwencjami picia alkoholu,

warte jest podjecia. | cho¢ taka aktywnos¢

w wykonaniu firmy produkujgcej
alkohol moze budzi¢ zdziwienie,

Kompania Piwowarska wspiera
realizacje nastepujacych zadan
Celu 3:

3.5.

Wzmocnic
zapobieganie i leczenie
uzaleznien od srodkow
odurzajgcych, w tym
narkotykow oraz
szkodliwego spozycia

alkoholu.

to ze spotecznego punktu

widzenia programy
informacyjno-edukacyjne

Kompanii Piwowarskiej

mogg wptywac na postawy wobec
wspomnianej uzywki i uzupetniac¢
dziatania panstwa w tym zakresie.
Na pewno Kompania moze wtaczy¢
sie w dziatania zmniejszajace
konsumpcje alkoholu w Polsce
poprzez dalsze zwiekszanie
asortymentu piwa bezalkoholowego
oraz ograniczanie produkcji

i reklamy piwa mocnego na rzecz
reklamowania piwa bezalkoholowego.

Dr Adam Ktodecki
Psychoterapeuta uzaleznien

3.6.

Do 2020 roku
zmniejszyc

o potowe liczbe
wszystkich rannych
i ofiar smiertelnych
w wypadkach

drogowych na swiecie.

103-1,103-2, 103-3

Dziatania na rzecz odpowiedzialnej
konsumpcji alkoholu majg w Kompanii
Piwowarskiej najwyzszy priorytet

i znacznie wykraczajg poza nasze
obowigzki wynikajace z przepisdéw
prawa. Szczegdlny nacisk ktadziemy
na promocje piw bezalkoholowych,
edukacje (portal www.abcalkoholu.pl,
kampanie spoteczne, szkolenia dla
sprzedawcow, ostrzezenia na
opakowaniach naszych piw),

a takze odpowiedzialng komunikacje
marketingowa.

ROZWIJAMY SEGMENT
PIW BEZALKOHOLOWYCH

Zachecamy do siegania po piwa
bezalkoholowe. W 2019 r.
zwiekszylismy ich sprzedaz

o rekordowe 103%
wzgledem roku poprzedniego, co byto
skutkiem rosngcego zainteresowania
konsumentdéw oraz istotnego wzrostu
naszych naktadéw na promocje tej
kategorii produktow.

ﬂ KOMPANIA
*¢' PIWOWARSKA

Naszym zdaniem nawet piwo bezal-
koholowe jest napojem dla dorostych.
Dlatego zadne dziatania reklamowe
dotyczace piw Kompanii Piwowarskiej
nie sq adresowane do osdb ponizej 18.

roku zycia. Co wiecej, wyraznie
rekomendujemy wspdtpracujgcym

g z nami sprzedawcom, aby tego rodzaju
piwo trafiato wytgcznie do
konsumentéw petnoletnich.

R
KLUCZOWE WSKAZNIKI ~

EFEKTYWNOSCI:

103%

wzrostu sprzedazy
Lecha Free

2 °
nowe piwa bezalkoholowe
wprowadzone na rynek

PROPAGUJEMY
ODPOWIEDZIALNE
SPOZYWANIE ALKOHOLU

Przeciwdziatamy negatywnym
zjawiskom zwigzanym z konsump-
cjq alkoholu oraz upowszechniamy
kulture jego umiarkowanego

O : i odpowiedzialnego spozycia.

dziatan reklamowych

piwa bezalkoholowego o
adresowanych do oséb

ponizej 18. roku zycia
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NASZE DZIAEANIA OI_DPOWIEDZIALNOSCIOWE, OBEJMUJACE PRODUKCUJE,
REKLAME | SPRZEDAZ PIWA, SKUPIAJA SIE NA:

- () przeciwdziataniu konsumpcji alkoholu
przez nieletnich

[ ] przeciwdziataniu prowadzeniu
pojazdow pod wptywem alkoholu

() przeciwdziataniu spozywaniu alkoholu
przez kobiety w cigzy

promowaniu umiarkowanej
i odpowiedzialnej konsumpcji alkoholu

Wspieramy Organizacje Miedzyzakta-
dowg NSZZ ,Solidarnos¢” w Kompanii
Piwowarskiej w realizacji kampanii
edukacyjnej W RODZINIE SIEA.

Pomagamy
Q chroni¢ nieletnich
przed dostepem

do alkoholu

Uczymy, jak odmawia¢ sprzedazy
alkoholu osobom ponizej 18. roku zycia.

W 2019 r. takie szkolenia przeszli m.in.
Wwszyscy sprzedawcy piwa na najwiekszej
imprezie masowej w Polsce - festiwalu
Poland’Rock, ktérego sponsorem jest
marka Lech.

Angazujemy sie w projekt edukacyjny
Zwigzku Pracodawcéw Przemystu
Piwowarskiego - Browary Polskie,
ktorego jestesmy cztonkiem.

Q‘Q KOMPANIA
*¢' PIWOWARSKA

W 2019 r. dziatania informacyjne
w ramach akcji prowadzono m.in.

Zacheca ona rodzicéw do dawania
dzieciom dobrego przyktadu
odpowiedzialnych zachowan wobec
alkoholu, ujetych w DEKALOGU
ODPOWIEDZIALNEGO RODZICA.

na piknikach pracowniczych firmy.

Wiecej na stronie: wrodziniesila.pl

KLUCZOWE WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI:

203

sprzedawcow wzieto udziat
w naszych szkoleniach na
Pol’and’Rock

523

osoby ukonczyty
kurs na platformie
www.odpowiedzialnysprzedawca.pl

4650

razy nasi pracownicy

mieli mozliwos$¢ zapoznania
sie z Dekalogiem
Odpowiedzialnego

Rodzica

Prowadzi on platforme
www.odpowiedzialnysprzedawca.pl,
za posrednictwem ktdérej kazdy
sprzedawca alkoholu moze skorzystac¢
z kursu dotyczacego odmawiania
sprzedazy alkoholu nieletnim.
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WSPIERAMY
BEZPIECZENSTWO
NA DRODZE

W 2019 r. na sponsorowanych przez KLUCZOWE WSKAZNIKI POMAGAMY PODEJMOWAC

nasze marki piwa imprezach masowych EFEKTYWNOSCI: ODPOWIEDZIALNE DECYZJE

o rozmaitym profilu i odbiorcach S p ra Wd Z' P rO m | | e .

po raz piaty byta obecna strefa p Z akcjami uéwiadamiajacymi na temat

odpowiedzialnego spozycia alkoholu

docieramy do konsumentow za
poérednictwem:

< wydarzen

¢ punktéw sprzedazy

¢ opakowan naszych produktéw

ponad 1 03 tys. ¢ Internetu, w tym mediow

o0séb przebadalismy spotecznosciowych

alkomatami

ok. 32 tys. Od 2009 r. prowadzimy :
serwis www.abcalkoholu.pl. KLUCZOWE WSKAZNIKI

0sdb skorzystato
Zz animacji z uzyciem
alkogogli

EFEKTYWNOSCI:

Zawiera on kompleksowe,

przygotowane przez specjalistow
ok. 8 tys_ (lekarza, psychologdw) informacje

wejs$é na strone
www.abcalkoholu.pl

o wptywie alkoholu na zdrowie

; 3 i ; ; - ; i i i : : it 0sdb przeszto
Kkazdy (ihe,tm;)mdog}. w nlefj bfezpilatme 'I[EBekz.pleczenst.wo nta drodze wspieralismy Aplikacje mozna pobrac tutaj badanie i zycie spoteczne. W ten sposob
skorzysta¢ z badania profesjonalnym akze, promujac stworzong przez nas, ANDROID ios refleksomierzem chcemy pomagaé konsumentom
alkomatem i dowiedzie¢ sig, czy bezptatna aplikacje Sprawdz Promile, w podejmowaniu $wiadomych fanéw platform
moze bezpiecznie dla siebie i innych pozwalajgcg oszacowad poziom alkoholu E F- E i odpowiedzialnych decyzji na Faczbooku L
uzytkownikow drég wroci¢ we krwi. Jest ona dostepna na smartfony Adres platformy umieszczamy na
z imprezy samochodem. Tradycyjnie z systemem Android oraz na iPhone’y, ponad 9 tys_ butelkach, puszkach i innych
udostepmahsmy takze alkggogle a takze o.nl|ne - na prowadzonej przez E I 0s6b pobrato aplikacje materiatach opakowaniowych
oraz refleksomierz, symulujace nas stronie www.abcalkoholu.pl. W 2019 r. (od jej powstania wszystkich naszych piw.
zaburzenia reakcji po spozyciu zostata ona poszerzona o kolejne ) . ) ) ) 336 tys. oséb)
alkoholu. funkcjonalnogci. Z aplikacji mozna takze skorzystac na

stronie www.abcalkoholu.pl
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OSTRZEGAMY
PRZED PICIEM
W CIAZY

By
-

Fundacja
Dom w kodzi

W 2019 r. wspodlnie z Fundacja ,,Dom

w todzi” zainaugurowalismy kampanie
spoteczng #FASOFF, stanowiacqy
kontynuacje naszych dziatan w zakresie
uswiadamiania spoteczenstwu
nieodwracalnych skutkéw spozywania
alkoholu przez kobiety w cigzy.

Kazda ilos¢ alkoholu moze by¢ grozna
dla rozwoju dziecka i spowodowaé

ptodowy zespét alkoholowy
(ang. Fetal Alcohol Syndrome, FAS).

Na potrzeby kampanii pod adresem
www.fasoff.pl powstat fikcyjny sklep
internetowy z produktami, ktérych nie
chcielibysmy dla swoich dzieci - podob-
nie jak zaburzen bedacych skutkiem picia
alkoholu przez przysztag mame.

Nie mozna w nim kupi¢ zadnego pro-
duktu, za to mozna zdoby¢ wiedze na
temat FAS oraz jedynej, za to w 100%
skutecznej metody zapobiegania temu
zespotowi, ktorg jest catkowita
abstynencja w okresie cigzy.

Kup teraz

Tak. Jest lepsza wyprawka
dla Waszego dziecka.
Wystarczy byc #FASOFF

| przezyc ciaze bez alkoholu.

Kliknij | dowiedz sie o FAS - Pltodowym Zespole Alkoholowym.

* 36

Dotéz do pieca
| do koszyka

Wraz z uruchomieniem sklepu w mediach
spotecznosciowych wystartowata akcja
spotecznego sprzeciwu wobec FAS, ktorej
symbolem jest odwrdcony kieliszek.

Zaangazowali sie w nig najpopularniejsi
blogerzy parentingowi oraz tysigce ich

fanow.

ﬂ KOMPANIA
*¢' PIWOWARSKA

Elementem kampanii #FASOFF byt spot
telewizyjny, emitowany w mediach
spotecznosciowych oraz w TVP i TVN; ta
druga stacja poswiecita problemowi FAS
obszerny materiat dziennikarski i dyskusje
w studiu. Kampania byta prowadzona
rowniez w placéwkach Medicover oraz
LUX MED na terenie catego kraju.

KLUCZOWY WSKAZNIK
EFEKTYWNOSCI:

ponad 4 min

kontaktéw z komunikatami
dotyczacymi szkodliwosci
spozywania alkoholu

W ciqzy wygenerowanych

w ramach kampanii #FASOFF

Jesli chcesz dowiedziec sie wiecej na
temat #FASOFF, wejdz na fasoff.pl
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Podijelismy szereg dobrowolnych
inicjatyw z zakresu odpowiedzial-
nej komunikacji marketingowej,
znacznie wykraczajac poza wymodi
prawne dla branzy piwowarskiej.

W tej sferze wdrozylismy
nastepujace regulacje wewnetrzne:

Wszystkie komunikaty marketingowe, po
weryfikacji ich zgodnosci z wymogami
powyzszych dokumentdw, zatwierdza
Komisja Odpowiedzialnego Marketingu

i Sprzedazy, w sktad ktérej wchodzg
przedstawiciele réznych dziatow firmy.

Przestrzegamy réwniez dobrowolnego
Kodeksu etyki reklamy, stworzonego
przez Zwigzek Stowarzyszen Rada
Reklamy. W ramach Zwigzku dziata
Komisja Etyki Reklamy, w sktad ktoérej
wchodzg arbitrzy powotywani przez
przedstawicieli agencji reklamowych,
reklamodawcdéw i mediow.

W raportowanym okresie do Komisji Etyki

Reklamy wptyneto 6 skarg na dziatania
reklamowe Kompanii Piwowarskiej,

z ktérych 2 zostaty uznane za zasadne,
a 4 oddalone. Nie stwierdzono
przypadkdéw niezgodnosci z prawem
w zakresie informowania o produktach
oraz ich znakowania.

Catkowicie dobrowolnie, na mocy
porozumienia zawartego z pozostatymi
cztonkami Zwigzku Pracodawcow
Przemystu Piwowarskiego - Browary
Polskie, na butelkach i puszkach naszych
piw, na materiatach sprzedazowych oraz
w reklamach umieszczamy znaki
przestrzegajace przed spozywaniem
alkoholu przez osoby niepetnoletnie,
kobiety w cigzy i kierowcow.

KOMPANIA
PIWOWARSKA

Alkohol. Tylko dla pelnoletnich

'q
@ W ciazy nie pije alkoholu Alkohol. Tylko dla petnoletnich & Nigdy nie jezdze po alkoholu

¢ po alkoholu
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ROZWIJAMY
GOSPODARKE

CEL 8

. 40

WZROST
GOSPODARCZY
|GODNA PRACA

o

Wyzwaniem dla branzy piwowarskiej
bedzie utrzymanie, a w dtuzszej
perspektywie czasowej powiekszanie jej
wptywu gospodarczego, siegajacego
obecnie ok. 1% PKB. Polskie piwowarstwo
jest wazng czescig gospodarki,

Kompania Piwowarska wtacza
sie w realizacje nastepujacego
zadania Celu 8:

8.5.

generujacy stabilne wptywy

podatkowe oraz tworzacq

bezposrednio i posrednio ponad

150 tys. miejsc pracy w dtugim tancuchu
wartosci, poczynajac od krajowych
zakupow produktdw rolnych, poprzez
produkcje, transport i logistyke, a koriczac
na handlu i gastronomii. Warto podkresli¢
takze istotny wptyw browardéw na
gospodarke w wymiarze lokalnym.

Wiele z nich zlokalizowanych jest na
obszarach mniej uprzemystowionych,
gdzie ich znaczenie dla rynku pracy

jest szczegodlnie wazne.

Barttomiej Morzycki
Dyrektor generalny Zwigzku Pracodawcow
Przemystu Piwowarskiego - Browary Polskie

Do 2030 roku zapewnic petne i produktywne

zatrudnienie oraz godng prace dla wszystkich kobiet

i mezczyzn, w tym dla ludzi mtodych i osob

niepetnosprawnych; zapewnic¢ jednakowe

wynagrodzenie za prace o takiej samej wartosci.

103-1,103-2, 103-3, 203-2

Wnosimy istotny wktad

w funkcjonowanie i rozwoj polskiej
gospodarki. Bezposrednio zatrudniamy
2,7 tys. 0sdb, a ponadto przyczyniamy
sie do utrzymania miejsc pracy

u naszych dostawcoéw, w sklepach,
pubach i restauracjach. Od naszej
dziatalnosci, wyptacanych wynagrodzen
oraz sprzedazy naszych piw przez inne
podmioty odprowadzane sg podatki,
umozliwiajace inwestycje w rozwaj kraju
i spotecznosci lokalnych.

W 2019 r. w konkursie
»Ztoty Paragon -
Nagroda Kupcow
Polskich”

pierwsze miejsce w kategorii piw
bezalkoholowych zajat Lech Free 0,0%,
z kolei Tyskie Gronie zostato wyrdznione
w kategorii piw jasnych.

W ramach konkursu, organizowanego
przez miesiecznik ,,Hurt & Detal”,
wtasciciele i kierownicy sklepow
spozywczo-przemystowych z catego
kraju wytaniajg produkty i ustugi, ktore
W sposob szczegdlny wptywajg na
rozwoj handlu detalicznego.

NASZ WPLYW NA
GOSPODARKE MA TRZY WYMIARY:

*  wptyw bezposredni wynika
wprost z naszej dziatalnosci

*  wptyw posredni jest
generowany u haszych
dostawcow oraz podmiotdéw
z branz powigzanych

wptyw indukowany jest
efektem wydatkow naszych
pracownikéw oraz pracownikdw
podmiotdw powigzanych

Kazdy wydany przez nas 1 zt

generuje 2 zt w polskiej gospodarce*

tacznie nasza dziatalnos$¢ daje prace ponad

54 tys. oséb

20 compania
%% PIWOWARSKA

KLUCZOWE WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI:

2, 7tys.

zatrudnienie bezposrednie

45 tys.

zatrudnienie posrednie

do7tys.

zatrudnienie indukowane
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TWORZYMY MIEJSCA
PRACY

Skala naszej dziatalnosci sprawia,

ze wptywamy na wzrost zatrudnienia
w catym taricuchu dostaw. Kazde
miejsce pracy stworzone przez nas
w Kompanii Piwowarskiej przyczynia
sie do powstania kilku kolejnych

w innych sektorach gospodarki:

rolnictwie, przemysle opakowaniowym,

handlu i gastronomii, ustugach
profesjonalnych i biznesowych.

1 pracownik »

Kompanii Piwowarskiej

11,6

miejsca pracy w handlu

3,2

miejsca pracy w branzy
gastronomiczno-hotelarskiej
(HoReCa)

2
2,4

indukowane miejsca pracy*

* Zroédio: ,,Opracowanie na temat wptywu

miejsca pracy u haszych dostawcow

WSPIERAMY ROZWOJ INNYCH
BRANZ

Wiekszo$¢ surowcodw, materiatdw
i ustug potrzebnych do warzenia

i sprzedazy naszych piw kupujemy
w Polsce. Tym samym wspieramy
funkcjonowanie krajowych
dostawcow. Preferujemy
podpisywanie z nimi umow
wieloletnich, dzieki ktérym mamy
zapewniong ciggtos¢ dostaw, a nasi
partnerzy zyskujg stabilnos¢, ktdra
umozliwia im m.in. planowanie
inwestycji.

413-2
Na zakupy u dostawcéw z Polski
wydajemy

1 3 5 mld zt rocznie

ekonomicznego Grupy ABEG”, EY, 2020.
° 42

Nasza dziatalnos$¢ kazdego roku
generuje w polskiej gospodarce
$rednio ok. 6,39 mld zt wartosci
dodanej:

b
2,23 mid zt {E@

W przetworstwie spozywczym

1,66 mid zt \;j

w handlu (o¥e)

Jay

0,54 mlid zt ;;;
w sektorze f

gastronomiczno-hotelarskim

1,96 mlid zt (=%

w branzach, w ktérych
kupujemy surowce, materiaty
i ustugi oraz w branzach

z nimi powigzanych**

Wartos$¢ dodana obrazuje wktad firmy

w proces produkcji dobr i ustug. Jest
bardzo zblizona do produktu krajowego
brutto - po dodaniu do niej podatkéw od
produktéw oraz odjeciu dotacji do
produktéw otrzymujemy PKB.

Dodatkowo puby, kluby

i restauracje, ktére serwujg nasze
piwa, sq przez nas wspierane

w formie profesjonalnych szkolen
dla ich pracownikéow. W ramach
programoéw Piwna Akademia
Ksigzecego oraz Akademia
Czeskiego Servingu zdobywajg oni
wiedze m.in. na temat sprawdzania
jakosci piwa, jego wtasciwego
nalewania i podawania oraz taczenia
z potrawami, a takze umiejetnosci
praktyczne zwigzane z obstugg
instalacji bardéw.

12002

kelneréw i barmanoéw wzieto udziat
w 9 edycjach warsztatow
Ksigzecego

ponad

2000056

poznato tajniki serwowania piwa na
sposdb czeski (3 edycje programu)

** Zrédto: ,Raport wptywu ekonomicznego Kompanii Piwowarskiej na
polskg gospodarke w 2017 roku”, Deloitte Polska, czerwiec 2018.

ﬂ KOMPANIA
*¢' PIWOWARSKA

ZASILAMY BUDZET PANSTWA
| BUDZETY SAMORZADOW

413-2

Podatki i optaty, ktére odprowadza
nasza firma i powigzane z nig
podmioty, sq waznym sktadnikiem
budzetu centralnego i budzetéw
lokalnych. W skali roku jest to
tacznie ok. 3,6 mid zt.

1,47 mld zt
VAT - handel

1,18 mld zt

akcyza

0,6 mld zt

podatki z branz powigzanych:
dochodowe (PIT, CIT), lokalne,
sktadki spoteczne

0,16 mld zt

podatki z dziatalnosci KP:
dochodowe (PIT, CIT), lokalne,
sktadki spoteczne

0,16 mld zt

VAT - gastronomia**
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LUDZIE

DZIALAMY
RAZEM

CEL 11

Kompania Piwowarska
ma wptyw na realizacje
nastepujacych zadan
w ramach Celu 11:

W ostatnim czasie pojawito sie wiele
ciekawych trendéw w funkcjonowaniu
spotecznosci lokalnych oraz inicjatyw
spotecznych. Widoczna jest np.
profesjonalizacja organizacji
pozarzadowych, a z drugiej

11.3.

Do 2030 roku zwiekszyc¢ stopien
inkluzywnosci, zapewnic
zrownowazong urbanizacje

i partycypacje w zintegrowanym
i zrbwnowazonym planowaniu

i gospodarowaniu osiedlami

ludzkimi we wszystkich krajach.

11.4.

Wzmocni¢ wysitki na rzecz
ochrony i zabezpieczenia
Swiatowego dziedzictwa

kulturowego i przyrodniczego.

strony - wyrazne wzmocnienie

sie réznego rodzaju grup

nieformalnych i aktywizacja

obywateli, ktérzy nie sq zwigzani

z zadng zarejestrowang organizacja.
Zmianie ulega takze formuta wspodtpracy
stowarzyszen czy fundacji z innymi
podmiotami - zauwazalne jest

zapotrzebowanie nie tylko na ,klasyczne”,

raczej krotkoterminowe i jednorazowe
projekty, ale takze na wspdtprace
o charakterze strategicznym, bardziej

elastyczng i otwarta, uwzgledniajaca cele,

potrzeby i zasoby wszystkich stron,
a takze zmieniajace sie okolicznosci.

Dr Joanna Schmidt
Badaczka inicjatyw obywatelskich,
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

11.7.

Do 2030 roku zapewnic tatwy
i powszechny dostep do
bezpiecznych i inkluzywnych
terenow zielonych i przestrzeni
publicznej, szczegdlnie
kobietom, dzieciom, osobom
starszym i osobom

Z niepetnosprawnoscia.
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103-1,103-2, 103-3

Jako firma odpowiedzialna spotecznie
wspieramy cele zgodne z naszymi
wartosciami oraz wizerunkiem naszych
marek. Finansujemy tworzenie

w polskich miastach przestrzeni
publicznych stuzacych budowaniu
wiezi miedzyludzkich i wyrazaniu
kreatywnosci, a takze ochrone
przyrody, muzyke i sport.

Poprzez program wolontariatu
pracowniczego wzmacniamy
spotecznosci lokalne i posrednio
przyczyniamy sie do ich rozwoju,
oznaczajgcego rowniez wiekszy
potencjat wzrostu dla naszego
przedsiebiorstwa.

. 46

KLUCZOWE WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI:

1T

projektéw wolontariackich

65,24%"

pracownikéw KP zaangazowato sie
w wolontariat

3 03 O godzin*

przepracowali spotecznie
nasi wolontariusze

1 min zt

przeznaczyliSmy na zmiane
polskich miast

1 min zt

przekazali$my na programy ochrony
wilka, rysia i séweczki

400 tys. zt

darowizn ofiarowalismy instytucjom
w catej Polsce

Program wolontariatu pracowniczego
i Szlachetna Paczka tacznie.

WSPIERAMY WOLONTARIAT
PRACOWNICZY

Osoby zatrudnione w naszej firmie
chetnie dzielg sie z potrzebujacymi
swoim czasem, umiejetnosciami

i wiedza, a my udzielamy takim
dziataniom wsparcia finansowego

i organizacyjnego. Wiekszos$¢ projektéw

realizowanych w ramach programu
Kompania Wolontariuszy jest
inicjowanych przez samych
pracownikow. Dajemy im takgq
mozliwos¢, gdyz wierzymy, ze s
najlepszymi ekspertami w zakresie
lokalnych potrzeb.

W 2019 r. nasi wolontariusze m.in.:

* regularnie porzadkowali teren przy
Hospicjum Palium w Poznaniu

« po raz kolejny wsparli Miejskie
Schronisko dla Zwierzat w Tychach

« pomogli Towarzystwu
Przyjaciét Poznanskiej Fary
w organizacji festynu Warkocz
Magdaleny

¢ wraz z Fundacjg Ja Wista
posprzatali warszawskie
nadbrzeze

* wykonali prace porzadkowe
na terenie Biatowieskiego
Parku Narodowego

Szlachetna Paczka

W 2019 r.

W przygotowywanie
Swigtecznych paczek dla
potrzebujgcych wtgczyto
sie 1656 pracownikow
Kompanii Piwowarskiej

oraz 184 osoby spoza firmy.

taczna wartos¢ 914 prezentéw
przekazanych rodzinom i osobom

w ciezkiej sytuacji wyniosta blisko
235 tys. zt, z czego 165 tys. zt
pochodzito ze srodkdow naszego
przedsiebiorstwa, a reszte zebrali
pracownicy oraz ich znajomi

i cztonkowie rodzin. Dodatkowo
wsparlismy darowizng wolontariuszy
Stowarzyszenia WIOSNA - organizatora
Szlachetnej Paczki.

Q‘Q KOMPANIA
*¢' PIWOWARSKA

Sportowe wyzwania charytatywne

Pracownicy, ktérzy przystapia do
naszego programu aktywnosci
sportowej ,Postaw na ruch”, moga brac¢
udziat w wyzwaniach charytatywnych.
Woystarczy, ze podtaczg do specjalnej
platformy swoje aplikacje mobilne do
monitorowania aktywnosci fizycznej.
Dzieki temu wiedzg, ile kilometrow
muszq jeszcze wspolnie pokonad -
biegiem, pieszo, na rowerze lub nartach
- aby nasza firma przekazata darowizne
na rzecz osoby z niepetnosprawnoscig
narzadu ruchu, ktdrg opiekuje sie
Fundacja Poland Business Run.

Réwniez w 2019 r. nasi zalogowani
pracownicy (ponad 500 osdb) sprostali
wyzwaniu polegajagcemu na przemierzeniu
CO najmniej 300 tys. km.

tacznie przebyli dystans

368 598 km,

dzieki czemu < (@)
zakupilismy \ g

wozek dla Oli.
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Takze turniej pitkarski dla pracownikéw
Kompanii Piwowarskiej, organizowany
przez nas od 2011 r., ma wymiar
charytatywny.

Trzy zwycieskie druzyny mogag bowiem
wskazac¢ organizacje spoteczne,
ktérym nasza firma przekaze
darowizny. W 2019 r. zwyciezcy Tyskie
Cup zadecydowali o wsparciu przez
nas Fundacji Fuga Mundi, pomagajacej
osobom z niepetnosprawnoscia,
Hospicjum dla Dzieci Swietlikowo

z Tychdw oraz Fundacji Fastryga,

dziatajacej na rzecz osob z ptodowym
zespotem alkoholowym (FAS).

.48
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TWORZYMY MIEJSCA SPOTKAN
| AKTYWNOSCI SPOLECZNEJ

LECHSTARTER to program
grantowy marki Lech,
realizowany w partnerstwie

z fundacjg Urban Formes.
Jego celem jest zmiana polskich
miast dzieki uwolnieniu pozytywnej

energii mieszkancow.

W 2019 r. zmodyfikowalismy formute
programu. 15 miast z catej Polski
walczyto o internetowe gtosy. W tych,
ktore otrzymaty ich najwiecej -
Szczecinie, Kielcach i Rzeszowie -
sfinansowalismy powstanie
PRZESTRZENI, zaprojektowanych przez
znanego architekta Jakuba Szczesnego.

PRZESTRZENIE to miejsca, w ktorych
mieszkanicy mogaq sie integrowac oraz
uczestniczy¢ w wydarzeniach
kulturalnych. Co istotne, sposdb ich
wykorzystania zostawilismy w rekach
lokalnych inicjatyw spotecznych, ktére
moga tam organizowac¢ m.in. spotkania,
wystawy i warsztaty.

15 miast
bioracych udziat w konkursie

blisko 300 tys.

oddanych gtosow

3

zwyciezcow

1 min zt
na miejsca spotkan i aktywnosci

Dzieki programowi, ktéry prowadzimy ,

od 2016 r., o miejsca spotkan

i aktywnosci spotecznej wzbogacity sie
zardwno duze miasta, takie jak Poznan
czy Gdynia, jak i mniejsze osrodki, m.in.
Wolbrom, Wtoctawek i Morawica.

WSPIERAMY OCHRONE PRZYRODY,
MUZYKE | SPORT

Marka Zubr od lat wspiera finansowo
dziatania Biatowieskiego Parku
Narodowego na rzecz ochrony zubra.
Dzieki nim na wolnosci w polskiej czesci
Puszczy Biatowieskiej zyje juz 770 tych
zwierzat.

W 2019 r. na butelkach i puszkach
naszego najpopularniejszego piwa
zastgpilismy zubra trzema innymi
gatunkami zamieszkujagcymi
Puszcze Biatowieska:

wilkiem, rysiem i soweczkg. Celem
kampanii, ktérej towarzyszyt spot
reklamowy, byto uswiadomienie
Polakom, jak niezwykte zwierzeta zyjq

w naszych lasach i jak bardzo potrzebujg
naszej ochrony. W ramach akcji
przekazaliSmy 1 mIn zt Fundacji WWF
Polska na dziatania na rzecz
wspomnianych trzech gatunkdw.

ﬂ KOMPANIA
*¢' PIWOWARSKA

654

zubry na poczatku 2018 r.

770

zubréw na poczatku 2020 r.

Dostarczamy nie tylko znakomite piwo,
ale takze... rozrywke. W 2019 r. Muzeum
Tyskich Browaréow Ksigzecych zostato
laureatem konkursu Orty Rozrywki,
ktorego kapitute tworzg uzytkownicy
ustug w catej Polsce.
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Marka Tyskie wspomaga polski sport.
Dzieki podpisaniu dtugoterminowych

umow z Polskim Zwigzkiem Pitki
Noznej, Polskim Zwigzkiem Pitki
Siatkowej oraz Zwigzkiem Pitki
Recznej w Polsce,

Tyskie jest oficjalnym
lanym piwem na
wszystkich meczach
narodowych
reprezentacii

W najpopularniejszych

sportach druzynowych.

Marka Lech wspiera festiwale
muzyczne, takie jak Pol’'and’Rock,
Audioriver czy OFF Festival,

a ponadto jest sponsorem
gtownym pitkarzy Lecha

Poznan.

Marka Lech Free w 2019 r.
zostata sponsorem
strategicznym wszystkich
wydarzen sportowych

z cyklu Runmageddon,

w tym ekstremalnego,
czterodniowego biegu

z przeszkodami, ktory
odbyt sie na Saharze.

DBAMY
O PRACOWNIKOW

Starzejemy sie jako
spoteczenstwo, a w dodatku
utrzymujemy siegajacy ponad
milion oséb ujemny bilans
migracyjny. Dla firm to podwdjne
wyzwanie. Po pierwsze, muszgy
zwiekszy¢ elastycznos¢ tak, by
otworzy¢ sie szerzej na kobiety
(czesciej niz mezczyzni bierne

29 compania
%+’ PIWOWARSKA

zawodowo), osoby starsze
i dotkniete niepetnosprawnoscia,

zeby utatwi¢ sobie rekrutacje na wolne
stanowiska. Po drugie, musza zmniejszy¢
rotacje pracownikdw, zapewniajac im
atrakcyjniejsze i sprawiedliwie naliczane
wynagrodzenie, oczekiwang formute
zatrudnienia, a przede wszystkim
mozliwosci ksztatcenia sie, zwiekszania
kwalifikacji zawodowych i awansu -
zardwno pionowego, jak i poziomego,
pozwalajgcego zdoby¢ nowe
doswiadczenie w dziedzinach, ktdre
zyskujq na atrakcyjnosci z punktu
widzenia pracodawcow.

tukasz Komuda
Ekspert rynku pracy Fundacji Inicjatyw
Spoteczno-Ekonomicznych

JJ
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CEL 4

Kompania Piwowarska
wspiera realizacje
nastepujacych zadan Celu 4:

4.3.

Do 2030 roku zapewnic
wszystkim kobietom i mezczy-
znom rowny dostep do przy-
stepnej finansowo i wysokiej
jakosci edukacji technicznej,
zawodowej i wyzszej, w tym
do uczelni wyzszych.

CEL 8

Kompania Piwowarska
wspiera realizacje
nastepujacych zadan Celu 8:

8.5.

Do 2030 roku zapewnic¢ petne
i produktywne zatrudnienie
oraz godng prace dla
wszystkich kobiet i mezczyzn,
w tym dla ludzi mtodych

i 0sOb niepetnosprawnych;
zapewnic jednakowe
wynagrodzenie za prace

o takiej samej wartosci.

* 52
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DOBRA JAKOSG
EDUKACJI

4.4,

Do 2030 roku znacznie zwiekszyc¢
liczbe mtodziezy i dorostych, ktorzy
posiadajg odpowiednie umiejetno-
Sci, w tym techniczne i zawodowe,
potrzebne do uzyskania
zatrudnienia, znalezienia godziwej
pracy i rozwoju przedsiebiorczosci.

WZROST
GOSPODARCZY
|GODNA PRACA

a

8.8.

Chroni¢ prawa pracownicze
oraz promowac bezpieczne
srodowisko pracy dla wszystkich
pracownikow, w tym
pracownikow-migrantow,

w szczegodlnosci dla kobiet
migrantek i osob majgcych
niepewne zatrudnienie.

103-1,103-2, 103-3

Stosujemy jasne i sprawiedliwe kryteria
zatrudniania, wynagradzania, dostepu
do szkolen i awansoéw. Wspieramy
naszg kadre nie tylko w rozwoju
zawodowym, ale takze w dbaniu

o zdrowie i rbwnowage miedzy pracq
a zyciem prywatnym.

We wspotpracy z wszystkimi
zatrudnionymi tworzymy bezpieczne

i komfortowe $rodowisko pracy.
Przestrzegamy praw pracowniczych

i prowadzimy konstruktywny dialog

z dziatajgcymi w firmie zwigzkami
zawodowymi. Dla osob, ktére chcg
dowiedziec¢ sie, jakie mozliwosci oferuje
praca w KP, organizujemy dni otwarte,
praktyki i staze.

DAJEMY
SIE POZNAC

Od lat realizujemy programy pozwalajgce
zobaczy¢, jak wyglada praca w Kompanii

Piwowarskiej i jakie $ciezki kariery oferuje,

a takze pomagajace zdoby¢ cenne
doswiadczenie. Sa to:

* program ptatnych stazy, zaktadajacy
aktywne zaangazowanie
w funkcjonowanie firmy, przy petnym
wsparciu naszych pracownikéw

* program stazy unijnych, organizowany
w naszych browarach we wspodtpracy
z uczelniami wyzszymi

* W doskonatej Kompanii” - program
bezptatnych, 4- lub 6-tygodniowych

praktyk letnich, adresowany do studentéow

niemal wszystkich kierunkéw studiow

Nasi pracownicy moggq polecac¢ do pracy
osoby spoza firmy, w ramach programu
rekomendacyjnego ,Razem w KP”.

Aktualne oferty pracy i praktyk w Kompanii
Piwowarskiej mozna znalez¢ na stronie

www.kp.pl/kariera/oferty-pracy-i-praktyk

W czerwcu 2018 r. zainaugurowalismy
program talentowy ,Wiele dziatéw -
jeden rozwaj”.

W jego ramach 5 wybranych
pracownikéw przez 18 miesiecy
zdobywato unikatowg wiedze

w 3 réznych dziatach (po 6 miesiecy
w kazdym), zgodnie z indywidualnymi
planami rozwoju.

Kazdy nowo zatrudniony pracownik
przechodzi dwudniowe szkolenie,
podczas ktdérego blizej poznaje historig,
pozycje na rynku, strukture i kulture
naszej organizacji, a takze zakres
wsparcia, na ktére moze liczy¢.

ﬂ KOMPANIA
*¢' PIWOWARSKA

Waznym elementem szkolenia jest
prezentacja zasad odpowiedzialnego
podejscia do alkoholu podczas
realizowania obowigzkéw zawodowych
- temu zagadnieniu poswiecone

sq programy ,Ambasadorzy Piwa”

i ,,ABC Alkoholu”.

KLUCZOWE WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI:

43

stazystow

34

uczestnikéw praktyk letnich
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WSPIERAMY
W ROZWOJU

103-1,103-2, 103-3, 404-2

Kazdy pracownik KP ma
zagwarantowany dostep do szerokiej
gamy szkolen wewnetrznych. Dotyczg
one zaréwno rozwoju osobistego (np.
zarzadzanie projektami, umiejetnosci
przywoddcze czy sprzedazowe), jak

i wewnetrznych procesdéw i procedur
(m.in. obstuga maszyn produkcyjnych
i rozlewniczych, utrzymywanie
standarddw mikrobiologicznych).
Tematyka i forma szkolen zalezg od
potrzeb biznesowych firmy oraz
potrzeb pracownikow.

404-1

KLUCZOWE WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI:

2995

taczna liczba uczestnikéw szkolen

3,05

Szkolenia majg postac
wyktadow, warsztatow

oraz e-learningu.

Szkolenia zdalne, zarowno
obligatoryjne, jak i dobrowolne,
realizowane sg za posrednictwem
specjalnej platformy, dostepnej dla
pracownikéw pod adresem
www.kp.learncom.pl.

. 54

dnia szkoleniowego na 1 pracownika

jak sie
. 3

g oty

ﬂ KOMPANIA
*¢' PIWOWARSKA

404-2

W firmie funkcjonuje program
mentoringowy, w ramach ktérego osoby
majace aspiracje zwigzane z dalszym
rozwojem majg okazje wspodtpracowad

z doswiadczonymi pracownikami, dzieki
czemu poszerzajq swojq perspektywe
biznesowaq i podnosza umiejetnosci
przywoddcze.

W 2019 r. zorganizowalismy
5. edycje programu,

w ktorej uczestniczyty

32 pary mentoringowe.
Wsparcie w rozwoju
uzyskato 16 kobiet

1 16 mezczyzn.

Liderzy Produkcji i tancucha Dostaw
uczestniczg w programie Lean Leader
Academy. Zajecia trwajq rok i sktadajg
sie z 7 dwudniowych warsztatéw

z zakresu efektywnego zarzadzania
(lean management).
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BUDUJEMY KULTURE
BEZPIECZENSTWA

103-1, 103-2, 103-3, 403-1, 403-8

Wszystkich naszych pracownikéw
obowigzuje Polityka BHP, okreslajaca
tzw. Globalne Standardy
Bezpieczenstwa (GSS). Zgodnie z nig
kazdy kierownik z obszaru Produkcji
ma obowigzek prowadzi¢ regularne
przeglady warunkéw pracy, w oparciu
o specjalne listy kontrolne. Co roku

w wybranych sferach przeprowadzane
sq audyty wewnetrzne.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU - 2019

Ponadto niezalezni
audytorzy zewnetrzni
realizujg cykliczne audyty
Systemu Zarzadzania
Bezpieczenstwem

i Higieng Pracy pod katem
jego zgodnosci z nowq
normg, 1ISO 45001:2018.

Dodatkowo od tego roku
odbywajg sie krosowe
audyty w ramach struktur
europejskich naszej
korporacji.

103-1,103-2, 103-3, 403-1

Co wiecej, w KP obowigzuje instrukcja
Bezpieczenstwo przy produkcji
napojow, wspodlna dla catej ABEG.
Okresla ona m.in. standardy dla
systemow zarzadczych i spra-
wozdawczosci w zakresie BHP,

a takze konkretne procedury, np.
dotyczace bezpiecznego stosowania
substancji i mieszanin chemicznych,
oceny ryzyka zawodowego,
postepowania w odniesieniu do
wypadkdw przy pracy czy testowania
srodkdéw ochrony indywidualne;j.

20 compania
%% PIWOWARSKA

Od 2016 r. realizujemy program
poprawy BHP polegajacy na
ksztattowaniu wtasciwych zachowan,
zgodnie z koncepcjg behawioralnego
podejscia do bezpieczeristwa
(Behaviour-Based Safety, BBS). Jego
celem jest budowa kultury
organizacyjnej, w ramach ktérej dbanie
0 bezpieczenstwo staje sie dla
pracownikéw nawykiem. Opiera sie on
na tzw. Liderach Bezpieczenstwa,
cyklicznie obserwujacych sposdb
wykonywania pracy przez swoich
kolegow.

Realizacja programu, ktéry nazwalismy
,Badz Bardziej Spostrzegawczy”,
pozwolita zidentyfikowac¢ wiele ryzyk
zwigzanych z rutynowymi
czynnosciami zatogi.

* 56

W 2019 r. wyszkolilismy 24 obserwatorow
wiodgcych, ktorzy zapewniajg coaching i ekspercka

wiedze w zakresie przyczyn wypadkow.
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ZAPOBIEGAMY NIESZCZESCIOM
POPRZEZ EDUKACJE
403-5

We wszystkich naszych lokalizacjach
zapewniamy punkty wyposazone

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU - 2019

DAZYMY DO OGRANICZENIA
LICZBY WYPADKOW

403-2

W 2019 r. nasza kadra oraz pracownicy
agencji pracy tymczasowej realizujacy

KLUCZOWE WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI:

OFERUJEMY SWIADCZENIA
POZAPLACOWE

401-2

W ramach programu ,,Kompania

bilety do kina, teatru, na koncerty
i wydarzenia sportowe
[ ]

ﬂ KOMPANIA
*¢' PIWOWARSKA

Piwowarska po godzinach” nasi

zadania na rzecz Kompanii
Piwowarskiej ulegli zaledwie

13 uznanym wypadkom przy pracy.

Wszystkie byty wypadkami lekkimi, O
a poszkodowani nie odniesli
powaznych urazéw. W ich wyniku
pracownicy przebywali na zwolnieniach
lekarskich tacznie przez 779 dni.
Szczegdlnym osiggnieciem byto

660 dni bez wypadkéw w Dziale
Operacyjnym tancucha Dostaw
obejmujacym m. in. dystrybucje

i magazyny (od 16 maja 2018 r.

do 5 marca 2020 r.). W tym czasie
pracownicy KP przetadowali bez
wypadkow ok. 22,5 min palet.

w defibrylatory, torby ratunkowe itd. kody wartosciowe i karty przedptacone
[ do wykorzystania w sklepach internetowych,

stacjonarnych i sieciach gastronomicznych

pracownicy mogg przeznaczy¢ srodki karty MultiSport
zgromadzone na indywidualnych [ ]

kontach na: p

oraz realizujemy cykliczne szkolenia

z udzielania pierwszej pomocy.

Odbywajg sie one rowniez podczas
obchodow Swiatowego Dnia
Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia
w Pracy, organizowanych co roku
w naszych browarach oraz biurze
Zarzadu w Warszawie, a takze

w ramach piknikdw pracowniczych.
Prowadzg je Grupy Ratownikow
Przedmedycznych, ktore od 2016 r.
dziatajq przy naszych zaktadach

w Poznaniu, Tychach i Biatymstoku.

wypadkéw ciezkich

wynajem samochodu

485 iy ®

Liderow Bezpieczenstwa (wzrost o 88)

wejsciowki i karnety na gre w tenisa,
squasha, do aquaparku itp.

,Kompania Piwowarska
po godzinach”

15 376 )

kursy jezykowe, informatyczne,
tanca, ptywania, gry w squasha itp.

99,06% .

wycieczki zagraniczne, pobyt w osrodkach
wypoczynkowych, hotelach, pensjonatach

kolonie i ustugi dla dzieci
(parki rozrywki, szkoty ptywania itp.)

obserwacji BBS

Celem programu ,Swiadomy
Kierowca Kompanii Piwowarskiej”

jest uwrazliwienie osdéb kierujacych
pojazdami stuzbowymi na przyczyny
powstawania niebezpiecznych
sytuacji drogowych. W trakcie szkolen
zdobywajg one praktyczne
umiejetnosci w zakresie bezpiecznej,
ekonomicznej i ekologicznej jazdy
autem, a takze pierwszej pomocy.

zgodnosci z wymaganiami GSS
Kazdemu pracownikowi etatowemu

3 O oferujemy:

pracownikéw posiadajacych certyfikaty ©® pakiet medyczny w sieci Medicover dla Ponadto naszej zatodze przystuguje

Heartsaver First Ald CPR AED, miesieczny przydziat okreslonej ilosci
potwierdzajace umiejetno$é wykonywania _ Qczny przy _ )
piwa (tzw. deputat piwny). Moze ona

resuscytacji kragzeniowo-oddechowej
réowniez korzysta¢ z dofinansowanych

positkdow w stotdwkach znajdujacych
sie na terenie naszych browardw,

w Warszawie, Poznaniu, Tychach
i Biatymstoku i degustowac ulubione
produkty na koszt pracodawcy.

catej rodziny, zapewniajacy szybki
dostep do lekarzy specjalistow oraz
szeroki zakres badan i procedur
medycznych

©® atrakcyjne ubezpieczenia i dostep do
pozyczek z niskim oprocentowaniem
® znizki na zakupy w wybranych sklepach pracy w firmowych pubach
i punktach gastronomicznych, a takze

u dostawcow ustug

Pakiet dodatkowych $wiadczen,
obejmujacych m.in. deputat piwny,
zapewniamy takze pracownikom
sezonowym.

a takze spotykac sie poza godzinami

* 58 59 -
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STAWIAMY NA ZDROWIE

403-6

We wspodtpracy z Centrum Medycznym
Medicover opracowujemy roczne plany
dziatan profilaktycznych

i edukacyjnych.

W 2019 r. w ramach programu ,,Postaw
na zdrowie” zorganizowalisSmy m.in.:

« seminarium ,Jak rzuci¢ palenie?”

* seminarium i warsztaty poswiecone
rakowi piersi

* warsztaty ,Marsz po zdrowie”

* porady dietetykdw i rehabilitantéw

y
/
\Postaw’/ ~
/lna rucn _

* 60

KLUCZOWY WSKAZNIK
EFEKTYWNOSCI:

10

wydarzen w ramach programu
,Postaw na zdrowie”

ZACHECAMY DO
AKTYWNOSCI FIZYCZNEJ

103-1, 103-2, 103-3

Dzieki karcie MultiSport pracownicy

i ich bliscy majg nielimitowany dostep
do ponad 4600 obiektéw sportowych
w 650 lokalizacjach w catej Polsce.

Pod koniec 2019 r. z pakietu korzystato
prawie |000 pracownikow

i ponad 500 cztonkow
ich rodzin.

Do uprawiania sportu zachecamy takze
poprzez:

° program sportowo-charytatywny
,Postaw na ruch”, opisany
w rozdziale ,,Dziatamy razem”

* nagrody za udziat w rywalizacjach
indywidualnych oraz wyzwaniach
grupowych

KLUCZOWY WSKAZNIK
EFEKTYWNOSCI:

368 598km

biegiem, pieszo, na rowerze
i nartach pokonali nasi pracownicy
w ramach programu ,,Postaw na ruch”

Q‘Q KOMPANIA
*¢' PIWOWARSKA

PRZESTRZEGAMY PRAW
PRACOWNICZYCH

102-41

Niemal wszyscy nasi pracownicy sq
zatrudnieni w oparciu o umowe

o prace. Sciéle przestrzegamy Kodeksu
pracy, ustawy o informowaniu
pracownikdéw i przeprowadzaniu z nimi
konsultacji oraz ustawy o zwigzkach
zawodowych. Konstruktywnie
wspodtpracujemy z dziatajgcymi

w firmie organizacjami zwigzkowymi,

z ktédrymi w 2004 r. wynegocjowalismy
uktad zbiorowy pracy.

W 2019 r. byto nim
objetych 81,6%
zatrudnionych

w Kompanii

Piwowarskiej.

|

Eksperci serwisu Well.hr sporzadzili raport pt. ,Rusz sie! Jak wspierac¢ aktywnos¢ fizyczng
pracownikéw”, poswiecony réznym sposobom dbania o zatrudnionych. Autorzy opracowania
wyrdéznili az siedem praktyk Kompanii Piwowarskiej, dotyczacych m.in. zdrowia i aktywnosci

fizycznej oraz bezpieczenstwa.

61 -



RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU - 2019

DOCENIAMY
ROZNORODNOSC

CEL S

ROWNOSC
PLCI

* 62

Zarzadzanie réznorodnoscia to nie
ideologia, to szacunek dla tego,

ze jestesmy rézni i rézne, a kazda osoba
moze wnosi¢ do firmy swoje specyficzne
doswiadczenia i spojrzenie.

Kompania Piwowarska wtacza
sie w realizacje nastepujacych
zadan Celu 5:

5.1.

Wyeliminowac
dyskryminacje wobec
kobiet | dziewczat we
wszystkich formach na

catym swiecie.

To zapewnienie wszystkim
rownego traktowania, komfortu
i bezpieczenstwa w przestrzeni firmy.

W dzisiejszych czasach i polskiej
rzeczywistosci taka postawa pracodawcy
staje sie coraz wazniejsza, bo pokazuje,
ze odpowiedzialnos$¢ wobec pracownikéw
i pracowniczek powinna by¢ traktowana
powaznie: planowana, wdrazana

i ewaluowana tak, jak kazdy inny

aspekt zarzadzania.

Mirella Panek-Owsiarnska
Ekspertka w zakresie CSR, zarzadzania
réznorodnoscig i komunikacji spotecznej

5.5.

Zapewnic¢ kobietom petny

i efektywny udziat oraz rowne
szanse w petnieniu funkcji
przywodczych na wszystkich
szczeblach procesu decyzyj-
nego w zyciu politycznym,

ekonomicznym i publicznym.

103-1, 103-2, 103-3

Nasi pracownicy sg zréznicowani m.in.
pod wzgledem ptci, wyksztatcenia,
wieku oraz narodowosci - sq wsrdod nich
osoby pochodzace

z Ukrainy, Wielkiej Brytanii,
Rosji, USA.

Taka réznorodnosd jest dla nas
wartoscig sama w sobie, ale réwniez
szansg na bardziej efektywng
wspodtprace zespotdw pracowniczych.

Dlatego podejmujemy liczne dziatania,
by wszyscy zatrudnieni w Kompanii
Piwowarskiej czuli sie szanowani i mogli
swobodnie rozwija¢ swoje potencjaty.
Poprzez ciggty akcje edukacyjng

i odpowiednie praktyki rekrutacyjne
zwalczamy ukryte stereotypy, np.
dotyczace ,meskich” i ,kobiecych”
zawodow i funkcji. Nasze ogtoszenia

0 prace nie zawierajgq ponadto sugestii
dotyczacych preferowanego wieku
kandydatow.

KLUCZOWE WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI:

25,5

odsetek kobiet
w kadrze pracowniczej

31,5«

odsetek kobiet na stanowiskach
kierowniczych

od +2% do'3%

réznica w wynagrodzeniach
kobiet i mezczyzn

ﬂ KOMPANIA
*¢' PIWOWARSKA

SWIADOMIE ZARZADZAMY
ROZNORODNOSCIA

103-1, 103-2, 103-3

W dziataniach zapobiegajacych
dyskryminacji i promujacych
réznorodnosé opieramy sie na:

« Kodeksie etyki

«  Polityce przeciwdziatania przemocy,
mobbingowi, dyskryminacji
i molestowaniu w miejscu pracy

Niemal wszyscy nasi pracownicy
ukonczyli szkolenie z zarzadzania
réznorodnoscig, np. w formie
e-learningu. Wspomniana tematyka jest
stopniowo wtgczana do pozostatych
programow szkoleniowych.

Umozliwiamy zatrudnienie osobom

Z orzeczong niepetnosprawnoscia.
Nasza strona internetowa jest
dostosowana do potrzeb oséb
niedowidzacych, a biuro Zarzadu - do
poruszania sie 0séb z niepetnospra-
wnoscig ruchu. W ramach wolontariatu
nasi pracownicy realizujq projekty
wspierajgce osoby z réznego rodzaju
niepetnosprawnosciami.
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ROZNORODNOSE PRACOWNIKOW KP

POD WZGLEDEM PtCI | WIEKU*

102-8

<30 142

30-50 448

>50 105

Razem 695

<30

30-50

>50

Razem

* Dane na ostatni dzien roku kalendarzowego.

.64

W 2019 r. uruchomilismy platforme
Réwnie Ciekawi, ktorej celem jest
pokazywanie, ze kazdy pracownik jest
interesujacy, a jego wktad w firme -
wazny. Prezentuje ona nasze inicjatywy
na rzecz réznorodnosci oraz punkt
widzenia zatrudnionych nalezacych
do poszczegdlnych grup.

We wspomnianym okresie
podejmowalismy takze dziatania na
rzecz lepszego wzajemnego
zrozumienia mtodych i dojrzatych
pracownikéw produkcji.

102-12

Nalezymy do grona 14 firm, ktére

w 2012 r. jako pierwsze w Polsce
podpisaty Karte réznorodnosci.

To miedzynarodowa inicjatywa
realizowana obecnie w 24 krajach UE,
a w naszym Kraju zainicjowana przez
Forum Odpowiedzialnego Biznesu.
Karta réoznorodnosci jest niezaleznym
dokumentem regulujacym w Kompanii
Piwowarskiej kwestie zwigzane

z réznorodnoscia. Stanowi zobowigzanie
do przeciwdziatania wszelkim formom
dyskryminacji w miejscu pracy,
tworzenia i promocji roznorodnosci
oraz angazowania interesariuszy firmy
w dziatania w tej sferze.

WSPIERAMY ROWNOUPRAWNIENIE PLCI
| KARIERY ZAWODOWE KOBIET

405-2

Wynagrodzenia naszych pracownikdw
nie zaleza od ptci, co potwierdzajg
analizy przeprowadzone przez nas

z wykorzystaniem aplikacji
udostepnionej przez Ministerstwo
Rodziny, Pracy i Polityki Spoteczne;j.

Wykazaty one, ze w latach 2018-2019
na poszczegdlnych poziomach
organizacyjnych, po uwzglednieniu
takich czynnikéw jak czas pracy, staz,
wiek i wyksztatcenie,

roznice w ptacach
kobiet i mezczyzn

zawieraty sie w naszej
firmie w granicach

od +2% do -3%.

Aktywnie dziatamy na rzecz wzrostu
zatrudnienia kobiet w naszej organizaciji,
postrzeganej jako ,typowo meska”.

W dziale Techniki i Administracji
Produkcji, jak rowniez w dziatach
centralnych i marketingu proporcje ptci
sq wyrownane. Najmniej kobiet pracuje
na stanowiskach produkcyjnych oraz
zwigzanych ze sprzedaza i dystrybucja,
dlatego w 2019 r. kolejny raz zmody-
fikowali$my stosowne ogtoszenia

ﬂ KOMPANIA
*¢' PIWOWARSKA

rekrutacyjne, aby zainteresowac¢ nimi
wiecej kandydatek. Pilnujemy takze, by
kobiety zawsze braty udziat w rekrutacji
na stanowiska wyzszego szczebla.

W 2019 r. w naszych browarach

w Tychach, Poznaniu i Biatymstoku po
raz pigty odbyty sie dni otwarte dla
kobiet. Oprdécz studentek oraz
absolwentek kierunkéw technicznych

i technologicznych regionalnych uczelni,
w tym roku zaproszenie na spotkanie,
odbywajace sie w Dniu Kobiet,
otrzymaty od nas takze panie studiujgce
na kierunkach zwigzanych z logistyka.
Podczas dni otwartych kilkadziesigt
mtodych kobiet poznato mozliwosci
rozwoju zawodowego w Kompanii
Piwowarskiej, m.in. dzieki rozmowom

z naszymi ekspertkami pracujacymi

w réznych dziatach.

Wspieramy wymiane
doswiadczen i informacji
pomiedzy pracowniczkami
- w tym celu stworzylismy
specjalng platforme

komunikacyjna.
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* 66

PLANETA

LICZYMY
KAZDA KROPLE

CEL 6

GZYSTAWODA
IWARUNKI
SANITARNE

Kompania Piwowarska
ma wptyw na realizacje
nastepujacych zadan
Celu 6:

Wiemy na pewno, ze mniej wiecej do
2030 r. struktura opadoéw w Polsce bedzie
podobna jak przez ostatnie 8-10 lat,

Cco oznacza ich nieregularnos¢ oraz

duzy udziat opaddw nawalnych.

W efekcie bilans wodny bedzie sie

6.3.

Do 2030 roku poprawic¢ jakosc¢
wod poprzez zmniejszenie
zanieczyszczen, likwidowanie
wysypisk smieci, ograniczenie
stosowania szkodliwych
substancji chemicznych i innych
niebezpiecznych materiatow.
Zmniejszy¢ o potowe ilosé
nieoczyszczonych sciekdw oraz
znacznie podniesc¢ poziom
recyklingu i bezpiecznego
ponownego wykorzystania

materiatow w skali globalnej.

pogarszat - chyba ze

zaczniemy bardziej efektywnie
gromadzi¢ nadwyzki wody

opadowej i posniegowej oraz uwalnia¢
je w okresach suszy rolniczej. W zwigzku
z tym warto, by branza piwowarska
zaczeta dopytywac swoich dostawcow,
jak zarzadzajg mata retencjq na swoich
polach. Réwnie istotne znaczenie bedzie
miato regularne przeprowadzanie przez
firmy z tego sektora audytow
wykorzystywanych zasobdw wodnych,

a takze konsekwentne komunikowanie
przez nie spoteczeristwu znaczenia
odpowiedniego gospodarowania woda.

Kamil Wyszkowski
Dyrektor generalny UN Global
Compact w Polsce

6.4.

Do 2030 roku znacznie
podniesc¢ efektywnosc¢
wykorzystania wod we
wszystkich sektorach

i zapewni¢ zrownowazony
pobodr oraz zapasy wody
stodkiej, by rozwigzac
problem niedoboru wody
i znacznie zmniejszyc¢ liczbe
ludzi cierpigcych

z tego powodu.
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OPTYMALIZUJEMY
ZUZYCIE WODY

103-1, 103-2, 103-3, 303-1, 303-2

Nasze browary nalezg do swiatowych
liderow pod wzgledem efektywnosci
wykorzystania wody. Podczas gdy
typowe zuzycie wody w nowoczesnych
browarach na $wiecie wynosi 3-6 hl/hl
piwa, my do uwarzenia 1 hl piwa
potrzebujemy jedynie 2,63 hl wody.
Stosowane przez nas rozwigzania
techniczne i organizacyjne stanowig
dobre praktyki dla pozostatych
europejskich zaktaddéw Grupy Asahi.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU - 2019

Ograniczanie zapotrzebowania naszych
zaktaddw na wode odbywa sie nie tylko
poprzez wprowadzanie nowych
technologii oraz doskonalenie proceséw
(zob. rozdziat ,Budujemy kulture
innowacji”), ale takze dzieki
komputerowym systemom monitoringu
zuzycia medidw oraz narzucaniu
naszym dostawcom standardéw

w zakresie gospodarowania surowcami.

Poprawa efektywnosci wykorzystania wody

303-5

KLUCZOWE WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI:

2,63 hl

wody zuzywamy
do produkcji 1 hl piwa

O

zasobdéw wodnych,
na ktdre dziatalnos¢ naszych zaktadoéw
miata istotny negatywny wptyw

° 76
©
s ‘\
o
4 36
g 3,21
S 5 2,85
< \\2‘63
2
2003 r.* 2007 r.* 201 r.* 2015 r.* 2019 .

* Dane dla tzw. okreséw rozliczeniowych,
obejmujacych okres od 1 kwietnia roku

poprzedniego do 31 marca roku nastepnego.
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Do naszych browaréw w Poznaniu

i Biatymstoku woda trafia z miejskich
sieci wodociggowych, a w Tychach
dodatkowo z wtasnych ujec. Pobor
wody na potrzeby naszych zaktaddéw nie
ma istotnego negatywnego wptywu na
poziom jej zasobdéw w regionach, co

potwierdzajg corocznie przeprowadzane
przez nas analizy ryzyk wodnych.

ODPOWIEDZIALNIE
ZARZADZAMY SCIEKAMI

103-1,103-2, 103-3

Na biezgaco monitorujemy ilos¢

i parametry wytwarzanych s$ciekéw oraz
bezwzglednie przestrzegamy zasad ich
oczyszczania przed wprowadzeniem do
érodowiska. Scieki z browaru w Tychach
w pierwszej kolejnosci trafiajg do
nowoczesnej zaktadowej
podczyszczalni, w pozostatych
lokalizacjach kierujemy je wprost do
miejskich zaktadéw oczyszczania.

[

7
// |\ N
AR\
/ // !\\\\\

i

ﬂ KOMPANIA
*¢' PIWOWARSKA

Ograniczanie ilo$ci wytwarzanych
Sciekow jest mozliwe m.in. dzieki
czesciowemu ich odzyskowi

i ponownemu wykorzystaniu.

Przyktadem moze by¢
wykorzystywanie wody z myjki
butelek do mycia pustych skrzynek
oraz odzysk wody z ptuczek puszek,
a nastepnie wykorzystywanie jej do
smarowania transporterow.

v

m,

i
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TROSZCZYMY
SIE O KLIMAT

CEL 13

13 DZIAEANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

3

70

W przypadku branzy piwowarskiej, ktorej
udziat w krajowym zuzyciu energii jest
niewielki, ograniczanie emisji gazéw
cieplarnianych moze wydawac sie
stosunkowo proste - wystarczy, ze
browary bedg przechodzi¢ na energie

Kompania Piwowarska ma
wptyw na realizacje
nastepujacego zadania Celu 13:

13.3.

ze zrdodet odnawialnych. Znacznie
wiekszym wyzwaniem jest
ograniczanie emisji wigzacych sie

z transportem produktéw do sklepow.
Inny sprawdzian dla branzy wigze sie

z konsekwencjami zmian klimatu,

a mianowicie z wystepujacymi w Polsce
okresami suszy. Skutkujg one nizszymi
plonami jeczmienia czy chmielu, co
powoduje wzrost cen tych surowcow.
Dlatego kluczowe znaczenie ma
przeciwdziatanie suszy w postaci
wspierania praktyk pozwalajacych dtuzej
zatrzymac¢ wode na terenach rolniczych
(budowa zastawek w rowach
melioracyjnych, tworzenie zadrzewien
Srédpolnych itd.).

Agnieszka Boniewicz
Kierownik Zespotu Zrownowazonego Rozwoju
WWEF Polska

Zwiekszyc poziom edukacji, Swiadomosci oraz potencjat

ludzki i instytucjonalny w zakresie tagodzenia zmian

klimatu, adaptacji do nich, ograniczenia skutkow zmian

klimatu oraz systemow wczesnego ostrzegania przed

zagrozeniami.

103-1, 103-2, 103-3

Nie ustajemy w wysitkach na rzecz
ograniczania naszego wptywu na
$srodowisko, a szczegdlny nacisk
ktadziemy na kwestie zwigzane

Z przeciwdziataniem zmianom klimatu
oraz ich skutkom. Koncentrujemy sie
zwtaszcza na redukcji emisji dwutlenku
wegla (m.in. dzieki wykorzystaniu
energii ze zrodet odnawialnych),
zmniejszaniu zuzycia wody oraz ilosci
powstajacych odpaddéw. Monitorujemy
aktualne wymogi i zmiany w prawie
Srodowiskowym, ktore nastepnie
interpretujemy pod katem prowadzonej
przez nas dziatalnosci.

Przestrzeganie zidentyfikowanych
wymagan jest poddawane okresowej
ocenie podczas audytéw wewnetrznych
oraz podczas oceny zgodnosci

Z prawem, wykonywanej przynajmniej
raz w roku.

305-5, 307-1

KLUCZOWE WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI:

7,07kg

dwutlenku wegla emitujemy,
produkujac 1 hl piwa*

9

spadku emisji CO, z transportu
w latach 2017-2019

0,

natozonych kar za
nieprzestrzeganie regulacji

$rodowiskowych

0

Q‘Q KOMPANIA
*¢' PIWOWARSKA

SWIADOMIE ZARZADZAMY
WPLYWEM NA SRODOWISKO

102-11

Elementem Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Ryzykiem jest System
Zarzadzania Srodowiskowego, ktéry
bazuje na rejestrze istotnych aspektow
Srodowiskowych. W procesie ich
identyfikacji i oceny uwzgledniamy
dziatalnos$¢ wszystkich naszych
browardéw i magazyndw. W 2019 r.
skupilismy sie na optymalizacji
procesow wptywajacych na srodowisko
naturalne, m.in. na wymianie urzadzen
na mniej energochtonne.

N N

* Emisja dla browaru w Biatymstoku jest obliczana jako: [ilo$¢ pary netto x wspdtczynnik
emisyjnosci podawany przez elektrocieptownie + energia elektryczna x wspdtczynnik
emisyjnosci dla Polski + ilo$¢ gazu zuzyta przez wdzki widtowe x wspdtczynnik

emisyjnosci dla LPG]. Emisja dla browaréw w Poznaniu i w Tychach jest obliczana jako:
[ilo$¢ gazu x wspdtczynnik emisyjnosci dla danego gazu + energia elektryczna x
wspotczynnik emisyjnosci dla Polski + ilo$¢ gazu zuzyta przez wozki widtowe x
wspotczynnik emisyjnosci dla LPG]. llo$¢ dostarczonej do browardw energii elektrycznej
uwzglednia straty przesytu na elementach infrastruktury bedacych naszg wtasnoscia.
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Dziatania na rzecz poprawy
efektywnosci energetycznej firmy
odbywajq sie w ramach Systemu
Zarzadzania Energia, zgodnego

z norma ISO 50001.

Polegajg one m.in. na:

« ulepszaniu technologii i wymianie
urzadzen wykorzystywanych
w browarach

* sieganiu po energie pochodzacy ze
zrédet odnawialnych

Do konca 2021 r. 100%
energii kupowanej przez
nasze browary bedzie
pochodzic¢ ze zrodet

odnawialnych, natomiast

juz w 2020 r. wskaznik ten

wyniesie 40%. Przejscie
na OZE pozwoli nam
zmniejszyc¢ emisje

CO, az 0 66%.

°©72

o
£ ’im S

Wiele rozwigzan pozwalajacych
zmniejszy¢ zuzycie energii, a wiec
takze nasz $lad weglowy, zostato
zgtoszonych przez pracownikow
W ramach programu Kompania
Pomystéw (piszemy o nim
w rozdziale ,Budujemy
kulture innowacji”).
Kontynuujemy

takze edukacje
ekologiczng naszej

kadry, ktdra otrzymuje

praktyczne
podpowiedzi,
jak oszczedzac
energie.

MONITORUJEMY ZUZYCIE ENERGII
ORAZ EMISJE CO,

Nasze browary sq wyposazone

w komputerowy system monitorujacy
zuzycie mediéw. Pozwala on s$ledzi¢
m.in. konsumpcje ciepta, pradu i chtodu
w dowolnych przedziatach czasowych.
W klauzulach srodowiskowych
zawartych w umowach podpisywanych
z podwykonawcami znajdujq sie takze
zapisy dotyczace zuzycia medidw.
Spetnianie uzgodnionych wymagan jest
weryfikowane przez osoby
odpowiedzialne za wspotprace z dang
firma.

305-1

W 2019 r. kottownie w naszych
zaktadach w Poznaniu i w Tychach
wyemitowaty 27 767 t COse.

Wielkos¢ ta nie uwzglednia emisji
niezorganizowanej, czyli emisji
z samochodow, wézkdow
widtowych i technologii,
a takze emisji z biogazu
(zgodnie z wytycznymi
dla handlu emisjami).

OGRANICZAMY EMISJE
ZWIAZANE Z TRANSPORTEM

W celu minimalizacji emisji CO,
zwigzanych z transportem naszych piw
m.in.:

« optymalizujemy sie¢ dystrybucji
i alokacje zapasu (np. dostarczajac
produkty bezposrednio z browaréw
do klientéw, z pominieciem
magazyndow)

« zwiekszamy $rednig wielkos$¢ dostaw,
np. premiujgc zamaowienia
petnopojazdowe

« stosujemy petnopojazdowe odbiory
opakowan

* modernizujemy tabor

* wspotdzielimy transport z naszymi
klientami oraz innymi firmami

* uczymy naszych kierowcéw
oszczednej jazdy

Dzieki optymalizacji logistyki w latach
2017-2019 ograniczylismy
emisje CO, z transportu
0 9%.

STALE SZUKAMY ROZWIAZAN
PRZYJAZNYCH DLA KLIMATU

Duze znaczenie z punktu widzenia
minimalizacji $sladu weglowego firmy

ma to, ze 49% naszych produktow
sprzedajemy w opakowaniach

wielokrotnego uzytku, zas 45%
- w puszkach aluminiowych, ktore
w catosci poddajg sie recyklingowi.

Nasza polityka wobec opakowan jest
stale doskonalona. Przyktadowo, po
przeprowadzeniu szeregu analiz

i testow, w ostatnich latach udato nam
sie zmniejszy¢ wage aluminiowych
puszek o pojemnosci 500 ml oraz

550 ml. W 2019 r. wprowadziliSmy na
rynek kolejne partie piw w puszkach

O mniejszej masie, a wiec i nizszym
$ladzie weglowym. We wspomnianym
roku kontynuowalismy takze obnizanie
grubosci folii termokurczliwych
zadrukowanych - naszych wielopakdw,
Co wiecej, zmodyfikowalismy sposdb
pakowania dostarczanych butelek;
wiecej butelek na warstwie oznacza
wiecej butelek na palecie,

a w dalszej konsekwencji
mniej palet i aut.

ﬂ KOMPANIA
*¢' PIWOWARSKA

Wszystkie te dziatania przektadajg sie
na spadek zuzycia paliwa podczas
transportu naszych produktoéw, co
oznacza takze redukcje emisji
dwutlenku wegla oraz innych
zanieczyszczen.

Caty czas poszerzamy zakres
stosowania dokumentéw w formie
elektronicznej - w 2019 r.

juz 36,1% faktur

wptyneto do nas w takiej postaci.

W dziataniach w tej sferze skupiamy
sie na partnerach, ktdrzy generuja
co najmniej 15 faktur rocznie.
Fakturowanie elektroniczne przynosi
nie tylko korzysci ekologiczne, ale
takze oszczednosci finansowe,

a ponadto usprawnia obieg
dokumentow.
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STAWIAMY

NA ENERGIE

ZE ZRODEL
ODNAWIALNYCH

CEL 7

.74

W kontekscie postepujacych zmian
klimatu oraz istnienia miedzynarodowych
zobowigzan w zakresie redukcji emisji
gazow cieplarnianych, przy jednoczesnie
rosnacym zapotrzebowaniu na energie,
kluczowe i pilne staje sie jej pozyskiwanie

Kompania Piwowarska wtacza
sie w realizacje nastepujacego
zadania Celu 7:

7.2.

z jak najmniej emisyjnych nosnikow
oraz zwiekszanie efektywnosci
energetycznej. Na poziomie
praktycznym oznacza to wspieranie
rozwigzan rozwijajacych OZE

i magazynowanie energii, zwiekszanie
mozliwosci firm w zakresie wykorzystania
wszelkiego rodzaju odpaddéw

i pozostatosci poprodukcyjnych, jak
rowniez wykorzystywanie energii, w tym
cieplnej, powstajacej podczas pracy.
Samodzielno$¢ i samowystarczalnos¢

w produkcji ,,czystej energii” oraz jak
najszybsze wyeliminowanie ,brudnej

energii” to juz nie tylko fantastyczne wizje.

To naglaca koniecznosé.

Stawomir Brzézek
Ekspert CSR, konsultant

Do 2030 roku znacznie zwiekszyc¢ udziat odnawialnych

zrodet energii w globalnym miksie energetycznym.

103-1, 103-2, 103-3

Nieustannie szukamy sposoboéw na

dalszg redukcje emisji dwutlenku wegla.

Czes¢ zuzywanej energii cieplnej
produkujemy sami - spalajac biogaz
powstajacy w zaktadzie w Tychach.
Nawigzalismy wspodtprace z firmg
innogy, dzieki czemu w latach
2021-2029 cate zapotrzebowanie
naszych browardw na prad bedzie
zaspokajane przez nalezacq do niej
ladowgq farme wiatrowa.

KLUCZOWE WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI:

7,99y

zuzytej przez nas w 2019 r. energii
pochodzito ze zrédet odnawialnych

100+

pradu zakontraktowanego
na lata 2021-2029 bedzie pochodzi¢
z energetyki wiatrowej

KOMPANIA
¢ PIWOWARSKA
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WYKORZYSTUJEMY
BIOGAZ

Biogaz wykorzystywany w browarze
w Tychach powstaje podczas
fermentacji metanowej zwigzkdow
organicznych w zaktadowej
podczyszczalni $ciekdw. Jest to paliwo
przyjazne dla srodowiska, poniewaz
powstaje z odpaddw, a jego spalanie
generuje znacznie mniej
zanieczyszczen w poréwnaniu

z weglem kamiennym czy olejem

12,54

udziatu energii pozyskanej
ze spalania biogazu wraz

Z gazem ziemnym

w catkowitej ilosci energii

ze spalania paliw w kottowni

browaru w Tychach

opatowym.
W naszych zaktadach wykorzystujemy
nastepujace rodzaje paliw:
Gdullld @
] Biatystok
gaz naturalny, a w sytuacjach .

awaryjnych olej opatowy
Poznan

B 40

gaz naturalny, olej opatowy Tychy
(w sytuacjach awaryjnych) oraz biogaz

* 76

para bezposrednio
z elektrocieptowni

PRZECHODZIMY
NA ENERGIE WIATROWA

W 2019 r. nawigzalismy wspotprace
z firmg innogy, do ktdrej nalezy farma
wiatrowa w Nowym Stawie. Kontrakt,
wazny od 2020 do 2029 r., umozliwi
rozbudowe farmy, dzieki czemu od 2021
r. bedzie ona w catosci zaspokajac
zapotrzebowanie naszych browardéw na
prad. Pozwoli to nam zmniejszy¢ emisje
dwutlenku wegla o 66% w pordéwnaniu
z2019r.

Juz w 2020 r. 40%

wykorzystywanej przez nas energii
elektrycznej bedzie pochodzi¢ z farmy
w Nowym Stawie. Oznacza to zdolnos¢
do produkowania Lecha, bedacego

jedng z najwiekszych marek piwnych
w Polsce, wytacznie w oparciu o prad
generowany z wiatru.

~
26

LECHENDY
CZERPIA
ENERGIE
Z WIATRU
\-—/

ﬂ KOMPANIA
*¢' PIWOWARSKA

Wspotpraca pomiedzy
innogy a Kompania
Piwowarska to przetom na
polskim rynku - pierwszy
raz na taka skale produkcja
bedzie zasilana energig

z elektrowni wiatrowej na
podstawie tzw. PPA
(Power Purchase

Agreement).
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il

PROFIT

* 78

WYKORZYSTUJEMY

PONOWNIE

CEL 12

1 ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPGJA
IPRODUKCJA

QO

Kompania Piwowarska
ma wptyw na realizacje
nastepujacych zadan
Celu 12:

Koniecznos$¢ transpozycji prawa unijnego,
a szczegdlnie znowelizowanej dyrektywy
w sprawie odpadow, okreslajacej
wymagania dotyczgce rozszerzonej
odpowiedzialnosci producenta, bedzie

W najblizszej przysztosci jednym

12.4.

Do 2020 roku zapewni¢ przyjazne
Srodowisku zarzadzanie
chemikaliami i wszystkimi
rodzajami odpadow podczas ich
catego cyklu zycia, w zgodzie

z ustalonymi ramami
miedzynarodowymi oraz
znacznie zmniejszyc¢ poziom
uwalniania tych substancji do
powietrza, wody i gleby, tym
samym minimalizujac ich
negatywny wptyw na zdrowie

cztowieka i srodowisko.

z kluczowych elementow
wyznaczajacych branzy

piwowarskiej kierunki dziatan

i wyzwania w zakresie opakowan

i odpaddow. Mozliwe wprowadzenie
obowigzkowego systemu kaucyjnego,
coraz silniejsza reorientacja w kierunku
gospodarki o obiegu zamknietym i nacisk
na prewencje powstawania odpaddéw
kreujg nowe mozliwosci i ambitne cele,
takie jak wzrost udziatu opakowan
zwrotnych i wielokrotnego uzytku czy
unifikacja opakowan wewnatrz branzy
piwowarskiej.

Agnieszka Sadowska-Konczal
Specjalistka w zakresie edukaciji
dla zrdwnowazonego rozwoju,
Polskie Stowarzyszenie Zero Waste

12.5.

Do 2030 roku istotnie obnizy¢
poziom wytwarzania odpadow
poprzez zapobieganie, redukcje,
recykling i ponowne uzycie.

12.6.

Zachecac przedsiebiorstwa,

w szczegodlnosci te duze i miedzyna-
rodowe, do wdrazania praktyk

w zakresie zrownowazonego
rozwoju i uwzgledniania informacji
na ten temat w swoich cyklicznych

raportach.
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103-1,103-2, 103-3

Nasze dziatania na rzecz minimalizacji
powstawania odpaddéw wykraczajg
poza optymalizacje procesdéw produk-
cyjnych i logistycznych. Praktycznie
wszystkie odpady i produkty uboczne
poddajemy odzyskowi, w tym
recyklingowi. Prawie potowa naszego
piwa jest sprzedawana w opakowa-
niach wielokrotnego uzytku, ktore
wracajq do naszych zaktadow dzieki
stworzonemu przez nas systemowi ich
odbioru. W doskonalenie prowadzonej
przez nas gospodarki odpadami
angazujemy naszych dostawcow,

a takze konsumentow. Jest to dosko-
naty przyktad wtasciwie dziatajacego
systemu rozszerzonej odpowiedzial-
nosci producenta (ROP), w ramach
ktérego Kompania Piwowarska

w catosci przejmuje odpowiedzialnosé
za swoje opakowania, organizujac

i finansujac ich ,zycie”.

KLUCZOWE WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI:

99,82

odpadow i produktéw ubocznych
poddanych odzyskowi

STAWIAMY NA OPAKOWANIA
WIELOKROTNEGO UZYTKU
ORAZ RECYKLING

Praktycznie od zawsze na ogromng
skale wykorzystujemy opakowania
wielokrotnego uzytku. Obecnie niemal
potowa naszego piwa trafia do
konsumentéw w butelkach zwrotnych
oraz beczkach typu KEG,
wykorzystywanych w lokalach
gastronomicznych do sprzedazy

piwa lanego. Z kolei 46% naszych )
produktow sprzedajemy w puszkach Puszki
aluminiowych, ktére w catosci 46%
podlegajq recyklingowi.

Opakowania naszych ~Z
piw sprzedanych w 2019 r.:

/ Szklane butelki

1 O O wielokrotnego uzytku
% [ 45%

produktéw ubocznych
wykorzystanych ;
w rolnictwie 4%

49

piwa sprzedane
w opakowaniach zwrotnych

Kegi

Szklane butelki
jednorazowego

504 L

o)
puszki, z ktérych korzystamy, \ 5%
w ok. 50% sa zrobione AN

z aluminium pochodzacego N

z recyklingu

* 80

BUTELKA
ZWROTNA M
ZOSTAC NAPEL
AZ 20 RA
ZANIM TRAFI

W celu spetnienia wymagan prawnych
dotyczacych recyklingu odpaddéw
opakowaniowych wspodtpracujemy

z firma Interseroh. Ponadto, jako
cztonek Zwigzku Pracodawcow
Przemystu Opakowan i Produktow

w Opakowaniach EKO-PAK, aktywnie
uczestniczymy w wypracowywaniu
propozycji efektywnego,
sprawiedliwego i zgodnego

z prawodawstwem unijnym systemu
gospodarowania odpadami
opakowaniowymi.

0,5 0,3

zt/szt zt/szt

Stworzylismy punkt skupu butelek
wielokrotnego uzytku.

W 2019 r. wyszlismy naprzeciw jednej

z gtéwnych przyczyn, dla ktérych nie
wszystkie butelki trafiajg z powrotem do
browardw. Jest nig wymaganie
sprzedawcow, aby klienci pragnacy je
zwroci¢ i odzyskac kaucje okazywali
paragony potwierdzajace zakup piwa

w danym sklepie. Odpowiedzig na ten
problem jest pilotazowa inicjatywa

w Poznaniu.

W 2019 r. w bezposrednim sasiedztwie
Lech Browary Wielkopolski
uruchomilismy punkt, w ktérym mozna
oddawac butelki wszystkich polskich
producentow.

Za butelki naszych marek zwracamy
konsumentom 0,5 zt/szt., natomiast za

pozostate butelki - 0,3 zt/szt.

Zainicjowalismy wymiane butelek

z innymi browarami, gdyz zalezy nam,
by jak najwiecej opakowan trafiato
ponownie na rynek, a jak najmniej - do
$mietnikdw. Nie wykluczamy stworzenia
podobnych punktéw w innych
lokalizacjach.

ﬂ KOMPANIA
*¢' PIWOWARSKA

ZAMIENIAMY ODPADY
W SUROWCE

103-1,103-2, 103-3

Wszystkie produkty uboczne
powstajgce podczas wytwarzania
naszych piw sq wykorzystywane

w rolnictwie - do bezposredniego
skarmiania zwierzat lub przygotowania
mieszanek paszowych. Dbamy takze
0 odzysk aluminiowych puszek

i plastikowych kubeczkodw, w ktérych
nasze piwa trafiajq do uczestnikow
najwiekszego festiwalu muzycznego
w Polsce, czyli Pol’and’Rock.

W 2019 r. dostarczyli nam
oni ok. 1,5 t aluminium i ok.
1,2 t odpadow plastikowych,
a osoby najbardziej
zaangazowane w akcje
otrzymaty w nagrode

hulajnogi elektryczne.

Co wiegcej, podczas zesztorocznej edycji
imprezy wydawali$my dwa rodzaje
przyjaznych srodowisku kubkow:
jednorazowe z PET w 100%
pochodzacego z recyklingu oraz
wielokrotnego uzytku.
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BUDUJEMY
KULTURE
INNOWACIJI

CEL 9

* 82

INNOWACYJNOSC,
PRZEMYS,
INFRASTRUKTURA

Nadmierna produkcja i konsumpcja, ktéra
stata sie wyznacznikiem naszych czasow,
stawia przed biznesem duze wyzwanie -
jak rozwijac¢ sie w sposodb zrownowazony,
zachowujac jednoczesnie optacalnosc
ekonomiczna. Na pewno jedng

Kompania Piwowarska wptywa
na realizacje nastepujacego
zadania Celu 9:

9.4.

z mozliwosci jest optymalizacja
produkcji, minimalizowanie zuzycia
surowcow oraz wykorzystywanie
innowacyjnych, neutralnych dla
$srodowiska materiatdw. Rownie wazne
jest jednak szersze, systemowe spojrzenie,
oparte na budowaniu zréwnowazonych
taricuchow wartosci, catego cyrkularnego
ekosystemu, w ktérym dzieki wspodtpracy
pomiedzy uczestnikami rynku powstang
nowe modele biznesowe pozwalajace na
zamykanie obiegéw. Umozliwi to rozwdj
biznesu i catego przedsiebiorstwa,
budowanie przewagi konkurencyjnej,

ale w sposob zrownowazony.

Dr inz. Agnieszka Sznyk
Prezeska Instytutu Innowacji
i Odpowiedzialnego Rozwoju

Do 2030 roku zmodernizowac infrastrukture

I unowoczesni¢ przemyst, by zapewnic jego

zrownowazony rozwoj, przy zwiekszeniu efektywnosci

wykorzystania zasobow oraz stosowaniu czystych

i przyjaznych dla srodowiska technologii i procesow

produkcyjnych, przy udziale wszystkich krajow, zgodnie

Z ich mozliwosciami.

103-1, 103-2, 103-3

Nasze wysitki na rzecz wzrostu
efektywnosci wykorzystania surowcéw
i energii, optymalizacji pracy w naszych
zaktadach i uczynienia jej bardziej
bezpieczna nie ograniczajq sie do
statego monitorowania realizowanych
proceséw oraz inwestowania w nowe
technologie.

Réwnie wazne jest dla nas takie
ksztattowanie kultury organizacyjnej,

by wszyscy nasi pracownicy nieustannie
poszukiwali usprawnien technicznych

i organizacyjnych zwigzanych

z obszarami ich odpowiedzialnosci.

Na biezgco zbieramy i wdrazamy
pomysty na zmiany, choc¢by bardzo
niewielkie, gdyz wszystkie razem
przynosza pozytywne efekty.

KLUCZOWE WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI:

582

zgtoszone projekty
usprawnien

378

wdrozonych pomystéw
pracownikow

'

S

ﬂ KOMPANIA
*¢' PIWOWARSKA

NAGRADZAMY POMYStLY
NA USPRAWNIENIA

103-1, 103-2, 103-3

Dazymy do tego, by wyznaczane
zadania i cele, jak rowniez prowadzona
przez nas komunikacja i akcje
edukacyjne byty dla pracownikéw
inspiracjg do myslenia o tym, jak
usprawnic¢ prace wtasng oraz zaktadu.
Wymyslane przez nich rozwigzania sq
zbierane, analizowane i wdrazane.

By zacheci¢ do ich zgtaszania,
prowadzimy program Kompania

Pomystéw, nagradzajacy najlepsze
propozycje.
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montaz zblizeniowego czujnika optycznego, co zwiekszyto
efektywnos$é wykrywania puszek przeznaczonych do
zgniecenia i automatycznego wtaczania i wytaczania

POSTEPUJEMY
’ ETYCZNIE

wprowadzenie automatycznego

zgniatarki

zmiana potozenia czujnika, dzieki czemu
odcinek transportera butelek wytacza sie sterowania o$wietleniem antresoli

w przypadku przepetnienia

monitorowanie cisnienia i przeptywu
wody uzywanej do ptukania bocznego
zamknietych puszek, co umozliwia
optymalizacje jej zuzycia

wymiana odwadniaczy ptywakowych
i termostatycznych na odwadniacze
na bazie zwezki Venturiego, co
spowodowato zwiekszenie odzysku
kondensatu

podtaczenie wytacznika /

czasowego do oswietlenia
wewnetrznego kottéw

warzelnych /
automatyczne

odkamienianie strefy
sptywu wody

z korncowego ptukania
butelek na wyjsciu myjki,
CO zmniejsza zuzycie
tego surowca

-84

Przyktady zrealizowanych w 2019 r. pomystéw,

ktére niewielkim kosztem usprawnity prace naszych
browardw i przyniosty korzysci ekologiczne.

35 0 0 pomystow

naszych pracownikéw
wprowadzilismy w zycie od 2010 r.

montaz elektrozaworu odcinajacego
doptyw powietrza do dysz podczas
zatrzyman etykieciarki

zastosowanie pomiedzy
analizatorem LabScat 2 i chtodziarkg
JULABO wymiennika ciepta,

co pozwolito ograniczy¢ korzystanie
z biezacej wody

\ automatyczne mycie

transportera butelek, dzieki

ktéremu zmniejszyto sie
zuzycie wody i energii

\‘ elektrycznej

ograniczenie strat chtodu
z hali unitankéw poprzez
zamontowanie przepustnic
zwrotnych na rurach
wentylacyjnych oraz
izolacji Swietlikow

CEL 10

10 méII%WNUSUI

A

(=)

v

Kryzys wywotany pandemig moze
przynies¢ nowe wyzwania i ryzyka

W obszarze odpowiedzialnosci
korporacyjnej, wynikajgce z koniecznosci
optymalizacji kosztéw i utrzymania
pozycji rynkowej oraz z presji na

Kompania Piwowarska wspiera
realizacje nastepujacego
zadania Celu 10:

10.3.

osiggniecie pozadanego

wyniku finansowego.

W tym kontekscie niezwykle istotny
bedzie monitoring poszanowania prawa,
w tym przestrzegania praw cztowieka

W miejscu pracy - zarowno w odniesieniu
do bezposrednio zatrudnionych, jak

i pozostatych oséb wykonujacych prace
na rzecz danej firmy. Jest to element
procesu nalezytej starannosci, ktory
wkroétce bedzie dla firm obowigzkowy.
Na zmieniajacym sie na skutek pandemii
rynku oraz w miejscu pracy warto
budowac partnerstwo z pracownikami

i ich przedstawicielami, by wspdlnie
stawi¢ czoto wyzwaniom, bez utraty
spokoju spotecznego.

Joanna Szymonek
Polski Instytut
Praw Cztowieka i Biznesu

Zapewnic rowne szanse oraz zmniejszac istniejgce

nierownosci poprzez eliminowanie dyskryminujgcych praw,

polityk i praktyk oraz promowac odpowiedniag legislacje,

polityki i dziatania w tym zakresie.
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103-1,103-2, 103-3

Wspodtczesne srodowisko biznesowe
jest niezwykle ztozone, w zwigzku

z czym podejmowanie decyzji

i interakcje stajq sie coraz bardziej
skomplikowane. Podejmujac zwigzane
z tym wyzwania, przestrzegamy nie
tylko obowigzujacego prawa, ale takze
wyznawanych przez nas zasad
etycznych. Bardzo wazne dla nas sa:
szacunek dla pracownikow,
przeciwdziatanie konfliktom intereséw
oraz uczciwe konkurowanie na rynku.

KLUCZOWE WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI:

12

zgtoszen do Komisji Etyki,
co oznacza spadek o0 40%
w stosunku do 2018 r.

O

proceséw dotyczacych
zachowan antykonkurencyjnych

* 86

BUDUJEMY KULTURE
ETYCZNA

103-3, 102-16, 412-3

Kodeks etyki

Przy podejmowaniu kazdej
decyzji biznesowej,
dotyczacej relacji w miejscu
pracy lub wspodtpracy

z lokalnymi spoteczno-
$ciami kierujemy sie
systemem wartosci
opisanym w naszym
Kodeksie etyki.

Stanowi on ogdlno-
dostepny zbidér zasad
opartych na uczciwosci,
otwartosci, odpowie-
dzialnosci, sprawiedliwosci
i wzajemnym szacunku.
Umowy zawierane przez
nas z dostawcami oraz

z odbiorcami naszych
produktow zawierajq
zobowigzanie, ze réwniez
oni beda postepowac
zgodnie z Kodeksem.

Kodeks etyki KP

obowigzuje wszystkich naszych
pracownikow i sktada sie z zasad
pogrupowanych w czterech
kategoriach, ktore stanowia:

zgodnos$¢ z przepisami i etyka

biznesowa

ludzie i Srodowisko pracy

klienci, konsumenci

i spotecznosci

zrownowazony rozwoj

Zapisy dotyczace zrownowazonego
rozwoju odnoszg sie m.in. do
koniecznosci poszanowania praw
cztowieka.

A
v

ﬁ KOMPANIA
*¢' PIWOWARSKA

103-1, 103-2, 103-3

Poza Kodeksem etyki w firmie
obowiazuja regulacje powigzane,
ktorych trese systematycznie
komunikujemy pracownikom.

Sa to m.in.:

+ Kodeks postepowania Asahi

+ Polityka antykorupcyjna

« Polityka przeciwdziatania przemocy,
mobbingowi, dyskryminacji
i molestowaniu w miejscu pracy

« Polityka zgtaszania naruszen

102-9

Nasi dostawcy muszg zadeklarowac
przestrzeganie nie tylko Kodeksu etyki,
ale takze Kodeksu postepowania
dostawcow, w ktoérym zapisalismy
wymagania w zakresie praw cztowieka
czy ochrony $rodowiska. Regularnie
weryfikujemy dostawcoéw w oparciu

o jednolite standardy.

Z Kodeksem etyki Kompanii
Piwowarskiej zapoznasz sie
pod adresem

www.kp.pl/files/kodeks_etyki.pdf

87



RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU - 2019

Komisja ds. Etyki

Oceng konkretnych sytuacji

z etycznego punktu widzenia zajmuje
sie Komisja etyki, petnigca funkcje
konsultacyjno-doradcze. Zajmuje sie
ona m.in. wyjasnianiem zgtoszen

W sprawie naruszenia zasad
zapisanych w Kodeksie Etyki.

W przypadku podejrzen dotyczacych
nieuczciwego osiggania korzysci
majatkowych (fraud), Komisja jest
wspierana przez Zespdt ds. Naduzyé,
na ktérego czele stoi Wiceprezes

ds. Finansow.

Zgtaszanie naruszen

Juz podczas szkolenia
wprowadzajgcego pracownicy sq
informowani o dostepnych kanatach
zgtaszania naruszen oraz o trybie
reagowania firmy na takie
zawiadomienia. Informacje na ten
temat sq ponadto stale dostepne dla
wszystkich zatrudnionych w firmowym
Infonecie.

- 88

Pracownicy oraz osoby z zewnatrz
mogq zgtaszac problemy natury
etycznej:

* piszac do oficera ds. etykKi
(lidia.kosicka@asahibeer.pl),
przewodniczacego Komisji ds. Etyki
(pawel.sudol@asahibeer.pl) lub na
specjalny adres etyka@asahibeer.pl

* dzwonigc na infolinie KP
(801133 133) lub infolinie dla
pracownikow ABEG*

(00 800 44 21 245; numer
bezptatny, dostepny jest polski
ttumacz)

wypetniajac formularz na stronie
https://wrs.expolink.co.uk
/asahibreweries* lub
https:/www.kp.pl/csr/etyka

wysytajac list poczta tradycyjng
na adres:

Barttomiej Stachowiak

Head of Internal Audit

ABE Group and KP

Kompania Piwowarska

ul. Szwajcarska 11

61-285 Poznan

* Kanaty kontaktu utrzymywane przez
niezalezng organizacje, umozliwiajace
informowanie o nieprawidtowosciach
W sposob catkowicie anonimowy.

Wszystkie zgtoszenia, rowniez te
anonimowe, sq wnikliwie analizowane,
a w przypadku stwierdzenia
nieprawidtowosci podejmowane sq
odpowiednie dziatania.

406-1

W 2019 r. do Komisji
Etyki wptyneto

12 zgtoszen.
Wszystkie zostaty
poddane dogtebnej

analizie.

W 2019 r. zostalismy
wyroznieni tytutem Etyczna
Firma, przyznawanym
przedsiebiorstwom, ktére
W sposdb najbardziej
kompleksowy budujg

i wzmacniajq kulture

organizacyjng oparta na etyce.

[ ETYCINA
FIRMA ...

Kompania Piwowarska

zdobyla tytul
Etyczna Firma

R Puls
BONNIER abiE..,

Wyroéznienie w konkursie
organizowanym przez
dziennik ,,Puls Biznesu”
zostato nam przyznane po raz
drugi z rzedu.

ﬂ KOMPANIA
*¢' PIWOWARSKA

UCZCIWIE KONKURUJEMY
NA RYNKU

206-1

Prowadzimy dziatalnos¢ z posza-
nowaniem wszelkich zasad etyki
biznesowej oraz dobrych obyczajéow.
Nie stosujemy praktyk antykonkurencyj-
nych, w zwigzku z czym w 2019 r.
kolejny rok z rzedu nie byliSmy strong
zadnych proceséw dotyczacych
naruszenia przepiséw z tego obszaru,
np. antymonopolowych.
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PRZECIWDZIALAMY
KORUPCJI

| KONFLIKTOM
INTERESOW

CEL 16

16 POKOJ,
SPRAWIEDLIWOSE
ISILNEINSTYTUCJE

’

Yy,

* 90
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Przestrzeganie zasad etyki to swiadome
samoograniczenie. Petng zgodnos¢

z przyjetymi standardami etycznymi
odpowiedzialne organizacje osiqgaja,
stosujgc odpowiednie instrumenty.

Kompania Piwowarska wspiera
realizacje nastepujacego zadania
Celu 16:

16.5.

Znacznie zmniejszyc¢ poziom

korupcji i tapowkarstwa we

wszystkich formach.

Jednym z nich jest polityka
antykorupcyjna, w ktorej

szczegodtowo okresla sie zasady
postepowania wobec naduzy¢ w tej
sferze. Jezeli mamy jednoznaczne
procedury, to kazdy wie, co jest
dopuszczalne, a co niedopuszczalne.
Budujac kulture organizacyjng opartg na
wartosciach i zasadach etyki, wprowadza
sie tez rozwigzania gwarantujace
bezpieczenstwo pracownikom,

ktorzy chcg podzieli¢ sie informacjq

o potencjalnym konflikcie intereséw czy
o innych nieprawidtowosciach w swoim
miejscu pracy. To najlepiej zapobiega
powstawaniu naduzy¢.

Prof. Bolestaw Rok
Dyrektor Centrum Etyki Biznesu
Akademii Leona Kozminskiego

103-1, 103-2, 103-3

Ryzyko korupcji jest analizowane
podczas corocznej analizy ryzyk, a takze
na potrzeby audytow.

Zgodnie z wytycznymi
ABEG, jestesmy
zobowigzani m.in. do
corocznej analizy ryzyka
zachowan o charakterze

fraud.

Wszystkie potencjalne naduzycia z tej
sfery sq wnikliwie analizowane przez
zespot sktadajacy sie z pracownikow
Dziatu Audytu i Dziatu Prawnego.

205-3

KLUCZOWY WSKAZNIK
EFEKTYWNOSCI:

0,

potwierdzonych

przypadkdéw korupcji

ﬂ KOMPANIA
*¢' PIWOWARSKA

205-1, 205-2

Polityka antykorupcyjna

Cata nasza kadra, w tym pracownicy
kontraktowi, podlega zapisom Polityki
antykorupcyjnej. Dokument jest
dostepny w naszym Infonecie,

a informacja o nim jest przekazywana
na szkoleniach wstepnych dla nowych
pracownikéw. Regularnie aktualizujemy
jego zapisy, ich ostatni przeglad miat
miejsce w 2017 r., a kolejny zapla-
nowalismy na 2020 r. Osobny zbidr
regulacji antykorupcyjnych obowigzuje
naszych dostawcow.

Narzedziem zapobiegania naduzyciom
jest takze wymog sktadania
oswiadczenia o niewystepowaniu
konfliktu interesow. Lista objetych nim
0s0b jest corocznie ustalana przez Dziat
Prawny w porozumieniu z Dziatem
Audytu Wewnetrznego.
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WSPOLPRACUJEMY
Z INTERESARIUSZAMI

CEL 17

* 92

1

PARTNERSTWA
NARZEGZ GELOW

Kompania Piwowarska w wielu obszarach
wyznacza standardy zrownowazonego
rozwoju w Polsce, np. pierwsze panele
interesariuszy organizowata juz
kilkanascie lat temu. Dalsze samodosko-
nalenie takiej organizacji to nie lada
zadanie, jednak jest ono nie tylko

Kompania Piwowarska wspiera
realizacje nastepujacego zadania
Celu 17:

17.17.

mozliwe, ale i potrzebne jak nigdy
wczesniej. Czasy pandemii sprawity,
ze nie$miato stawiane pytania stajg
sie teraz pilne. Takze te fundamenta-

Ine, dotyczace wymyslenia na nowo relacji

spoteczno-ekonomicznych. lle i jakiej
odpowiedzialnos$ci majq i powinni miec:
biznes, administracja, obywatele? Czy
potrzebujemy nowej umowy spotecznej?
W poszukiwaniach odpowiedzi na miare
aktualnych wyzwan spotecznych,
Srodowiskowych i ekonomicznych muszg
uczestniczy¢ dojrzate organizacje. Dla
wspodlnego utozenia nowej, lepszej
normalnosci kluczowa jest bowiem
umiejetnos¢ patrzenia na caty ekosystem
relacji, dialog i wspotpraca z catym
otoczeniem oraz gotowos¢ do
angazowania sie.

Marzena Strzelczak
Prezeska Forum
Odpowiedzialnego Biznesu

Zachecac do tworzenia i promowac efektywne

partnerstwa publiczne, publiczno-prywatne

I z udziatem spoteczenstwa obywatelskiego,

budowane na doswiadczeniu i niezbednych

strategiach partnerstwa.

Aby zwiekszy¢ skutecznos¢ naszych
dziatan w sferze zrownowazonego
rozwoju, prowadzimy otwarty dialog

i partnerskg wspdtprace z innymi
podmiotami komercyjnymi, instytucjami
publicznymi oraz organizacjami
spoteczenstwa obywatelskiego.
Stawiamy na dtugofalowe partnerstwa
na rzecz rozwoju gospodarki, ochrony
srodowiska oraz rozwigzywania
problemow spotecznych, zaktadajace
wspodlne definiowanie priorytetow

i dzielenie sie odpowiedzialnoscia.

ﬂ KOMPANIA
*¢' PIWOWARSKA

DBAMY O KOMUNIKACJE
Z OTOCZENIEM

102-40, 102-42

KLUCZOWE WSKAZNIKI

EFEKTYWNOSCI: W 2019 r.

‘I‘I zaktualizowalismy
lat

partnerstwa strategicznego mape | nteresari uszy.

z Forum Odpowiedzialnego
Biznesu

21 lat

dziatalnosci w Zwiazku
Pracodawcéw Przemystu
Piwowarskiego - Browary Polskie

NAJWAZNIEJSZE GRUPY INTERESARIUSZY KOMPANII PIWOWARSKIEJ TO:

* konsumenci
© pracownicy

« odbiorcy (klienci)

* Grupa Asahi

 $rodowisko naturalne

« dostawcy ° organizacje branzowe

« administracja publiczna « potencjalni pracownicy

* media ° organizacje spoteczne

* samorzady lokalne - instytucje naukowe/uczelnie
* spotecznosci lokalne » eksperci
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JESTESMY AKTYWNYM
CZEONKIEM ORGANIZACJI

102-43 102-43 102-13

Dialog w sprawach zwigzanych ze Wsréd narzedzi komunikacji, z ktérych Organizacje, do ktoérych nalezymy, to: W ich ramach wspdtpracujemy z innymi

spotecznym, gospodarczym korzystamy, znajdujg sie m.in.: podmiotami na rzecz zrdwnowazonego

i Srodowiskowym wymiarem naszej ¢ Zwigzek Pracodawcow Przemystu rozwoju branzy piwowarskiej oraz catej

dziatalnosci prowadzimy w sposéb . cS = . Piwowarskiego - Browary Polskie polskiej gospodarki.

otwarty, a stosowane narzedzia o

i jezyk dopasowujemy do potrzeb ol Od 2008 . jestesmy partnerem

i preferencji danej grupy. Polskie strategicznym Forum Odpowiedzialnego

Biznesu. Status ten stanowi potwierdzenie
« badania (w tym badania satysfakgji ¢ Zwigzek Pracodawcow Przemystu naszego dorobku w sferze odpo-

Opakowan i Produktow wiedzialnosci spotecznej, a takze stanowi

pracownikow, kwestionariusze dla
dostawcow)

« publikacje drukowane (w tym magazyn
firmowy ,Swiat Piwa”) i elektroniczne
(raport zrdwnowazonego rozwoju)

« strony internetowe adresowane do
konsumentoéw i klientow (witryna firmy,
strony poszczegdlnych marek,
www.beerlovers.pl, P
www.abcalkoholu.pl, www.portalgastro.pl, L Ea L —
www.browarytyskie.pl) BrEnEsY

* media spotecznosciowe

« infolinie

« dedykowane skrzynki e-mail ®

+ intranet, mailingi, filmy Prezesa Zarzadu

* webinary, spotkania (w tym spotkania
Zarzadu z pracownikami w catej Polsce)

* uczestnictwo w zewnetrznych grupach

w Opakowaniach
EKO-PAK

zobowigzanie do upowszechniania tej
idei, m.in. w formie dzielenia sie wiedzag
i doswiadczeniami.

W 1998 r. wspotzaktadalismy Zwigzek

Pracodawcow Przemystu Piwowarskiego -
¢ Forum Odpowiedzialnego Biznesu Browary Polskie i od tego czasu czynnie

wspieramy jego inicjatywy na rzecz

Interesariusze zewnetrzni mogag
uzyskac¢ odpowiedzi na wszystkie
pytania za posrednictwem poczty
elektronicznej

(poczta@asahibeer.pl)
oraz infolinii (801133 133).

rozwoju naszej branzy, ale takze
programy spoteczne, zwtaszcza majace
na celu przeciwdziatanie nieodpowie-

¢ Zwigzek Pracodawcow SHOKOKAI dzialnej konsumpcji alkoholu.

Jestesmy takze cztonkiem zatozycielem
EKO-PAK. W ramach tej organizacji,
powstatej w 2015 r., uczestniczymy

¢ British Polish Chamber of Commerce w pracach nad rozwigzaniami z zakresu
gospodarowania odpadami

Reklamacje sq przekierowywane
do Dziatu Reklamacji, ktory
kontaktuje sie z osobg zgtaszajaca.

roboczych - : o : .
. targi, konferencje, szkolenia brltlLSh opakowaniowymi. Bierzemy udziat m.in.
- programy wolontariatu pracowniczego pg‘ali:‘-w w p.racach Ministerstwa St.'OdOWISka nad
of commerce projektem systemu kaucyjnego.

* program grantowy LECHSTARTER
* oprowadzanie po browarach
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DANE
LICZBOWE ZATRUDNIENIE
Zatrudnienie wedtug regionu, podziat na ptec¢*
102-8
Kobiety Mezczyzni Razem
Technika i administracja produkcji 26 16 42
Browar Biatystok 29 104 133
1el Browar Poznan 90 353 443
1061 Browar Tychy 98 282 380
445 Dziaty centralne i marketing 225 136 361
54 Sprzedaz i dystrybucja 227 Nn35 1362
2721
1 3 3 Razem 695 2026 2721
W43
3 8 O Zatrudnienie wedtug poziomu zaszeregowania, podziat na ptec¢*
“/ / Kobiety Mezczyzni Razem
///// ’II'I 3 61 Pozostali pracownicy 251 910 nel
1 3 6 2 Specjalisci 287 774 1061

2 72" Kierownicy 147 298 445

Dyrektorzy i Zarzad 10 44 54

Razem 695 2026 2721

* Stan na ostatni dzien roku kalendarzowego.
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102-8

Zatrudnienie wedtug poziomu zaszeregowania i wieku*

Pracownicy wedtug formy zatrudnienia*

Pracownicy objeci uktadem zbiorowym*

102-41
<30 30-50 >50 2018 2019 2018 2019
Pozostali pracownicy 236 653 272 Umowy o prace 2726 2721 Stan zatrudnienia 2726 2721
Specjalisci 189 745 127 w tym na czes¢ etatu 6 10 Pracownicy objeci uktadem 4 OGOtLEM
zbiorowym 2218 (81,4%) 2222 (81,6%)
Kierownicy 22 384 39 Inne formy zatrudnienia
Dyrektorzy i Zarzad 0 42 12 pracownicy agencji pracy
tymczasowej 5 n
Razem 447 1824 450
umowa-zlecenie 29 32
Typ zatrudnienia, podziat na ptec¢* Zatrudnienie wedtug poziomu zaszeregowania, podziat na ptec¢*
Kobiety Mezczyzni Razem 2018 2019
Umowa na czas nieokreslony 612 1762 2374 Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Umowa na zastepstwo - na czas nieokreslony 3 5 8 Stan zatrudnienia 698 2028 695 2026 4
Pozostate umowy (umowy Pracownicy objeci uktadem zbiorowym 534 (77%) 1684 (83%) 538 (77%) 1684 (83%)
na okres prébny, na czas okreslony,
na zastepstwo na czas okreslony) 80 259 339
Razem 695 2026 2721

* 98

* Stan na ostatni dzien roku kalendarzowego.

* KOMPANIA

%+’ PIWOWARSKA
W PODZIALE
NA PLEC
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ROZNORODNOSC

Pracownicy w podziale na ptec¢*

Kadra kierownicza w podziale

Udziat kobiet w dziatach*

405-1 na ptec”
2018 2019 Kobiety Mezczyzni 2018 2019
Mezczyzni 74,4% 74,5% Zarzad 1 5 Corporate affairs 83,3% 83,3%
Kobiety 25,6% 25,5% Dyrektorzy 9 39 Dziat finanséw 74,3% 74,5%
Kierownicy 147 298 Marketing 711% 66,7%
Dziat personalny 66,7% 68,4%
Dziat zakupdw 59,4% 60,0%
Stosunek wynagrodzenia Planowanie strategiczne 42,1% 44,4%
pracownikéw najnizszego Head Office 28.6% 28,6%
szczebla w podziale na pte¢
Pracownicy z niepetnosprawnosciami* w stosunku do ptacy minimalnej* Produkcia 251% 24,3%
405-1 202-1 Sprzedaz 18,1% 17,6%
Stopiet Liczba tancuch dostaw 14,7% 15,5%
niepetnosprawnosci pracownikow 2019 Dziat informatyczny 14,3% 14,6%
znaczny 1 Mezczyzni 159%
umiarkowany 4 Kobiety 160%
lekki 4

* Stan na ostatni dzien roku kalendarzowego.

* 100

Réznice w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn

"§ KOMPANIA

" ¢ PIWOWARSKA

405-2
Zestaw 1 Zestaw 2 Zestaw 3 Zestaw 4 Zestaw 5 Zestaw 6 Zestaw 7 Zestaw 8
ptec X X X X X X X X
CHARAKTERYSTYKI
DODATKOWE wynagrodzenie podstawowe  x X X X X X X X
stanowisko X X X X X X X X
CHARAKTERYSTYKI wiek X X X X
PODSTAWOWE staz pracy X X X X
premie X X
ZMIENNE wyksztatcenie X X
ocena pracownicza X X
MAJ 2020
% kobiet uwzglednionych w analizie 100% 97% 100% 90% 97% 65% 99% 83%
Roznica w wynagrodzeniach kobiet 0% 2% -3% -1% 0% 1% 0% 2%
MAJ 2019
% kobiet uwzglednionych w analizie 100% 96% 100% 88% 97% 65% 99% 78%
Rdznica w wynagrodzeniach kobiet 0% 2% -2% -1% 1% 0% 1% +2%

W ostatnich dwdch latach w zadnym z 8 wariantéw analizy, uwzgledniajacych rézne zestawy
czynnikow, luka wynagrodzen pomiedzy kobietami i mezczyznami nie byta wieksza niz 3%.
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BHP D) WODA i SCIEKI
) "
G
403-2
Przyczyny wypadkéw w 2019 r.: Wskaznik czestosci wypadkow (DIFR - W wyniku wspomnianych wypadkéw Zuzycie wody
- uderzenia (3 wypadki) Disabling Incident Frequency Rate), poszkodowani przebywali na 303-1
- poslizgniecia/potkniecia (1 wypadek) uwzgledniajacy tylko 12 wypadkdw zwolnieniach lekarskich tagcznie przez 2016 2017 2018 2019
*  przygniecenie (2 wypadki) zakorniczonych zwolnieniem lekarskim 779 dni. Wskaznik ciezkosci wypadkow
« zmiazdzenie (2 wypadki) (tzw. DI), wynidst 0,48. Obliczono go (DISR - Disabling Incident Severity Catkowite zuzycie wody [hl] 38 424 676 35767 443 37 314 889 37 819 902
« zuzycie butelki (1 wypadek) wedtug wzoru: Rate) wynidst 31,01. Obliczono go a. Woda miejska [hi] 27 017 966 25 051 633 26142 909 27 094 662
« tadunek elektrostatyczny (1 wedtug wzoru:
wypadek) b. Woda z wtasnych uje¢ podziemnych [hl] 1 406 710 10 715 810 1171980 10725240
*  przecigcie ostrym narzedziem Suma dni nieobecnosci Produkcja piwa [hl] 14 484 722 13 581 850 14137 908 14 372 328
(3 wypadki) spowodowanych wypadkami o . .
Suma DI z 12 miesiecy x 200 000 z 12 miesiecy x 200 000 Zuzycie wody do produkcji piwa [hl wody/hl piwa] 2,65 2,63 2,64 2,63
o DIFR = DISR =
Wsréd poszkodowanych byto Suma przepracowanych godzin Suma przepracowanych godzin
10 mezczyzn i 3 kobiety, w tym w 12 miesigcach w 12 miesigcach
10 osob zatrudnionych w browarach.
Jeden z wypadkow nie zakonczyt sie llo$¢ $ciekdw na hl wyprodukowanego piwa (m3/hl)
zwolnieniem lekarskim. 306-1
2016 2017 2018 2019
W roku 2019 nie odnotowano wypadkéw pracownikdw firmy zewnetrznej. Browar Poznan 157 160 1,66 1.67
Browar Biatystok 1,93 1,79 1,81 1,79
Wypadki przy pracy Browar Tychy 1,54 1,52 1,43 1,48
Produkcja tancuch dostaw Sprzedaz
Biatystok Poznan Tychy  Technika Zachod Centrum Potudnie Planowanie  Pdtnoc  Potudnie  Zachdd  Pozostate
1 6 3 0 0 (0] o] 0 2 0 0 1
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GOSPODARKA ODPADAMI

EMISJA CO, i ZUZYCIE ENERGII N

Masa produktow ubocznych i odpaddw wytworzonych w procesie produkcyjnym [Mg]
306-2
2016 2017 2018 2019
Produkty uboczne (mtoéto, pyty stodowe, drozdze uboczne) 277 729 262 350 283 339 271146
Odpady inne (w tym sttuczka szklana, papier i karton, aluminium,
Zuzycie energii blacha, tworzywa sztuczne, drewno, ziemia okrzemkowa,
oo zuzyte etykiety), z wytgczeniem odpaddéw komunalnych 23 507 22 221 20 218 19 055
Odpady niebezpieczne 30 28 28,4 46,1
2016 2017 2018 2019
Wielkos¢ produkcii (hi) 14 484 722 13 581850 14137908 14 372 328 llo$¢ i procent odzyskanych materiatéw opakowaniowych wedtug kategorii materiatowych
>\ Ci i i 301-1, 301-3
Zuzycie energii elektrycznej [kWh] 80 960 550 75 899 548 79 437 257 80 624 889 2016 2017 2018 2019
Wskaznik tkwh/hl] 5,59 559 5,62 5,61 wprowadzone [kg] 17 242 31 18 616 761 19873426 18 607 899
Zuzycie energii cieplnej ze zrédet nieodnawialnych [GJ] 693 612 639 822 634 157 597 544 poddane recyklingowi [kg] 8793 579 9 494 548 10 135 447.26 9 490 029 4 ALUMINIUM
Zuzycie energii cieplnej ze zrodet odnawialnych [GJ] 34 697 30774 30 806 29 4373 % odzyskany 51 51 51 51
Wskaznik [MJ/hl] 50,3 494 47,03 43,62 wprowadzona [kg] 3 4250M 2829 020 3190834 2 601883
poddana recyklingowi [kg] 1746 755 1442 800 1627 325,34 1326960 4 BLACHA
Emisja CO, z kottowni w browarach % odzyskany 51 51 51 51
w Poznaniu i w Tychach [Mg]
wprowadzone [kg] 9161070 8 759 690 6489209 7 281147
o dd kli i [k 1465 771 1401550 1038 273,44 1164 984 4 ALy
Emisja CO, [Mg] poddane recyklingowi [kg] 5 55 3 3, DREWNIANE
o)
2013 33109 % odzyskany 16 16 16 16
2014 29 688 wprowadzone [kg] 7 596 499 7189 474 7447419 8 021 356 I
2015 27 429 poddane recyklingowi [kg] 4 633 864 4 385 579 4 542 925,59 4 893 027 4 | KARTON
o)
2016 28 471 % odzyskany 61 61 61 61
2017 27 073 wprowadzone [kg] 70 200 999 80769739 76 880 252,00 109 115 543
. . SZKtO
2018 27 827 poddane recyklingowi [kg] 42 822 610 49269 541 46 896 953,72 66 560 482 4
o)
2019 27 293 % odzyskany 61 61 61 61
wprowadzone [kg] 3678 390 3487 066 3432 773,00 4 332 654
dd Kli i [kg] 864 422 819 460 806 701,66 1018 174 { TWORZTWO
ner in i
poddane recy gowl Lkg ! SZTUCZNE
% odzyskany 23,5 23,5 23,5 23,5
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O RAPORCIE

101, 102-3, 102-10, 102-48, 102-49,
102-50, 102-51, 102-52, 102-54, 102-56

Niniejsza publikacja obejmuje okres
od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r.

i dotyczy wszystkich jednostek firmy:
biura Zarzadu w Warszawie,
browaréw w Tychach, Biatymstoku
i Poznaniu, gdzie znajduje sie
rowniez centrala firmy, 3 centréw
dystrybucji i 12 dystryktéw
sprzedazy. Dane dotyczace wodly,
energii i emisji odnoszg sie jedynie
do zaktaddw produkcyjnych.

Raport zostat opracowany zgodnie
z GRI Standards: wersja Core.
Przygotowano go zgodnie

z 10 zasadami GRI, dotyczacymi:

» definiowania zawartosci (Istotnos¢,
Kontekst zrownowazonego
rozwoju, Uwzglednienie
interesariuszy, Kompletnosce),

« jakosci prezentowanych danych
(Wywazenie, Wiarygodnosé,
Poréwnywalnos¢, Doktadnosé,
Terminowos¢, Przejrzystosé).

Publikacja nie zostata poddana
weryfikacji zewnetrznej. Nie
wskazano korekt informacji
zawartych w poprzednich raportach,
ukazujacych sie co roku, poczawszy
od 2009 r.

* 106

ANGAZOWANIE INTERESARIUSZY

102-44, 102-46

W proces opracowania raportu zostali
wtaczeni przedstawiciele Kompanii
Piwowarskiej oraz jej otoczenia. Zakres
publikacji wyznaczono w oparciu

o badanie oczekiwan reprezentantéw
gtéwnych grup interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych firmy
wobec jej raportowania niefinansowego.
Zostato ono zrealizowane przez
niezalezna firme doradcza Go Responsible
wiosng 2019 r. w formie ankiety
internetowej, przygotowanej w oparciu
o Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ.

tacznie zebrano anonimowe
rekomendacje od 30 oséb, m.in.
pracownikow i partnerow biznesowych
firmy, przedstawicieli wtadz
samorzadowych, lokalnych urzednikdw,
reprezentantdéw instytucji kontrolnych,
dziataczy organizacji pozarzgadowych

i dziennikarzy. Ponizej znajdujg sie wyniki
tak przeprowadzonej analizy istotnosci.

102-47

Tematy szczegdlnie istotne zaréwno dla interesariuszy wewnetrznych, jak i zewnetrznych:

* Promocja odpowiedzialnego spozycia
alkoholu

» Zdrowie i bezpieczenstwo klientow

* Wptyw Kompanii Piwowarskiej
na polska gospodarke

« Strategia i dziatania z zakresu
zréwnowazonego rozwoju

- Bezpieczenstwo i higiena pracy

« Przeciwdziatanie dyskryminacji
i nierownosciom

Wykorzystywane surowce i materiaty oraz
ich recykling i ponowne wykorzystanie

Pobdr i zuzycie wody, jej ponowne
wykorzystanie, odprowadzane scieki

Produkowane $cieki, odpady i wycieki

Zuzycie energii i sposoby jego redukcji

Emisje gazoéw cieplarnianych
oraz sposoby ich redukowania

Przeciwdziatanie zmianom klimatu

Zgodnos¢ z regulacjami srodowiskowymi

N

CON]
L2¢4

KOMPANIA
PIWOWARSKA
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102-47

W procesie definiowania zawartosci
raportu uwzgledniono takze tematy
istotne z punktu widzenia Celow
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ

oraz opinie ekspertow i ekspertek
zewnetrznych, ktérzy wzieli udziat

w dwdch zorganizowanych przez firme
panelach eksperckich online. Byty one
poswiecone wyzwaniom $srodowisko-
wym i spotecznym stojacym przed
branza piwowarska i odbyty sie
odpowiednio 22 i 25 maja 2020 .

Wiecej na temat
wspomnianego procesu

i jego efektow mozna
przeczyta¢ w rozdziale
,Foresight CSR dla branzy
piwowarskiej”.

* 108

Tematy istotne z perspektywy Celéw Zréwnowazonego Rozwoju:

« Miejsca pracy, staze i praktyki dla
mtodych ludzi

« Poziom zatrudnienia, benefity
pracownicze

* Roéznorodnosc i rownosce szans
W miejscu pracy

* Wynagrodzenie pracownikow
najnizszego szczebla

+ Wktad w $wiadczenie ustug dla
spoteczenstwa, rozwdj infrastruktury
i lokalnego rynku

« Relacje z matymi i $srednimi
przedsiebiorstwami

* Angazowanie spotecznosci lokalnych,
zapobieganie negatywnemu wptywowi
na nie

Przeciwdziatanie marnotrawstwu
Zywnosci

Ocena dostawcow pod katem
poszanowania praw pracowniczych,
praw cztowieka itd.

Ocena dostawcow pod katem
spetniania kryteriow srodowiskowych

Przeciwdziatanie korupcji
Zapobieganie naruszeniom zasad
wolnej konkurencji i praktykom

monopolistycznym

Ocena przestrzegania praw cztowieka
przez firme

Znakowanie produktow i ustug
Regulacje i dobrowolnie stosowane

kodeksy dotyczace komunikacji
marketingowej

ﬂ KOMPANIA
*¢' PIWOWARSKA

102-47

Tematy wskazane przez
ekspertow:

* Promocja produktéw
bezalkoholowych

* Wzrost znaczenia nieformalnych
sieci spotecznych

* Rosnace oczekiwania
konsumentow w zakresie
ochrony srodowiska

+ Dazenie do gospodarki o obiegu
zamknietym

« Ograniczanie emisyjnosci
transportu

102-53

Jesli masz pytania dotyczace tego
raportu, zapraszam do kontaktu:

Grzegorz Adamski

kierownik ds. public affairs

i zrownowazonego rozwoju
grzegorz.adamski@asahibeer.pl
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W ramach ustugi Materiality Disclosures Service, GRI Services zaopiniowato, ze indeks tresci GRI

Materiality
Disclosures

Kompania Piwowarska

jest zrozumiaty, a odniesienia do wskaznikéw 102-40 i 102-49 odpowiadajgq wtasciwym fragmentom raportu.

NR
WSKAZNIKA

GRI 101

GRI102-1
GRI102-2
GRI102-3
GRI102-4
GRI102-5
GRI102-6
GRI102-7
GRI'102-8
GRI102-9
GRI102-10

GRI102-1

GRI102-12
GRI102-13
GRI102-14

NAZWA
WSKAZNIKA

Informacje podstawowe

Nazwa organizacji

Podstawowe marki, produkty i ustugi
Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji

Liczba krajow, w ktdorych dziata organizacja
Forma wtasnosci i struktura prawna organizacji
Rynki obstugiwane przez organizacje

Skala organizacji

taczna liczba pracownikow

tancuch dostaw organizacji

Istotne zmiany w raportowanym okresie dotyczace
wielkosci organizacji, jej struktury, wtasnosci
lub tancucha dostaw

Zasada przezornosci

Zewnetrzne inicjatywy, deklaracje lub zasady

Cztonkostwo w stowarzyszeniach lub organizacjach

Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla

STOPIEN
RAPORTOWANIA

Petny

Petny
Petny
Petny
Petny
Petny
Petny
Petny
Petny

Petny

Petny
Petny
Petny
Petny

Petny

STRONA /
BEZPOSREDNIA
ODPOWIEDZ

106

20-21

106

6

6

6

7

7,64, 97-98
87

106
14-15
64
95
4-5

NR
WSKAZNIKA

GRI102-15

GRI102-16

GRI102-18

GRI102-40

GRI102-41

GRI102-42

GRI102-43

GRI102-44

GRI102-45

GRI102-46
GRI102-47
GRI102-48

NAZWA
WSKAZNIKA

Opis kluczowych wptywow, szans i ryzyk

Wartosci organizacji, jej zasady, standardy i normy
zachowania ujete w postaci kodeksdéw postepowania
oraz kodeksow etyki

Struktura i sktad organu zarzadzajacego organizacjq

Lista grup interesariuszy angazowanych przez
organizacje

Pracownicy objeci zbiorowymi uktadami pracy

Podstawy identyfikacji i selekcji angazowanych
grup interesariuszy

Podejscie do angazowania interesariuszy, wtaczajac
czestotliwo$¢ angazowania wedtug typu i grupy
interesariuszy

Kluczowe kwestie i zagadnienia poruszane przez
interesariuszy oraz odpowiedz ze strony organizacji

Ujecie w raporcie jednostek gospodarczych
ujmowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym

Proces definiowania zawartosci raportu
Istotne tematy raportowania

Wyjasnienia dotyczace efektow jakichkolwiek korekt
informacji zawartych w poprzednich raportach

z podaniem powodoéw ich wprowadzenia oraz ich
wptywu (np. fuzje, przejecia, zmiana roku/okresu
bazowego, charakteru dziatalnosci, metod pomiaru)

STOPIEN
RAPORTOWANIA

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

KOMPANIA
PIWOWARSKA

STRONA /
BEZPOSREDNIA
ODPOWIEDZ

14-15

86
8-9

93

61, 99

26,93

26, 94-95

26,106

Kompania
Piwowarska
S.A. posiada
spotki
zalezne,
ktore nie
prowadzg
dziatalnosci
operacyjnej.

106
107-109

106
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NR i NAZWA STOPIEN STRONA /
WSKAZNIKA WSKAZNIKA RAPORTOWANIA  BEZPOSREDNIA
ODPOWIEDZ

GRI102-49 Znaczne zmiany w stosunku do poprzedniego raportu

dotyczace zakresu, zasiegu lub metod pomiaru

zastosowanych w raporcie Petny 106
GRI102-50 Okres raportowania Petny 106
GRI 102-51 Data publikacji poprzedniego raportu Petny 106
GRI 102-52 Cykl raportowania Petny 106
GRI102-53 Osoba kontaktowa Petny 109
GRI102-54 Wskazanie, czy raport sporzadzono zgodnie

ze standardem GRI w opcji Core lub Comprehensive Petny 106
GRI 102-55 Indeks zawartosci GRI Petny 1no-19
GRI 102-56 Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej

weryfikacji raportu Petny 106

Wskazniki szczegdtowe
Tematy ekonomiczne
Wyniki ekonomiczne
GRI 103 Podejscie do zarzadzania 2016

GRI 103-1 Wyjasnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne

wraz ze wskazaniem ograniczen Petny 41
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy Petny 41
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania Petny 41

112

NR . NAZWA STOPIEN STRONA /
WSKAZNIKA WSKAZNIKA RAPORTOWANIA BEZPOSREDNIA
ODPOWIEDZ
Polityka antykorupcyjna
GRI 103 Podejscie do zarzadzania 2016
GRI 103-1 Wyjasnienie tematéw zidentyfikowanych jako istotne
wraz ze wskazaniem ograniczen Petny 91
GRI 103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy Petny 91
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania Petny 91
GRI 205 Polityka antykorupcyjna 2016
GRI 205-1 Catkowita liczba i procent zaktaddéw ocenionych pod
katem ryzyka wystgpienia korupcji
oraz zidentyfikowane istotne ryzyka Petny 91
GRI 205-2 Komunikacja i szkolenia poswiecone politykom
i procedurom antykorupcyjnym Petny 91
GRI 205-3 Stwierdzone przypadki korupcji i metody naprawcze Petny 91
GRI 206 Zachowania antykonkurencyjne 2016
GRI 206-1 Catkowita liczba dziatan prawnych zwigzanych
z zapobieganiem zmowom cenowym, antytrustowym
czy antymonopolowym i ich wyniki Petny 89
Tematy srodowiskowe
Energia
GRI 103 Podejscie do zarzadzania 2016
GRI 103-1 Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne
wraz ze wskazaniem ograniczen Petny 83
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy Petny 83
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania Petny 83

KOMPANIA
¢ PIWOWARSKA
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ﬂ KOMPANIA
*¢' PIWOWARSKA

NR i NAZWA STOPIEN STRONA /
WSKAZNIKA WSKAZNIKA RAPORTOWANIA  BEZPOSREDNIA
ODPOWIEDZ
GRI 302 Energia 2016
GRI 302-1 Zuzycie energii w organizacji Petny 104
Emisje
GRI 103 Podejscie do zarzadzania 2016
GRI103-1 Wyjasnienie tematéw zidentyfikowanych jako istotne
wraz ze wskazaniem ograniczen Petny 71,75
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy Petny 71,75
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania Petny 71,75
GRI 305 Emisje 2016
GRI 305-1 Bezposrednie emisje gazow cieplarnianych (Zakres 1) Czesciowo 72
GRI 305-5 Redukcja emisji gazdéw cieplarnianych Czesciowo 71,104
Woda
GRI 103 Podejscie do zarzadzania 2016
GRI 103-1 Wyjasnienie tematéw zidentyfikowanych jako istotne
wraz ze wskazaniem ograniczen Petny 68
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy Petny 68
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania Petny 68
GRI 303 Woda 2016
GRI 303-1 Catkowity pobdr wody wedtug zrddta Petny 68, 103
GRI 303-2 Zrédta wody, gdzie pobdr stanowi duzg ingerencje
w zasoby wodne Petny 68

* 14

NR . NAZWA STOPIEN STRONA /
WSKAZNIKA WSKAZNIKA RAPORTOWANIA BEZPOSREDNIA
ODPOWIEDZ
GRI 306 Scieki i odpady 2016
GRI 306-1 Odprowadzanie wody - $cieki, woda zuzyta i niezuzyta
w podziale na docelowe miejsce przeznaczenia Czesciowo 103
Odpady
GRI 103 Podejscie do zarzadzania 2016
GRI103-1 Wyjasnienie tematéw zidentyfikowanych jako istotne
wraz ze wskazaniem ograniczen Petny 69, 80
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy Petny 69, 80
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania Petny 69, 80
GRI 306 Scieki i odpady 2016
GRI 306-2 Catkowita waga odpaddéw wedtug rodzaju odpadu
oraz metody postepowania z odpadem Petny 105
GRI 301 Materiaty 2016
GRI 301-3 Procent odzyskanych materiatow ze sprzedawanych
produktdw i ich opakowan wedtug kategorii materiatu  Petny 105
GRI 307 Przestrzeganie prawa i regulacji sSrodowiskowych 2016
GRI 307-1 Kwota istotnych kar oraz catkowita liczba sankcji
pozafinansowych z tytutu nieprzestrzegania prawa
i regulacji dotyczacych ochrony $rodowiska Petny 71
Materiaty i surowce
GRI 103 Podejscie do zarzadzania 2016
GRI 103-1 Wyjasnienie tematéw zidentyfikowanych jako istotne
wraz ze wskazaniem ograniczen Petny 81
GRI 103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy Petny 81
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania Petny 81
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NR i NAZWA STOPIEN STRONA /
WSKAZNIKA WSKAZNIKA RAPORTOWANIA  BEZPOSREDNIA
ODPOWIEDZ
GRI 301 Materiaty 2016
GRI 301-1 Wykorzystywane do produkcji i pakowania materiaty
i surowce wg masy lub objetosci Petny 105
Tematy spoteczne
Warunki zatrudnienia i rozwéj pracownikéw
GRI 103 Podejscie do zarzadzania 2016
GRI103-1 Wyjasnienie tematéw zidentyfikowanych jako istotne
wraz ze wskazaniem ograniczen Petny 52,54
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy Petny 52,54
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania Petny 52,54
GRI 202 Obecnos¢ na rynku 2016
GRI 202-1 Stosunek wynagrodzenia pracownikéw najnizszego
szczebla w podziale na pte¢ w stosunku do ptacy
minimalnej na danym rynku w gtéwnych lokalizacjach
prowadzenia dziatalnosci Petny 100
GRI 401 Zatrudnienie 2016
GRI 401-2 Swiadczenia zapewniane pracownikom petnoetatowym,
ktére nie przystugujg pracownikom tymczasowym lub
zatrudnionym w niepetnym wymiarze godzin, w podziale
na gtowne lokalizacje prowadzenia dziatalnosci Petny 59
Bezpieczenstwo, warunki pracy i promocja zdrowia
GRI 103 Podejscie do zarzadzania 2016
GRI103-1 Wyjasnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne
wraz ze wskazaniem ograniczen Petny 56-57, 61
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy Petny 56-57, 61
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania Petny 56-57, 61

* 116

NR . NAZWA STOPIEN STRONA /
WSKAZNIKA WSKAZNIKA RAPORTOWANIA BEZPOSREDNIA
ODPOWIEDZ
GRI 403 Bezpieczenstwo i higiena pracy 2016

GRI 403-1 System zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy Petny 56-57
GRI 403-2 Wskaznik urazow, chordob zawodowych, dni straconych

oraz nieobecnosci w pracy oraz liczba wypadkow

$miertelnych zwigzanych z pracg Petny 58, 102

GRI 404 Szkolenia i edukacja 2016

GRI 404-1 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku

przypadajacych na pracownika Petny 55
GRI 404-2 Programy zapewniajgce uczenie sie przez cate zycie,

umozliwiajgce pracownikom zatrudnienie w przysztosci,

w tym zwigzane z outplacementem Petny 54-55

Réznorodnosé i rownosé szans
GRI 103 Podejscie do zarzadzania 2016

GRI 103-1 Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne

wraz ze wskazaniem ograniczen Petny 63
GRI 103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy Petny 63
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania Petny 63

GRI 405 Réznorodnosé i rownosé szans 2016

GRI 405-1 Sktad ciat zarzadczych i kadry pracowniczej w podziale

na kategorie wedtug ptci, wieku, przynaleznosci

do mniejszosci oraz innych wskaznikdw réznorodnosci  Petny 100
GRI 405-2 Stosunek pensji podstawowej i wynagrodzenia kobiet

i mezczyzn w podziale na kategorie pracownikéow

i gtowne lokalizacje prowadzenia dziatalnosci Czesciowo 65, 101

GRI 406 Zapobieganie dyskryminacji 2016

GRI 406-1 Catkowita liczba przypadkéw dyskryminacji

(incydentéw o charakterze dyskryminacyjnym)

i podjetych dziatan naprawczych Petny 89
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NR . NAZWA STOPIEN STRONA /
WSKAZNIKA WSKAZNIKA RAPORTOWANIA  BEZPOSREDNIA
ODPOWIEDZ
Prawa cztowieka
GRI 103 Podejscie do zarzadzania 2016
GRI 103-1 Wyjasnienie tematéw zidentyfikowanych jako istotne
wraz ze wskazaniem ograniczen Petny 86-87
GRI 103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy Petny 86-87
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania Petny 86-87
GRI 412 Ocena przestrzegania praw cztowieka 2016
GRI 412-3 Catkowita liczba i udziat procentowy waznych umoéw
inwestycyjnych i kontraktow, ktére uwzgledniajg zapisy
dotyczace praw cztowieka lub ktdre zostaty sprawdzone
pod katem zgodnosci z prawami cztowieka Petny 86
Spoteczenstwo i relacje z dostawcami
GRI 103 Podejscie do zarzadzania 2016
GRI 103-1 Woyjasnienie tematéw zidentyfikowanych jako istotne
wraz ze wskazaniem ograniczen Petny 41, 46
GRI 103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy Petny 41, 46
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania Petny 41, 46
GRI 203 Posredni wptyw ekonomiczny 2016
GRI 203-2 Istotny posredni wptyw ekonomiczny,
w tym skala tego wptywu Petny 41
GRI 413 Spotecznosci lokalne 2016
GRI 413-2 Dziatania majace istotny rzeczywisty i potencjalnie
negatywny wptyw na spotecznosci lokalne Petny 43

* 118

NR . NAZWA STOPIEN STRONA /
WSKAZNIKA WSKAZNIKA RAPORTOWANIA  BEZPOSREDNIA
ODPOWIEDZ
Odpowiedzialno$¢ za produkt i oznakowanie, konkurencja rynkowa
GRI 103 Podejscie do zarzadzania 2016

GRI 103-1 Wyjasnienie tematéw zidentyfikowanych jako istotne

wraz ze wskazaniem ograniczen Petny 31
GRI 103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy Petny 31
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania Petny 31

GRI 416 Zdrowie i bezpieczenstwo klientéw 2016

GRI 416-1 Procent istotnych kategorii produktéw i ustug,

w przypadku ktérych poddaje sie ocenie ich wptyw

na zdrowie i bezpieczenistwo w celu poprawy

wskaznikow Petny 16-17

GRI 417 Marketing i znakowanie produktéw 2016

GRI 417-1 Rodzaj informacji o produktach i ustugach wymaganych

na mocy procedur organizacji oraz procent istotnych

kategorii produktéow i ustug podlegajacych takim

wymogom Petny 38-39
GRI 417-2 Catkowita liczba przypadkdéw niezgodnosci

z regulacjami i dobrowolnie stosowanymi kodeksami

dotyczacymi informacji i znakowania produktdéw i ustug

w podziale na rodzaj skutkdéw Petny 38
GRI 417-3 Catkowita liczba przypadkow niezgodnosci

z regulacjami i dobrowolnie stosowanymi kodeksami

dotyczacymi komunikacji marketingowej, w tym reklam,

promocji i sponsoringu, w podziale na rodzaj skutkdéw  Petny 38
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