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Wstep

Kontekst

Odpowiedzialnos¢ alkoholowa obejmuje
szeroka game praktyk takich jak m.in.
sposob w jaki, w kontekscie obaw
spotecznych zwigzanych z alkoholem,
dobieramy produkty do naszego portfela
marek oraz sposob w jaki reklamujemy

i sprzedajemy te produkty.

Niniejsza Polityka Portfela Produktow
ustanawia wymogi Grupy ABE

- Asahi Breweries Europe Group dotyczace
wytwarzania lub nabywania nowych marek,
jak rowniez zasady oceniania adekwatnosci
produktow znajdujgcych sie obecnie

w portfelu marek.

Zakres

Polityka Portfela Produktow dotyczy

nastepujgcych scenariuszy biznesowych:

1
Ocena obecnego portfela produktdw.

2
Rozwdj nowych produktdw.

3
Badanie potencjalnych przejec.



Kluczowe zagadnienia
dotyczace portfela
produktéw

Kluczowe zagadnienia
dotyczace portfela produktow

To czy dany produkt jest wtasciwy dla naszego portfela marek,

okreslone jest przez szes$é kluczowych zagadnien. Sa to:

1
Zdrowie i bezpieczeristwo

Nigdy nie wolno swiadomie sprzedawac
wadliwego piwa lub innego napoju, ktéry
spozywany w odpowiedzialny sposdb
moze stanowic¢ zagrozenie dla zdrowia lub
bezpieczenstwa konsumenta.

2
Catos$é rozwigzan
marketingowo-sprzedazowych

Podobnie jak receptura i profil produktu,
spoteczna akceptacja produktu w kontekscie
konsumpcji alkoholu moze zwrdcic sie
przeciwko catosci dziatan marketingowych
zwigzanych z danym produktem. Wymagana
jest zgodnosc¢ z postanowieniami naszej
Polityki Komunikacji Marketingowej.

3
Ramy regulacyjne

Przypisanie produktu do danej kategorii
wptywa na ewentualne zastosowanie
wzgledem niego dodatkowych regulacji
prawnych. Kwestie, ktére nalezy wzigé
pod uwage, to m.in. wymogi dotyczace
etykietowania, opodatkowanie, marketing
oraz to kiedy, gdzie i komu mozna
sprzedawac dany produkt.



Kluczowe zagadnienia
dotyczace portfela
produktéw

4
Reputacja kategorii

Rozwazajac wejscie z nowa marka do
krytykowanej juz kategorii produktow nalezy
zbadac czy w przypadku wprowadzenia
naszej marki mozna przyjac jakies odmienne
podejscie, dzieki czemu krytyka bedzie
tagodniejsza, a my bedziemy postrzegani
jako odpowiedzialny lider. Jezeli nie jest

to mozliwe, nalezy zastanowic sie czy
bardziej odpowiedzialnym rozwigzaniem nie
bytoby przyjecie strategii, ktora sprawdza
sie w przypadku organow regulacyjnych

lub innych wptywowych podmiotow (np.
organizacji pozarzadowych) zmierzajgcej do
zatrzymania wzrostu kategorii.

5
Konsekwencje prawne

Wszystkie produkty Grupy ABE muszag
spetnia¢ obowigzujgce normy i wymogi

prawne.

6

Zasady i polityki alkoholowe
w Grupie ABE

Polityka Komunikacji Marketingowej
obowigzujgca w Grupie ABE zawiera zapisy
- takie jak zakaz promowania marki

W oparciu o zawartosc alkoholu lub
dziatanie pobudzajgce produktu - ktére
nalezy rozpatrywac tgcznie z niniejsza
Polityka Portfela Produktow.






Wytyczne dotyczace produktéw

o szczegoinych cechach

Wytyczne dotyczace produktow
o szczegolnych cechach

Zgodnie z szescioma kluczowymi kwestiami oméwionymi
w Rozdziale 2, w kwestii wymienionych produktéw nalezy

wzigé pod uwage nastepujace polityki:

1
Kofeinowe napoje alkoholowe

Bazujac na istniejacych watpliwosciach
dotyczacych regulacji zagadnienia zdrowia
publicznego, pojawiajgcych sie dowodach
naukowych, jak réwniez ze wzgledu na
zwigzane z powyzszymi ryzyko dla reputacji
oraz potencjalne konsekwencje prawne,
zakazuje sie posiadania w portfelu spotki
kofeinowych napojéw alkoholowych.

2
Bezalkoholowe napoje stodowe

Bezalkoholowe napoje stodowe, ktdre
nosza nazwe marki piwa lub ktdre smakiem
czy wygladem przypominajg piwo, nie
moga by¢ adresowane do osdéb nieletnich.
Wszystkie bezalkoholowe napoje stodowe,
ktére noszg nazwe marki piwa i/lub
posiadajg profil piwny, nalezy reklamowac
zgodnie z zapisami Polityki Komunikacji
Marketingowej.

3
Piwo wzbogacone w witaminy
lub mineraty

Posiadanie w portfelu spodtki produktow
dodatkowo wzbogaconych w witaminy

i mineraty jest dozwolone, pod warunkiem ze
sg one zgodne ze wszystkimi obowigzujgcymi
przepisami oraz wytycznymi dotyczacymi
sktadu i informacji podawanych na etykiecie
napoju wzbogaconego w witaminy czy
mineraty. Marki nie mozna jednak reklamowac
W oparciu o korzysci zdrowotne jakich
dostarcza.

4

Bezalkoholowe fermentowane stodowe
napoje stodowe wzbogacone w witaminy
lub mineraty (bez profilu piwnego)

Bezalkoholowe fermentowane napoje stodowe
wzbogacone w witaminy lub mineraty sa
dozwolone, pod warunkiem Ze sg one zgodne
ze wszystkimi obowigzujgcymi przepisami
oraz wytycznymi dotyczacymi sktadu

i informacji podawanych na etykiecie napoju
wzbogaconego w witaminy czy mineraty.
Produkt ten nie moze nosi¢ nazwy marki piwa
ani posiadac smaku i/lub wygladu piwa.



Procedury oceny RNP/
przysztych przejeé

Procedury oceny RNP/

przysztych przejeé

Grupa ABE zobowigzana jest wprowadzi¢ w zycie,

w ramach wczesnego procesu Smart Gate, jasng procedure
oceniania bezpieczenstwa i stosownosci przysztych
produktow - w ramach RNP lub przejec¢ - ktore nie mieszcza
sie w normalnym zakresie piwa (np. produkty, ktérych
substrat fermentacyjny zazwyczaj nie jest wykorzystywany
do produkcji napojow alkoholowych). Nie powinnismy
automatycznie zaktadac, ze w wyniku fermentacji zawsze

powstaje bezpieczny produkt.

Centrala regionalna Grupy ABE lub kraj
odpowiedzialny za nowo przejety produkt,
lub kraj odpowiedzialny za rozwdj nowego
produktu, powinien postepowac zgodnie

z procesem opracowanym w celu uzyskania
udokumentowanego zapewnienia,

ze produkt posiada taki sam profil
bezpieczenstwa jak reszta danej kategorii
napojow na danym rynku.

Proces ten powinien sktadac sie
Z pieciu etapow:

1
Ocena bezpieczeristwa produktu

Na etapie rozpoznawczym rozwoju nowego
produktu, specjalista ds. bezpieczeristwa
zywnosci powinien przeprowadzic
catosciowg ocene wszelkich nietradycyjnych
sktadnikow czy procesow.

2

Ocena prawna

Zaktadajac, ze nowy produkt spetnia
wszystkie wymogi bezpieczenstwa, Dziat
Prawny danej lokalizacji powinien dokonac
przegladu wszystkich proponowanych
twierdzen na temat produktu, jak rowniez
konkretnych wymogow dotyczgcych
informacji, ktdre powinny znalez¢ sie na
etykiecie produktu.



Procedury oceny RNP/
przysztych przejeé

3
Ramy regulacyjne oraz ryzyko
dla reputacji

Nalezy dokonac¢ oceny sytuacji w celu
okreslenia potencjalnego ryzyka
wynikajgcego z obowigzujgcych przepiséw
prawa czy ryzyka dla reputacji, oraz w jaki
sposob jak sposdb, w miare mozliwosci,
zagrozenia te mozna zmniejszy¢ czy
rozwigzac. Nalezy réowniez rozwazyc¢
mozliwos¢ spotkania sie z urzednikami
rzadowymi nie tylko w celu uzyskania
wszelkich wymaganych pozwolen, lecz
rowniez po to, aby ogdlnie wyjasni¢ czym
jest marka oraz jak bedzie wygladac jej
komunikacja marketingowa. Nalezy byc¢
przygotowanym na wystuchanie drugiej
strony i zareagowanie na kazda udzielong
odpowiedz.

4
Zatwierdzenie pakietu
marketingowego przez KOMIS

Komisje Odpowiedzialnego Marketingu

i Sprzedazy (KOMIS) nalezy zaangazowac
juz we wczesnej fazie procesu

planowania (na caty jego okres), tak aby
proponowane kampanie reklamowe byty
od poczatku zgodne z naszymi politykami
i obowigzujgcymi wymogami prawa.

5
Monitoring i doskonalenie podejscia

Pomimo najlepszych intencji

i planowania, czasami nie da sie uniknac¢
problematycznych kwestii zwigzanych

z nowym produktem. Dlatego pomocnym
jest przeprowadzenie testu pilotazowego
produktu przed jego catkowitym
wdrozeniem.

10.
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