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ZROWNOWAZONY BIZNES
FUNDAMENTEM ROZWOJU

102-14

Z ogromna przyjemnoscia przedstawiamy Panstwu
jedenasty raport zrownowazonego rozwoju Kompanii
Piwowarskiej - lidera na krajowym rynku piwowarskim
oraz jednej z wiodgcych firm skoncentrowanych na
wdrazaniu najlepszych praktyk odpowiedzialnego
biznesu w Polsce. Tym razem postanowiliSmy
opowiedzie¢ w nim, jak poprzez naszg dziatalnos¢
wptywamy na realizacje wybranych, waznych dla nas

i naszych interesariuszy, celdéw zrownowazonego
rozwoju, ktoére przyjeto do realizacji na forum
Organizacji Narodow Zjednoczonych w 2015 roku.
Jako firma bedgca czescig globalnej grupy Asahi,
mamy $wiadomosé, ze zrownowazony rozwodj wymaga
podjecia wspolnego wysitku i spdjnych dziatann w trzech
obszarach: wzrostu gospodarczego, inkluzji spotecznej

i ochrony srodowiska.

W 2018 szczegdlnie duzo wysitku wktadalismy

w dziatania na rzecz odpowiedzialnej konsumpcji

alkoholu, zaréwno podczas sponsorowanych przez nas
wydarzen, w punktach sprzedazy, jak

i za posrednictwem opakowan naszych piw. Nasza
firma celowo skoncentrowata sie na promocji piw
bezalkoholowych. Zwiekszony popyt na ten rodzaj

piw jest mocnym trendem rynkowym. W 2018 roku
odnotowali$my wzrost sprzedazy piw bezalkoholowych
o ponad 85%, do czego przyczynit sie m.in. nasz Lech
Free 0,0% - piwo, ktore stanowi Swietng alternatywe dla

wszystkich oséb, ktore stawiajg na zdrowy styl zycia.

Nasza firma jest duzym producentem piwa, z tego
powodu przyktadamy szczegdlng wage do ochrony
Srodowiska. Nie ustajemy w wysitkach aby nasze
browary utrzymywaty mozliwie najnizsze poziomy
zuzycia wody. W 2018 roku byto to 2,64 hl wody na

1hl piwa. Z duma moge powiedziec, ze nasze wyniki

w tym zakresie nalezg do najlepszych w branzy. Bardzo

nas cieszy zaangazowanie pracownikow w podnoszenie

standarddéw BHP co skutkuje zmniejszajaca sie iloscia

wypadkow przy pracy. Monitorujemy emisje CO, utrzymujac

jej niski poziom pomimo zwiekszenia poziomu produkcji

piwa w naszych browarach.

Kompania Piwowarska dziata takze na rzecz spotecznosci,
w ktérych produkujemy i sprzedajemy nasze piwo. Marka
Lech od kilku lat realizuje program LECHSTARTER.

W 2018 r. w ramach tej inicjatywy przeznaczylismy 1 min
zt na projekty zgtoszone przez spotecznosci lokalne. Nasi
pracownicy i pracowniczki licznie angazuja sie w projekty
wolontaryjne, wspierane przez Kompanie Piwowarska.

W 2018 roku 60% zatrudnionych w naszej firmie

uczestniczyto w akcjach wolontariatu pracowniczego.

Poza srodowiskiem i spotecznosciami, dbamy o naszych
pracownikow. Oferujemy atrakcyjne warunki zatrudnienia
i rozwoju, a takze zachecamy do dbatosci o zdrowie.

W ramach organizowanego przez Kompanie Piwowarska

programu ,Postaw na ruch” w 2018 r. wspdlnie pokonali

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2018

oni ponad 300 tys. km. Bedac sygnatariuszem ,Karty
roznorodnosci” przywigzujemy duzg wage do kwestii
rownouprawnienia. Ptace kobiet i mezczyzn w Kompanii
Piwowarskiej sg na tym samym poziomie, a kobiety stanowig

32% kadry kierowniczej przedsiebiorstwa.

To tylko wybrane wskazniki, jakie prezentujemy w raporcie
zrownowazonego rozwoju Kompanii Piwowarskiej.
Serdecznie zachecam do lektury tego opracowania oraz
podzielenia sie spostrzezeniami i uwagami, dotyczacymi

wptywu naszej firmy na otoczenie.

Z powazaniem

IGOR TIKHONOV
PREZES ZARZADU
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O KOMPANII PIWOWARSKIEJ

102-1, 102-5

Kompania Piwowarska jest spotkag akcyjna, a od 31 marca 2017 r. czescig Asahi
Breweries Europe Group, nalezacej do japonskiej Grupy Asahi (wczesniej byta czescia
grupy SABMiller). Asahi to globalny gracz na rynku piwa, napojow spirytusowych,

bezalkoholowych oraz zywnosci ze 130-letnig historig i 49-procentowym udziatem

w japonskim rynku piwa. Flagowa marka piwng jest Asahi Super Dry.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2018

102-4, 102-6, 102-7, 102-8

Kompania Piwowarska

z siedzibg w Poznaniu posiada
3 browary: w Biatymstoku,
Tychach i Poznaniu, gdzie
warzymy najchetniej wybierane
przez Polakdw piwa. tacznie

w 2018 r. bezposrednio

zatrudnialiSmy 2726 osob.

Nasze produkty sprzedawane
sq gtdwnie w Polsce, ale
eksportujemy je do 16 krajow.
Naszymi najwiekszymi
odbiorcami sg Niemcy,
Holandia, Wielka Brytania oraz
Stany Zjednoczone. W roku
2018 zaczelismy eksportowac
piwa do Wegier. Nasza
najpopularniejsza marka piwa
eksportowego jest Tyskie, a na
eksport trafito ponad

667 tys. hl naszego piwa.

Poza trzema browarami
posiadamy:
= 3 centra dystrybucji przy
browarach (Poznan, Tychy
i Biatystok)
= 1 centrum dystrybucji
w Warszawie
= 12 dystryktéw sprzedazy na

terenie catego kraju.

KOMPANIA PIWOWARSKA
W POLSCE

NASZE EFEKTY
BIZNESOWE W 2018 ROKU:

YY)
W by

WZROST UDZIALU W RYNKU

°°36,3%

ZWIEKSZENIE SPRZEDAZY

PFIWAP©13,6 min hli

4 NOWE RYNKI - tACZNIE
EKSPORTUJEMY NASZE PIWA

°©16 krajow

*Dane wg GUS
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WELADZE SPOLKI

ZARZAD
IGOR TIKHONOV
PREZES ZARZADU
1
MARCIN NIKIEL JACEK KOPIEJEWSKI IWONA
WICEPREZES WICEPREZES DOKTOROWICZ-DUDEK
DS. FINANSOW DS. TECHNICZNYCH WICEPREZES
DS. MARKETINGU
WOJCIECH MOLINSKI MICHAL MROWIEC HIKARU SATO
WICEPREZES WICEPREZES CZEONEK ZARZADU
DS. PERSONALNYCH DS. SPRZEDAZY
Zgodnie ze Statutem w sktad Zarzadu ale takze stopien realizacji innych celow,
wchodzi od trzech do dziewieciu m.in. w zakresie zrownowazonego
cztonkow (obecnie 7). Rada Nadzorcza rozwoju.
powotuje | odwotuje Prezesa Zarzadu, W pazdzierniku 2018 r. Igor
a na jego wniosek pozostatych Tikhonov zastapit na stanowisku
cztonkow Zarzadu. Prace Zarzadu dotychczasowego Prezesa Zarzadu
ocenia Rada Nadzorcza, ktora ustalajac Andrew Highcock. Pozostaty sktad
wynagrodzenie Zarzadu bierze pod Zarzadu nie ulegt zmianie.
uwage nie tylko wyniki finansowe Spotki,
RADA PAOLO LANZAROTTI ANDREW BAILEY TOMAS KRCIL
NADZORCZA

Zgodnie ze Statutem kadencja Rady
trwa 3 lata, a w jej sktad wchodzi od
trzech do szesciu cztonkow (obecnie

3) wybieranych uchwatg Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy. Sktad
Rady Nadzorczej w 2018 nie ulegt

zmianie.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2018

MARKI, PRODUKTY,
NOWOSCI I NAGRODY

NASZE MARKI

Jestesmy wierni naszej misji zarowno warzac piwa
znane w Polsce od wielu pokolen, jak rowniez

wprowadzajgc kazdego roku na rynek szereg

NnowoscCi.

dG

2

11
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W 2018 roku wprowadziliSmy do naszej oferty nowe piwa oraz rozwinelismy doskonale znane juz polskim

konsumentom marki.

LECH FREE 0.0%

Bezalkoholowy lager,

goryczki. Receptura 0.0%

cieszyc¢ sie jego petnym

piwnym smakiem takze

w ciggu aktywnych dni.

= REDD’S BIANCO
! Piwo o lekko wytrawnym
| ‘

—-v\ smaku winogron.

idealny dla amatordéw piwnej

alkoholu sprawia, ze mozna

KSIAZECE IPA

Piwo o intensywnym
aromacie chmielowym
oraz wyczuwalnych
nutach cytrusow i owocow
tropikalnych. Do jego
uwarzenia wykorzystano
stdd jeczmienny typu Pale
Ale i jasny pilznenski oraz
az szes¢ odmian chmielu
aromatycznego z Nowego
Swiata: Citra, Mosaic,
Cascade, Centennial, Azacca

i Pekko.

CAPTAIN JACK

Piwo o smaku rumu, inspirowane
petnym przygdd pirackim
Swiatem. Captain Jack to
propozycja dla wszystkich, ktorzy
lubig przetamywac rutyne i siegac
po to, co nieznane. Adresowane
do mtodych ludzi, dzieki swojemu
towarzyskiemu charakterowi na
pewno stanie sie gwiazdg spotkan

W gronie znajomych.

KSIAZECE PORTER

Piwo o gtebokiej, niemal
czarnej barwie, niezwyktej
mocy ekstraktu (20%)

i ztozonym profilu
sensorycznym, w ktérym
mozna odnalez¢ zardwno
intensywna goryczke,

jak i zdecydowang
stodycz; obie uzupetnione
charakterystyczna

dla stylu wedzong

kwasowoscig.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2018

Nasze piwa ciesza sie nie tylko uznaniem konsumentow, co potwierdzajg wyniki sprzedazy,

lecz rowniez wysokimi notami i wyrdznieniami, jakie otrzymuja na najwazniejszych

konkursach piwnych:

NAGRODY
|l WYROZNIENIA
DLA NASZYCH
PRODUKTOW

KSIAZECE IPA

brazowy medal w konkursie
Good Beer 2018 w kategorii

American Pale Ale

srebrny medal w kategorii
LPiwa w stylu American
Pale Ale, American India
Pale Ale” na Chmielakach

Krasnostawskich

ZUBR

laureat plebiscytu
miesiecznika ,Handel”

w kategorii marka piwna.
Zubr zostat doceniony jako
piwo najchetniej wybierane

przez konsumentéw w 2018

roku

KSIAZECE CIEMNE tAGODNE

trzecia nagroda

w historii Chmielakow
Krasnostawskich - brazowy
medal w kategorii ,Piwa
ciemne o ekstrakcie

do 18° Plato”

srebrny medal w kategorii
lager ciemny konkursie

Good Beer 2018

LECH PILS

bragzowy medal w kategorii
jasny lager w konkursie

Good Beer 2018

KSIAZECE PORTER

= |l miejsce w kategorii
,Porter Battycki”
w Il Konkursie
Piw Specjalnych,
orgaznizowanym przez
Uniwersytet Rolniczy
im. Hugona Kottataja
w Krakowie oraz Szkote

Technologii Fermentacji.

Wiecej o naszych markach znajdziesz tutaj:

12
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PRIORYTETY STRATEGICZNE

ZASADY ZARZADZANIA

[ T

sl
T a
¢
oy

o ©

N\

Nasza strategia niezmiennie opiera ” N asza m|S] a:

sie na silnych fundamentach

D t . ZWIEKSZAMY SKALE ZWIEKSZAMY KONCENTRUJEMY UPRASZCZAMY, ABY
h ich .. .
wypracowanych w poprzednic otrzymujemy MAREK PREMIUM WARTOSC SIE NA WYGRANEJ WZMOCNIC NASZE
latach. . .
obietnicy doskonatego NAJWIEKSZYCH TAM, GDZIE MA DZIALANIA
N orvtet . . . . MAREK TO NAJWIEKSZE
#IgKl nesaym priorytetom smaku i czynimy zycie ZNACZENIA

strategicznym umocnilismy

pozycje lidera polskiej branzy przyjem niejszym

piwnej, sprzedalismy wiecej
A _ A FUNDAMENTY
piwa, zwiekszylismy eksport,
a dzieki naszej polityce BHP Zachowania Asahi Breweries Europe Group (ABEG):

zmniejszylismy ilo$¢ wypadkow.

Zaangazowani WSPOLPRACUJACY

Dotrzymujemy stowa. Jestesmy silniejsi, kiedy

A dziatamy razem.
Odwazni
Cokolwiek robimy,
Robimy to w sposob
Klarowny
i zdecydowany.

Wspierajacy
Wspieramy innych, aby

Ciekawi

Mamy otwarte umysty
| poszukujemy lepszych
Rozwigzan.

w petni wykorzystywali

swoje mozliwosci.

Zaangazowanhnie Rekrutacja Bezpieczernstwo

i utrzymanie pracownikéw Rozwdj umiejetnosci

15
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ZARZADZANIE RYZYKIEM

Nieustannie doskonalimy nasz Zintegrowany System

Zarzadzania Ryzykiem (IRMS), ktory gwarantuje:

= jakosc i bezpieczenstwo piw dla naszych
konsumentow

= minimalizacje negatywnego wptywu na srodowisko

= optymalne warunki bezpieczenstwa i higieny pracy

= witasciwy poziom zuzycia energii

Analiza ryzyk obejmuje wszystkie poziomy:
strategiczny, operacyjny, finansowy a nasi pracownicy
zostali przeszkoleni w zakresie wymagan systemu oraz
swojej odpowiedzialnos$ci za wymienione obszary.
Stale identyfikujemy i oceniamy ryzyka, nadajemy im

priorytety, planujemy dziatania zmierzajace do ich

zmniejszenia badz wyeliminowania.

) - EvEy),
“- 75 e .‘:\ |
o " y 7 _‘4
%P

SYSTEM

2 w0 T .__‘i'__' o TR H" —
CRL = A TS| &G

/,j}';ﬁ\ i ,:;-h._"‘

Zintegrowany System Zarzadzania Ryzykiem sktada sie

7z szesciu Systemow Zarzadzania:

= Jakoscig (ISO 9001:2015)

= Bezpieczenstwem Produktu (ISO 22000:2005
i 1SO/TS 22002-1:2009 oraz FSSC 22000)

= Srodowiskowego (1SO 14001:2015)

= Bezpieczenstwem i Higieng Pracy (OHSAS
18001:2007)

= Energig (ISO 50001:201)

= Ryzykiem i Ciggtoscig Dziatania

W oparciu o dokument tzw. Fraud Risk Assessment
Questionnaire corocznie dokonywana jest analiza

ryzyka defraudaciji.

= \ g
- »
. .'
o —

KONTROLI WEWNETRZNEJ

Za skutecznos¢ srodowiska

Nasz system kontroli wewnetrznej
oparty jest na japonskim modelu
J-SOX (Japanese Financial
Instruments and Exchange Act,
Art. 24-4-4) oraz najlepszych
praktykach w zakresie zarzgadzania
ryzykiem biznesowym. Celem
kontroli wewnetrznej jest przede
wszystkim ograniczenie ryzyka

operacyjnego, w tym m.in.

Zwigzanego ze sprawozdawczoscia
finansowa, zapewnieniem zgodnosci
Z przepisami prawa czy ochrona
zasobow. Istotnym elementem
Srodowiska kontrolnego jest kultura
organizacyjna, etyka i uczciwosc
biznesowa, struktura zapewniajgca

witasciwy rozdziat obowigzkodw, itp.

kontrolnego odpowiada kadra
zarzadzajgca przy wsparciu Dziatu
Kontroli Wewnetrznej i Zarzadzania
Ryzykiem. Z kolei Dziat Audytu
Wewnetrznego okresowo ocenia,
czy standardy w tym zakresie sg
utrzymywane na odpowiednio

wysokim poziomie.

RAPORT

ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2018

10 Konsumenci Pracownicy
NASI + Administracja + +
ubliczna .
INTERESARIUSZE ° ’ e AR -
+ Media (klienci) Asahi
8 Srodowisko
naturalne
7 Dostawcy
Mapa najwazniejszych interesariuszy Kompanii +
Piwowarskiej przedstawia skale efektywnego 6 Samorzady
} _ o lokalne
oddziatywania na przedsiebiorstwo, a takze
stopien, w jakim nasza firma jest wazna dla S Spotecznosci
swoich interesariuszy. Zostata zaktualizowana Potencjalni lokalne
_ _ , 4 + pracownicy
przez kierownictwo firmy w czerwcu 2019r. Organizacje +
3 spoteczne Organizacje
-+ branzowe
2 Instytucje
naukowe/uczelnie
3 +
E 1 Eksperci
3
(0] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Sposoby angazowania interesariuszy, a takze jezyk uzywany w komunikacji z nimi, dopasowujemy do oczekiwan

i preferencji poszczegdlnych grup. Wsrdd narzedzi, z ktdrych korzystamy, znajduja sie m.in.:

= badania (w tym badania satysfakcji = media spotecznosciowe, intranet, = targi, konferencje, szkolenia
pracownikow, kwestionariusze dla mailingi = programy wolontariatu
dostawcow) = videoblog Prezesa Zarzadu pracowniczego i program grantowy
= publikacje drukowane (w tym = infolinie LECHSTARTER
magazyn firmowy ,Swiat Piwa”) = dedykowane skrzynki e-mail = zwiedzanie browardw
i elektroniczne (raport = webinary, spotkania (w tym

zrownowazonego rozwoju)

= strony internetowe adresowane do

roadshows - spotkania Zarzadu

z pracownikami w catej Polsce)

klientow i konsumentoéw (strona = uczestnictwo w zewnetrznych

firmowa i portale tematyczne - grupach roboczych
Sprawdz Promile, ABCalkoholu.pl,

portalgastro.pl)

17



ﬂKOMPANlA
+¢' PIWOWARSKA

Interesariusze zewnetrzni moga zgtaszaé
pytania za posrednictwem poczty elektronicznej

%@% poczta@asahibeer.pl

oraz infolinii

801133 133
-

Najczestsze tematy i zapytania interesariuszy dotycza:

= checi nawigzania wspotpracy (m.in. oferty
szkoleniowe i prosby o sponsoring)

= sktadu piwa i pochodzenia chmielu

= prosb o przekazanie gadzetow

= reklamacji w zakresie jakosci produktow

Na wszystkie pytania udzielane sg odpowiedzi,

a reklamacje sg przekierowywane do Dziatu Reklamaciji,

ktory kontaktuje sie z osoba zgtaszajaca aby jak

najszybciej wyjasni¢ sprawe.

CZLONKOSTWO
W ORGANIZACJACH

102-13

Jestesmy aktywnym cztonkiem spoteczenstwa

i angazujemy sie w prace i dziatania organizacji,
branzowych i eksperckich, ktére majg na celu
reprezentowanie wspolnych intereséw branzowych oraz
rozwijanie dziatalnosci zwigzanej ze zrownowazonym
rozwojem, zarowno w kwestiach srodowiskowych, jak

i spotecznych:

Zwigzek Pracodawcow :‘

Browary
Polskie

Przemystu Piwowarskiego -

Browary Polskie

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2018

Zwigzek Pracodawcow
Przemystu Opakowan

i Produktéw w Opakowaniach
EKO-PAK

Forum Odpowiedzialnego

Biznesu

Zwiazek Pracodawcow
SHOKOKAI

British Polish Chamber

of Commerce

EKO
PAK

()

<@ FORUM
ODPOWIEDZIALNEGO
BIZNESU

Zwiazek Pracodawcéw Shokokai
siokokal  TEAR— 2 FAREIS

british™
polish

chamber
of commerce

19
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W niniejszym raporcie swoje

dziatania realizowane

w 2018 roku w odniesieniu

do Celédw Zrownowazonego

Rozwoju (SDG’s)

i konkretnie wskazanych

zadan. W ten sposob

prezentujemy nasz wktad

w realizacje Agendy 2030.

ﬁKOMPANlA
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W dniach 25-27 wrzesnia 2015 r.

w siedzibie gtéwnej ONZ w Nowym W 2019 roku w ramach Asahi Breweries

Nasza strategia zrownowazonego rozwoju

Jorku odbyt sie szczyt Agendy Europe Group, w sktad ktorej wchodzi

realizowana w poprzednich latach pod

Zréownowazonego Rozwoju 2030, hastem ,Postaw na piwo” w 2018 r. decyzja miedzy innymi nasza firma, prowadzone

w trakcie ktérego swiatowi przywaddcy sg prace nad stworzeniem nowej strategii

Zarzadu Kompanii Piwowarskiej zostata

przyjeli dokument “Przeksztatcanie zrownowazonego rozwoju dla ABEG.

zmodyfikowana tak, aby jeszcze lepiej

naszego swiata: Agenda na Rzecz odpowiadad na gtosy naszych interesariuszy

Zréownowazonego Rozwoju - 2030, Na zmodyfikowanga strategie naszej firmy

i cele zrownowazonego rozwoju ONZ.

Cele Zrownowazonego Rozwoju to 17 Chcemy sprostac¢ wyzwaniom, jakie przed sktadajg sie obecnie trzy filary obejmujgce

celow, 169 zadan i 304 wskazniki, dzieki szeroko rozumiane kwestie produktowe

nasza firma stawia stale zmieniajaca sie
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oddziatywania. W zwigzku z tym,

m.in. promujemy odpowiedzialnos¢

1 PARTNERSTWA
NARZECZ CELOW

= Odpowiedzialne
spozycie

= Rozwdj produktow

Prawa cztowieka
Zdrowe i zamozne

spotecznosci lokalne

Oszczedzanie wody
Wykorzystywanie

energii (emisje CO,

i umiarkowanie w spozywaniu alkoholu,

bezalkoholowych i energia ze zrodet

szkolimy sprzedawcow, oszczedzamy

) . ) .. odnawialnych)
wode i energie, wspieramy rozwoj

= Recykling

naszych pracownikéow oraz partnerow Kompania Piwowarska poprzez swoje

dziatania wnosi istotny wktad w
realizacje trzynastu wyrdéznionych
powyzej celéow zrdbwnowazonego
rozwoju.

biznesowych i angazujemy sie

spotecznie.
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Obecnie realizowana strategia CSR Kompanii Piwowarskiej wpisuje sie

w realizacje nastepujgcych Celow Zrownowazonego Rozwoju (Agenda 2030):
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Cel 3: Zapewni¢ wszystkim ludziom Kompania Piwowarska ma wptyw na
. w kazdym wieku zdrowe zycie oraz realizacje nastepujacych zadan Celu 3:
promowac dobrobyt 3.5. Wzmocni¢ zapobieganie i leczenie

uzaleznien od $Srodkdéw odurzajgeych, w tym
narkotykow oraz szkodliwego spozycia
alkoholu

3.6. Do 2020 roku zmniejszyc¢ o potowe
liczbe wszystkich rannych i ofiar Smiertelnych

w wypadkach drogowych na swiecie
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ROZWOJ SEGMENTU PIW
BEZALKOHOLOWYCH

Zgodnie z wymogami prawa za piwa

bezalkoholowe uwazane sg piwa o zawartosci
alkoholu do 0,5%. My poszlismy dalej i w 2018
r. wprowadzilismy na rynek piwo praktycznie

pozbawione alkoholu Lech Free 0,0% oraz jego

wariant smakowy Lech Free 0,0% Limonka z

mieta.

Tego rodzaju produkt, poza swoimi walorami smakowymi, pozwala
sie cieszy¢ smakiem piwa w sytuacjach, w ktorych nie powinno sie
spozywac alkoholu, np. przed i w trakcie prowadzenia pojazdow,
W pracy, podczas wysitku fizycznego, itp. Dajemy zatem naszym

konsumentom faktyczng piwnga alternatywe, ktéra pomaga

im w powstrzymywaniu sie od podejmowania ryzykownych
zachowan w trakcie i po spozyciu alkoholu. Co wiecej, zachecamy
klientow do siegania po piwa bezalkoholowe. W 2018 r.
zwiekszylismy sprzedaz piw bezalkoholowych o rekordowe
85,6%, co byto skutkiem zaréwno rosngcego zainteresowania tym
segmentem rynku, jak rowniez istotnego zwiekszenia naszych

naktadow na reklame tego rodzaju piw.

Przez caty czas stoimy na stanowisku, ze piwo - nawet
niezawierajgce alkoholu - jest napojem dla osoéb dorostych.
Dlatego zadne z naszych dziatan reklamowych piwa
bezalkoholowego nie jest adresowane do osob ponizej 18
roku zycia, a wspotpracujgcym z nami sprzedawcom wyraznie
rekomendujemy, aby tego rodzaju piwo trafiato wytgcznie do

0s0b dorostych.
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Jako firma odpowiedzialna podejmujemy dziatania

w kierunku przeciwdziatania negatywnym zjawiskom
zwigzanym z nieodpowiedzialng konsumpcjg alkoholu
oraz promujemy umiarkowane i odpowiedzialne

spozycie alkoholu.

Alkohol nie jest produktem
jak kazdy inny. Zalezy nam
aby zawsze byt spozywany
w sposob odpowiedzialny.

W naszych dziataniach prewencyjnych, obejmujacych
produkcje piwa, jego reklame i sprzedaz, skupiamy sie
przede wszystkim na czterech obszarach:
przeciwdziataniu sprzedazy i konsumpcji alkoholu
przez nieletnich
przeciwdziataniu prowadzeniu pojazdow pod
wptywem alkoholu
promowaniu umiarkowanej i odpowiedzialnej

konsumpcji alkoholu

przeciwdziataniu spozywaniu alkoholu przez kobiety

W Ccigzy

KLUCZOWE WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI:

&5 4,8 min

Z NASZYMI PRZEKAZAMI
PROMUJACYMI ODPOWIEDZIALNE
SPOZYCIE ALKOHOLU DOTARLISMY DO
4,8 MILIONA OSOB

£ 92%

PONAD 92% NASZYCH PRACOWNIKOW
PRZESZtO W OSTATNICH

3 LATACH SZKOLENIE DOTYCZACE
ODPOWIEDZIALNEGO SPOZYWANIA
ALKOHOLU

3273 589

OSOB DOROSLYCH BYLO
ZAANGAZOWANYCH W NASZE
DZIALANIA ODPOWIEDZIALNOSCIOWE
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Szkolimy jak chroni¢ nieletnich przed dostepem do
alkoholu

Kolejny rok samodzielnie jak i w partnerstwie
prowadzilismy szkolenia dla sprzedawcow

z umiejetnosci odmawiania sprzedazy i podawania
alkoholu osobom nieletnim. Tego rodzaju szkolenie
przeszli m.in. wszyscy sprzedawcy piwa na najwiekszej
imprezie masowej w Polsce - festiwalu Pol'and’Rock,

ktorego sponsorem jest piwo Lech.

Zwigzek Pracodawcow Przemystu Piwowarskiego -
Browary Polskie, ktorego cztonkiem jest m.in. Kompania
Piwowarska kontynuowat autorski projekt edukacyjny

odpowiedzialnysprzedawca.pl.

Za posrednictwem internetowej
platformy szkoleniowej

kazdy sprzedawca alkoholu

w Polsce moze skorzysta¢ z kursu
dotyczgcego odmawiania sprzedazy
alkoholu nieletnim.

Browary Polskie sg takze partnerem akcji ,\W rodzinie
sita” prowadzonej przez NSZZ ,Solidarnosc¢”
(Sekretariat Przemystu Spozywczego, Organizacja
Miedzyzaktadowa w Kompanii Piwowarskiej)
wspierajgcej rodzicow w ochronie niepetnoletnich
przed dostepem do alkoholu i przedwczesng inicjacja
alkoholowa. Organizatorzy zachecajg dorostych

do dawania dobrego przyktadu odpowiedzialnych
zachowan i w tym celu stworzyli Dekalog
Odpowiedzialnego Rodzica. Dziatania informacyjne
w ramach akcji prowadzono m.in. na piknikach

pracowniczych Kompanii Piwowarskiej.

KLUCZOWE V\!SKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI:

2] 557

OSOB WZIELO UDZIAL

W SPECJALNYCH AUTORSKICH
SZKOLENIACH, KTORE PODCZAS
PLENEROWYCH IMPREZ
SPONSOROWANYCH PRZEZ
MARKI KOMPANII PIWOWARSKIEJ
SPRZEDAWALY NASZE PIWO

1000

OSOB UKONCZYtO KURS DOT.
ODMAWIANIA SPRZEDAZY
ALKOHOLU NIELETNIM NA
PLATFORMIE EDUKACYJNEJ
ODPOWIEDZIALNYSPRZEDAWCA.PL

g717

PRACOWNIKOW MOGLO ZAPOZNAC SIE
Z DEKALOGIEM ODPOWIEDZIALNEGO
RODZICA
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Program ,,Sprawdz Promile”

Wspieramy bezpieczenstwo na drodze promujac
bezptatng aplikacje ,Sprawdz Promile”, ktéra pozwala
oszacowac poziom alkoholu we krwi po jego spozyciu.
Aplikacja jest dostepna w wersji on-line na prowadzonej

przez nas stronie www.abcalkoholu.pl oraz do pobrania

na platformach telefonii komorkowej.

W 2018 r. po raz czwarty uruchomilismy takze
specjalng strefe ,Sprawdz Promile”, odwiedzajgca
wydarzenia o rozmaitym profilu i grupach odbiorcow

- zardwno imprezy muzyczne, wielotysieczne

biesiady piwne, pikniki lotnicze, jak i imprezy disco
polo. Strefa towarzyszyta najwiekszym imprezom
masowym sponsorowanym przez marki piwa Kompanii
Piwowarskiej. Kluczowg aktywacja strefy jest mozliwosc¢

bezptatnego skorzystania z profesjonalnych alkomatow.

Nasza strefa “Sprawdz
Promile” byta wszedzie
tam, gdzie pojawiaja sie
tysigce kierowcow, ktorzy
po dobrej zabawie powinni
bezpiecznie dla siebie

i innych uzytkownikéw drog
wroéci¢ do domow.

KLUCZOWE WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI:

4 edycje

ZORGANIZOWALISMY JUZ 4 EDYCJE
STREFY ,SPRAWDZ PROMILE”

W RAMACH KTORYCH BYLA ONA
OBECNA NA 42 FESTIWALACH

| IMPREZACH MASOWYCH

= 85 tys.

BLISKO 85 TYS. OSOB SKORZYSTALO
W STREFIE ,SPRAWDZ PROMILE”
PODCZAS ROZNYCH WYDARZEN

Z ALKOMATU, A 39 TYS. Z ANIMACJI
TYPU LABIRYNT CZY REFLEKSOMIERZ
Z UZYCIEM ALKOGOGLI (2018)

CJJ Ponad 326 tys.

OSOB POBRALO APLIKACJE
»SPRAWDZ PROMILE” (2018)

ZLOTY SPINACZ DLA STREF
,SPRAWDZ PROMILE” PRZYZNANY
PRZEZ ZWIAZEK FIRM PUBLIC
RELATIONS W KATEGORII SPECJALNEJ
LEFEKTYWNOSC”
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Pomagamy podejmowa¢ odpowiedzialne decyzje
Z komunikacjg o odpowiedzialnym spozyciu alkoholu
do naszych konsumentow docieramy réznymi kanatami:
podczas wydarzen
w punktach sprzedazy
za posrednictwem opakowan naszych produktow

poprzez Internet

Duzy nacisk ktadziemy na prowadzenie akcji

uswiadamiajgcych w mediach spotecznosciowych.

Od 2009 r. dziata nasza platforma komunikacyjna
ABCalkoholu.pl, ktéra wcigz cieszy sie duzym
zainteresowaniem konsumentow, na ktorej zachecamy
do podejmowania swiadomych i odpowiedzialnych
wyborow zwigzanych ze spozywaniem alkoholu. W 2018
roku catkowicie przebudowalismy platforme, angazujac
do wspodtpracy specjalistow z dziedziny psychologii

i medycyny. Dzieki temu osoby poszukujgce informacji
o wptywie alkoholu na zdrowie i zycie spoteczne maja
jeszcze lepszy dostep do kompleksowej informacii,
ktora pomaga w podejmowaniu swiadomych decyzji

dotyczacych siegania po alkohol.

Adres platformy umieszczamy pod oznaczeniem
odpowiedzialnosciowym na wszystkich opakowaniach

piwa, ktore trafiajg bezposrednio do konsumentow.

abc

SPRAWDZ PROMILE
alkoholu. ‘

@ Jestes tutaj;

KLUCZOWE V\[SKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI:

=z 28 125

LICZBA WEJSC NA STRONE
ABCALKOHOLU.PL (2018)

7521 459

LICZBA FANOW
FANPAGE’U ABCALKOHOLU.PL NA
FACEBOOKU

58 Wiz v @R OPINIA EKSPERTA & CcoZAWIERA PIWD? v C & f

W jakich produktach
spozywczych znajduje sig
alkohol?
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Ostrzegamy przed piciem w cigzy

Wraz z partnerem, Fundacjg FASTRYGA,
kontynuowalismy dziatania dotyczace FAS (ang.

Fetal Alcohol Syndrome), czyli Ptodowego Zespotu
Alkoholowego pod hastem ,Jestem madra - w cigzy

nie pije alkoholu”. Problem FAS dotyka wytgcznie

dzieci kobiet, ktére w cigzy pity alkohol. Szacuje sie,

ze w Polsce jest on wykrywany u ok. 900 noworodkow
rocznie, natomiast u blisko 10 tys. dzieci stwierdza sie
wystepowanie niektorych jego objawdw. Miesigcem
najbardziej intensywnej komunikacji na temat FAS byt
po raz kolejny wrzesien, kiedy z okazji Swiatowego Dnia
FAS (9 wrzesnia) ruszylismy z komunikacjg dot. tego
problemu. Kampania dot. FAS byta prowadzona réwniez
w placéwkach Medicover oraz LUX MED na terenie

catego kraju.

Nasze dziatania komunikacyjne w mediach oraz
Internecie adresujemy rowniez do przysztych
ojcow, rodzin i oséb z bliskiego otoczenia
przysztych mam. Zachecamy wszystkich do wziecia
wspotodpowiedzialnosci za zdrowie dziecka, m.in.

nieproponowania kobietom

w cigzy choéby symbolicznych ,kilku kropli” alkoholu.

KOMUNIKACJA MARKETINGOWA

Odpowiedzialne spozycie alkoholu to dla nas jeden

z kluczowych obszardow realizacji strategii biznesowej

i zrownowazonego rozwoju. Dlatego podjelismy

szereg dobrowolnych inicjatyw w tej sferze, znacznie
wykraczajgcych poza wymogi naktadane na branze
piwowarska przez przepisy prawa. Dotyczy to zwtaszcza
odpowiedzialnej komunikacji marketingowej. W ten
sposob aktywnie wtaczamy sie w przeciwdziatanie
alkoholizmowi i ograniczanie ilosci wypadkow

drogowych.

Opracowalismy i wdrozylisSmy wewnetrzne polityki

i wytyczne:

= Polityka Komunikacji Marketingowej (nowelizacja
w 2018 dotyczaca zasad promocji piw
bezalkoholowych)

= Polityka Portfela Produktow

= Polityka Badan Rynkowych

Za analize wszystkich aktywnosci marketingowych
- kampanii reklamowych, promocji, sponsoringu
oraz materiatow w punktach sprzedazy - pod katem
wymogow zapisanych w powyzszych dokumentach
odpowiadaja pracownicy firmy oraz Komisja

Odpowiedzialnego Marketingu i Sprzedazy.

W jej sktad wchodzga przedstawiciele réznych

dziatow Kompanii Piwowarskiej. Polityka Komunikacji
Marketingowej przedstawia szeroki zakres wymogow,
jakimi kierowac¢ powinni sie cztonkowie zespotdow
sprzedazy, marketingu oraz Komisji podczas tworzenia
czy zatwierdzania komunikatow marketingowych aby

zapobiec wszelkim niepozadanym sytuacjom i skargom.

Samoregulacja branzy

Przestrzegamy dobrowolnego Kodeksu Etyki Reklamy,
stworzonego przez Zwigzek Stowarzyszer Rada
Reklamy. Standardy reklamy piwa sa osobng czescig
Kodeksu Etyki Reklamy. W ramach Zwigzku dziata
Komisja Etyki Reklamy, w sktad ktorej wechodzi

30 arbitrow powotywanych przez przedstawicieli

Srodowiska reklamy, reklamodawcow i mediow.

W raportowanym okresie do Komisji Etyki Reklamy
nie wptyneta zadna rozpatrzona pozytywnie przez nig
skarga na dziatania reklamowe Kompanii Piwowarskiej

w ATL czy BTL.
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Engméﬁmgg DOBRA JAKOSC EDUKACJI

ODPOWIEDZIALNE OZNACZANIE
PRODUKTOW

Cel 4: Zapewnié¢ wszystkim edukacje Kompania Piwowarska wtacza sie

wysokiej jakosci oraz promowac uczenie sie w realizacje nastepujacych zadan Celu 4:

Stosujemy oznaczenia odpowiedzialnosciowe

Catkowicie dobrowolnie, na mocy porozumienia zawartego przez cate zycie 4.3 Do 2030 roku zapewni¢ wszystkim

7 pozostatymi cztonkami Zwigzku Pracodawcow kobietom i mezczyznom rowny dostep do

Przemystu Piwowarskiego - Browary Polskie, na przystepnej finansowo i wysokiej jakosci

wszystkich opakowaniach naszych piw adresowanych edukacji technicznej, zawodowej i wyzszej,

do konsumentéw, na materiatach sprzedazowych oraz w tym do uczelni wyzszych

w reklamie telewizyjnej i internetowej umieszczamy znaki 4.4 Do 2030 roku znacznie zwiekszyc liczbe

przestrzegajgce przed spozywaniem alkoholu przez: osoby mtodziezy i dorostych, ktérzy posiadaja

niepetnoletnie, kobiety w cigzy i kierowcdw. odpowiednie umiejetnosci, w tym techniczne

i zawodowe, potrzebne do uzyskania
zatrudnienia, znalezienia godziwej pracy

Alkohol. Tylko dla petnoletnich

i rozwoju przedsiebiorczosci

00 0 00 000000000000 0000000000000 000COCKOCVKCOSIINOINOGIOINIO
00 0000000000000 000 000000000000 0000000 0000 00

00 00000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

@ W ciazy nie pije alkoholu

'q
@ Nigdy nie jezdie po alkoholu KARIERA OD PODSTAW

Od stazysty do specjalisty

W raportowanym okresie nie stwierdzono przypadkdéw Staz w Kompanii Piwowarskiej polega na aktywnym

niez noscizr lacjami i r all nymi . . ) L ) . ,
ezgodnosc egulacia dobrowolnie stosowany zaangazowaniu w funkcjonowanie firmy. Rozumiemy, ze poczatki

kodeksami dotyczacymi informacii i znakowania w nowym miejscu pracy bywajg trudne, dlatego nasze staze sg

produktow i ustug. ptatne i odbywajg sie przy petnym wsparciu innych pracownikow.

Programy dla studentéw
We wszystkich dziatach i lokalizacjach firmy odbywaja sie 4-
lub 6-tygodniowe praktyki letnie \W doskonatej Kompanii”. Do

aplikowania zachecamy studentdw niemal wszystkich kierunkow.

Szkolenia wprowadzajace

Kazdy nowo zatrudniony pracownik przechodzi obowigzkowe
dwudniowe szkolenie, podczas ktorego poznaje blizej Kompanie
Piwowarska, jej historie, pozycje na rynku, strukture i kulture
organizacji, procesy wspierajgce pracownikow, program
Ambasadorzy Piwa i ABC Alkoholu - szkolenie dotyczace
odpowiedzialnego podejscia do alkoholu przy realizowaniu

obowigzkdéw zawodowych.

Praca sezonowa
Specyfika naszej branzy umozliwia prace sezonowa na czas
okreslony, z pakietem dodatkowych swiadczen i deputatem

piwnym.
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ROZWOJ PRACOWNIKOW

Chcemy jak najlepiej wykorzystac¢ potencjat kazdego
pracownika. W tym celu zapewniamy kazdemu dostep
do szerokiej gamy szkolen wewnetrznych. Dotycza one
roznych obszarow: zarowno rozwoju osobistego czy
umiejetnosci menadzerskich (Podstawy przywddztwa
- Leadership Fundamentals, Leading Managers,
Kompania Piwowarska Project Management Way, Moja
Akademia Umiejetnosci, Akademia Sprzedazy), jak

i wewnetrznych procesow oraz procedur (Browarnictwo
podstawowe i zaawansowane, szkolenia z obstugi
maszyn produkcyjnych i rozlewniczych, warsztaty

z utrzymania standardow mikrobiologicznych,
Manufacturing Way, szkolenia sensoryczne).

Ich tematyka i forma sg wypadkowga potrzeb
biznesowych firmy oraz potrzeb rozwojowych
pracownikow. Majg postac szkolen stacjonarnych,
warsztatow. Posiadamy takze platforme
e-learningowa - kp.learncom.pl, ktora jest baza
szkolert obligatoryjnych i dobrowolnych z szerokiego
zakresu tematycznego. Liczba dni szkoleniowych
przypadajgcych na 1 pracownika wzrosta z 3,15 w 2017

do 3,7 w 2018 roku.

W ramach programu rozwojowego opartego

o mentoring mtodsi stazem menadzerowie
wspotpracujg z bardziej doswiadczonymi liderami
w celu podniesienia umiejetnosci przywddczych,

poszerzenia perspektywy biznesowej i wymiany wiedzy.

Pracownicy Pionu Technicznego oraz tancucha
Dostaw moga rowniez liczy¢ na szkolenia indywidualne
w przypadkach, gdy w procesie oceny wskazano na
luke kompetencyjna lub gdy sa przygotowywani do

petnienia nowej roli.

Szkolenie Lean Leader Academy dla lideréw Produkcji

i Lancucha Dostaw

=  budowa kompetencji w obszarze Lean Management

m  odswiezenie praktyk i kultury Lean w organizacji

= niezbedne do wykonywania danej pracy, w swietle
przepisow prawa lub regulacji wewnetrznych

= trwa rok i sktada sie z siedmiu dwudniowych

warsztatow
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ROWNOSC W KOMPANII

Cel 5: Osiagna¢ réwnosé ptci oraz

wzmochié¢ pozycje kobiet i dziewczat

Kompania Piwowarska wtacza sie

w realizacje nastepujacych zadan Celu 5:
5.1 Wyeliminowac dyskryminacje wobec
kobiet i dziewczat we wszystkich formach na

catym sSwiecie

Poszanowanie réznorodnosci

Nasi pracownicy sg zroznicowani m.in. pod
wzgledem ptci, wyksztatcenia, wieku, religii
oraz narodowosci - sg wsrod nich osoby
pochodzace z Ukrainy, Wielkiej Brytanii,
Rosji, USA. Roznorodnosc¢ to dla nas nie tylko
wartos¢ sama w sobie, ale rowniez czynnik
wptywajacy na dobrg atmosfere w zespole
oraz wyniki finansowe przedsiebiorstwa.
Dlatego zarzadzamy nig, tj. tworzymy takie
warunki, by wszyscy pracownicy czuli

sie szanowani i mogli w petni rozwingc
swoj potencjat. W dziataniach w tej sferze

opieramy sie na:

PIWOWARSKIEJ

5.5 Zapewnic¢ kobietom petny i efektywny
udziat oraz rowne szanse w petnieniu funkcji
przywodczych na wszystkich szczeblach
procesu decyzyjnego w zyciu politycznym,

ekonomicznym i publicznym

= Kodeksie Etyki
= Polityce przeciwdziatania przemocy,
mobbingowi, dyskryminacji
i molestowaniu w miejscu pracy
Od lat zwalczamy ukryte stereotypy
W biznesie poprzez ciggta akcje edukacyjna.
Niemal wszyscy nasi pracownicy ukonczyli
szkolenie z zarzadzania réznorodnoscia,
np. w formie e-learningu. Firma nie
monitoruje danych o przynaleznosci do grup

mniejszosciowych.

[ e
2 B £
[ N
2 3 y O g0
[¢]
3 X - = VW-W o@ - W-7
<30 137 286 423
30-50 456 1394 1850
>50 105 348 453
Razem 698 2028 2726

* na ostatni dziert roku kalendarzowego
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KOMPANIA
PIWOWARSKA

GZYSTAWODA

81,4% pracownikdow byto objetych uktadem zbiorowym IS‘XNA#A:I,(‘IE

pracy.

Nalezymy do grona 14 firm, ktore w 2012 r. jako

pierwsze w Polsce podpisaty Karte Roznorodnosci. To
miedzynarodowa inicjatywa realizowana obecnie w 18
krajach UE, a w naszym kraju zainicjowana przez Forum
Odpowiedzialnego Biznesu. Pilnujemy ponadto,

by w procesach rekrutacyjnych na stanowiska wyzszego
szczebla zawsze braty udziat kobiety. Aktywnie dziatamy na
rzecz wzrostu ich zatrudnienia w naszej firmie, postrzeganej
jako ,typowo meska”. W dziale Techniki i Administracji
Produkcji, jak rowniez w dziatach centralnych i marketingu
proporcje ptci sg wyrownane. Najmniej kobiet pracuje

w dziatach sprzedazy, dystrybucji oraz produkcji, dlatego
odpowiednio zmodyfikowalismy ogtoszenia rekrutacyjne,

aby zainteresowac nimi wiecej kandydatek.

W 2018 r. wtgczylismy do wskaznikdw monitorujgcych
realizacje strategii zrdwnowazonego rozwoju

wskaznik weryfikujacy wielkosci wynagrodzen

ze wzgledu na ptec. Tego rodzaju analizy byty

juz prowadzone w naszej firmie, ale teraz sg one
realizowane z wykorzystaniem zewnetrznego narzedzia
informatycznego przygotowanego przez Instytut
Badan Strukturalnych w ramach projektu ,Metodologia
oceny luki ptacowej oraz opracowanie narzedzia
pozwalajgcego ocenic¢ roznice w wynagrodzeniach
kobiet i mezczyzn” realizowanego w 2015 r. dla
Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej.
Wyniki analizy przeprowadzonej na podstawie danych
za 2018 r. pokazujg, ze rozwigzania organizacyjne
stosowane przez nasza firme sg zgodne z zasadami
rownouprawnienia ptci. Porownujac stanowiska na
tym samym poziomie organizacyjnym i uwzgledniajac
szereg czynnikow, jak: podstawa wynagrodzenia, czas
pracy, staz, wiek, wyksztatcenie, ocena pracownicza
roznica w ptacach kobiet i mezczyzn w naszej firmie
zawiera sie w granicach od +2% do -3% w zaleznosci od

zestawu analizowanych czynnikow.

Bezwzglednie
przestrzegamy zakazu
dyskryminacji

W miejscu pracy oraz
zasady rownych szans
zatrudnienia bez
wzgledu na pted.

KLUCZOWE WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI:

A 25.6%

SKALA ILOSCI ZATRUDNIONYCH
KOBIET NA KONIEC 2018R.

~132,3%

SKALA KOBIET NA STANOWISKACH
KIEROWNICZYCH - WZROST O 1%
W STOSUNKU DO 2017 R.

=) od +2% do -3%

ROZNICA W WYNAGRODZENIACH
KOBIET | MEZCZYZN

Kompania Piwowarska ma wptyw na
realizacje nastepujacych zadan Celu 6:
Do 2030 roku poprawic¢ jakos¢ wod
poprzez zmniejszenie zanieczyszczen,
likwidowanie wysypisk $mieci, ograniczenie
stosowania szkodliwych substancji

chemicznych i innych niebezpiecznych

Wode wykorzystujemy w catym tancuchu produkcji,
od upraw po mycie urzadzen. Odpowiedzialne
gospodarowanie woda jest w zwigzku z tym kluczowe
zarowno dla naszego sukcesu biznesowego, jak i dla
minimalizowania wptywu na srodowisko. Nasze browary
pozostajg liderami w efektywnym zarzadzaniu woda
w Asahi Breweries Europe Group. Stale staramy sie
ograniczac zuzycie wody do produkcji naszego piwa.
Do naszych browardw w Poznaniu i Biatymstoku woda
trafia z miejskich sieci wodociggowych, a w Tychach
dodatkowo z wtasnych ujec¢. Pobdr wody na potrzeby
zaktadow Kompanii Piwowarskiej nie wptywa
negatywnie na stan jej zasobow w regionach, co
potwierdzajg nasze corocznie przeprowadzane analizy

ryzyk wodnych.

materiatow. Zmniejszy¢ o potowe ilosc nie
oczyszczonych sSciekdw oraz znaczaco
podniesc poziom recyklingu i bezpiecznego
ponownego wykorzystania materiatow
w skali globalnej

Do 2030 roku znaczgco podniesc
efektywnosc¢ wykorzystania wod we
wszystkich sektorach oraz zapewnic
zrownowazony pobor oraz zapasy wody
stodkiej, by rozwigzac problem niedoboru
wody i znaczgco zmniejszyc¢ liczbe ludzi

cierpigcych z tego powodu

KLUCZOWE V\[SKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI:

9 264 hi

TYLKO TYLE WODY ZUZYWAMY DO
PRODUKCJI 1 HL PIWA. NALEZYMY
DO SWIATOWYCH LIDEROW

W OSZCZEDZANIU WODY

tOL 37,5 min hl

PRAWIE 37,5MLN HL WYNIOStO
CALKOWITE ZUZYCIE WODY

000
—~ 0

NN
NN\

ZADEN Z ZASOBOW WODNYCH NIE
JEST NARAZONY NA RYZYKO!

'"Dane obliczone na podstawie raportéow dotyczgcych
ryzyk wodnych opracowanych dla 3 browaréw
w ramach procesu raportowania Grupy.
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CZYSTA | DOSTEPNA ENERGIA

GZYSTAIDOSTEPNA

ENERGIA
\\ | I’ Cel 7: Zapewnié¢ wszystkim dostep Kompania Piwowarska wtacza sie w na
do zrédet stabilnej, zrownowazonej realizacje nastepujacych zadan Celu 7:
i nowoczesnej energii po przystepnej cenie 7.2 Do 2030 roku znaczaco zwiekszyc¢ udziat

odnawialnych zrodet energii w globalnym
miksie energetycznym
7.3 Do 2030 roku podwoic¢ wskaznik wzrostu

globalnej efektywnosci zuzycia energii

00 0 0000000000000 00OCFCGOOGIOININOIGNOIGITS
0000 0000000000000 00000000O0C

00 00000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

ZARZADZANIE ENERGIA

W ramach wdrozonego Systemu Zarzadzania Energig (ISO
50001) podejmujemy liczne dziatania w celu poprawy
efektywnosci energetycznej firmy. Polegajg one m.in. na:

= ulepszaniu technologii wykorzystywanych w browarach
= sieganiu po energie pochodzgca z odnawialnych Zrédet

energii

Wiele rozwigzan pozwalajacych zmniejszy¢ zuzycie energii

zostato zgtoszonych przez pracownikow w ramach programu

BROWARY WYTWORZYLY

Kompania Pomystéw. Kontynuowano rowniez prowadzong od lat

ZARZADZANIE SCIEKAMI : . o ) N ..
edukacje ekologiczna. Akcje informacyjne zawierajg podpowiedzi,
| ODPADAMI § Ponad 2,2 min m?

) . jak kazdy z pracownikdéw moze oszczedzac energie.
<~ SCIEKOW W 2018 R.

W petni monitorujemy ilos¢ i parametry wytwarzanych
Rodzaje paliw wykorzystywanych w naszych browarach?:
Sciekow oraz bezwzglednie przestrzegamy zasad ich
] ) ) = Lech Browary Wielkopolski (Poznan) - gaz naturalny i olej
oczyszczania przed wprowadzeniem do srodowiska.

, opatowy (w sytuacjach awaryjnych)
Scieki z browaru w Tychach w pierwszej kolejnosci
o A A ) = Tyskie Browary Ksigzece (Tychy) - gaz naturalny, olej opatowy
trafiaja do nowoczesnej zaktadowej podczyszczalni,
(w sytuacjach awaryjnych) oraz biogaz
w pozostatych lokalizacjach kierujemy je wprost do
- ) =  Browar Dojlidy (Biatystok) - browar otrzymuje pare
miejskich oczyszczalni.
bezposrednio z elektrocieptowni

Ograniczanie ilosci wytwarzanych sciekow jest mozliwe

W browarze w Tychach wykorzystywany jest biogaz, powstajacy
m.in. dzieki czesciowemu ich odzyskowi i ponownemu

) ) podczas fermentacji metanowej zwigzkdw organicznych

wykorzystaniu. Przyktadem moze by¢ wykorzystanie

w zaktadowej podczyszczalni Sciekdw. Wykorzystanie biogazu
wody z myjki butelek do mycia pustych skrzynek,
) ) jest bardzo korzystne dla srodowiska, poniewaz generuje
instalacje odzysku wody z ptuczek puszek (do

znacznie mniejsze emisje zanieczyszczen w porownaniu do wegla
smarowania transporterow).

kamiennego czy oleju opatowego.

Energia elektryczna dostarczana i wykorzystywana w naszej W browarach w Poznaniu i w Tychach zuzycie
energii cieplnej jest obliczane jako ilo$¢ paliwa
firmie czesciowo pochodzi z odnawialnych Zrédet energii. pobranego ze zrodet pierwotnych pomnozona

przez ciepto spalania. W Biatymstoku jest
ono obliczane na podstawie licznika energii
dostarczonej oraz sprawnosci kottowni miejskiej.
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Kompania Piwowarska wtacza sie

w realizacje nastepujacych zadan Celu 8:

Do 2030 roku zapewnic¢ petne

i produktywne zatrudnienie oraz godng prace

dla wszystkich kobiet i mezczyzn, w tym dla

KLUCZOWE WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI:

50%

MNIEJ WYPADKOW

PONAD 50%
MNIEJ DNI ZWOLNIEN
LEKARSKICH Z TYTULU
WYPADKOW

397

LICZBA LIDEROW
BEZPIECZENSTWA
(WZROST O 50)

99,06%

POZIOM ZGODNOSCI Z
WYMAGANIAMI GLOBALNYCH
STANDARDOW BEZPIECZENSTWA
(GSS)

30

LICZBA PRACOWNIKOW
POSIADAJACYCH CERTYFIKATY
HEARTSAVER FIRST AID CPR AED
(AHA)

ludzi mtodych i osob niepetnosprawnych;
zapewnic¢ jednakowe wynagrodzenie za prace
o takiej samej wartosci

Chroni¢ prawa pracownicze oraz
promowac bezpieczne srodowisko pracy
dla wszystkich pracownikdow, w tym
pracownikow-migrantéw, w szczegolnosci dla
kobiet migrantek i osob majgcych niepewne

zatrudnienie

100%

PRZESZKOLONYCH KIEROWCOW
SLtUZBOWYCH SAMOCHODOW
OSOBOWYCH NA TORZE
SZKOLENIOWYM

FIRMA NAJBARDZIEJ
ZAANGAZOWANA

W EDUKACJE
KIEROWCOW

TYTUL PRZYZNANY PRZEZ
POLSKI ZWIAZEK WYNAJMU

| LEASINGU POJAZDOW ORAZ
PRZEDSTAWICIELI BRANZY
FLOTOWEJ ,BEZPIECZNA FLOTA
2018~

Polityka BHP

W Kompanii Piwowarskiej wszystkich
pracownikow obowigzuje Polityka
BHP okreslajgca tzw. Globalne
Standardy Bezpieczenstwa (GSS).
Zgodnie z nig kazdy kierownik
obszaru produkcji jest zobowigzany
do przeprowadzania regularnych
przegladow warunkow pracy

W oparciu o specjalne listy kontrolne.
W minionym roku rozpoczeto sie
wdrazanie nowej wersji Globalnych
Standardéw Bezpieczenstwa (GSS).
Co roku w wybranych obszarach
przeprowadzane sg audyty
wewnetrzne. Ponadto, niezalezni
audytorzy zewnetrzni realizujg

cykliczne audyty w ramach systemu

zarzgdzania bezpieczenstwem OHSAS.

Od 2016 r. realizujemy program
poprawy bezpieczenstwa oparty

na aspektach behawioralnych

BBS (Behavioural Based Safety).

W oparciu o niego budujemy kulture
organizacyjng, w ramach ktorej
bezpieczenstwo jest wartoscia dla
kazdego pracownika, a dbanie o nie
- nawykiem, rowniez po godzinach
pracy. Chcemy, by pracownicy

byli wrazliwi na sytuacje, ktorych
nastepstwem moze by¢ zagrozenie,
oraz by $wiadomie wspottworzyli
bezpieczne srodowisko pracy.
Realizacja programu oparta jest o tzw.
Liderow Bezpieczenstwa, cyklicznie
obserwujacych sposodb wykonywania

pracy przez swoich kolegdw.
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Pozwolito to na identyfikacje wielu
ryzyk zwigzanych z rutynowymi

zadaniami zatogi.

Pierwsza pomoc

We wszystkich naszych lokalizacjach
prowadzimy cykliczne szkolenia

z udzielania pierwszej pomocy

oraz zapewniamy punkty pierwszej
pomocy wyposazone w niezbedne
srodki (m.in. defibrylatory oraz
torby ratunkowe). Od 2016 r.

w Poznaniu, Tychach i Biatymstoku
dziatajg tzw. Grupy Ratownikow
Przedmedycznych. W roku 2018, dla
podniesienia poziomu umiejetnosci,
poza regularnymi szkoleniami we
wtasnym zakresie, wszyscy ratownicy
odbyli cztery szkolenia prowadzone
przez profesjonalnych ratownikow

medycznych.

Co roku w naszych browarach
odbywajg sie obchody Swiatowego
Dnia Bezpieczenstwa i Ochrony
Zdrowia w Pracy, na ktore zapraszamy
m.in. lekarzy, firmy zewnetrzne oraz
Grupy Ratownikow Przedmedycznych.
Nasi ratownicy przeprowadzajg
wowczas szkolenia z udzielania
pierwszej pomocy oraz organizujg
pokazy o tej tematyce. W 2018

roku po raz pierwszy obchody te
zostaty rozszerzone poza browary

i odbyty sie rowniez w biurze

Zarzadu w Warszawie. Ponadto, po
raz pierwszy, prezentacje z zakresu
pierwszej pomocy miaty miejsce
rowniez na piknikach pracowniczych,

gdzie nie tylko pracownicy, ale

i ich rodziny mogty skorzystac

z pokazow i ¢wiczen. Dodatkowo
kazdy uczestnik pikniku mogt
skonsultowac sie z lekarzem lub
ratownikiem medycznym oraz wykonac
podstawowe badania, takie jak pomiar
cisnienia, pomiar tkanki ttuszczowej

i wyliczenie wskaznika BMI.

Bezpieczenstwo na drodze

Celem programu ,Swiadomy

kierowca Kompanii Piwowarskiej” jest
uwrazliwienie kierowcow na przyczyny
powstawania niebezpiecznych

sytuacji drogowych. W trakcie szkolen
uczestnicy zdobywajg praktyczne
umiejetnosci w zakresie bezpiecznej,
ekonomicznej i ekologicznej jazdy

autem, a takze pierwszej pomocy.

Wypadki

W roku 2018, wsrod pracownikow
Kompanii Piwowarskiej oraz
pracownikdw Agencji Pracy
Tymczasowej, pracujgcych na rzecz
naszej firmy, miato miejsce 10 uznanych
wypadkow przy pracy. Wszystkie
zgtoszone wypadki byty wypadkami
lekkimi, a pracownicy nie odniesli
powaznych urazow.

W wyniku wypadkow, poszkodowani
przebywali na zwolnieniach lekarskich
tacznie przez 305 dni.

W raportowanym okresie miat miejsce
tylko jeden wypadek pracownika firmy

zewnetrznej.
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PRZYJAZNE WARUNKI PRACY

KOMPANIA PIWOWARSKA
PO GODZINACH

BILETY DO KINA, TEATROW | NA
KONCERTY

BILETY NA WIDOWISKA ORAZ
IMPREZY SPORTOWE

KARTA MULTISPORT

WEJSCIOWKI | KARNETY NA
TENIS, SQUASH, DO AQUAPARKU
ITP.

KOLONIE | UStUGI DLA

DZIECI (PLACE ZABAW, PARKI
ROZRYWKI, SZKOLY PLYWANIA
ITP.)

-4

0_0
01
O

KODY WARTOSCIOWE DO
SKLEPOW INTERNETOWYCH,
STACJONARNYCH | SIECI
GASTRONOMICZNYCH, KARTY
PRZEDPLACONE

OPLACENIE WYCIECZEK
ZAGRANICZNYCH,

POBYTU W OSRODKACH
WYPOCZYNKOWYCH, HOTELACH,
PENSJONATACH

KURSY - JEZYKOWE,
INFORMATYCZNE, TANCA,
PLYWANIA, GRY W SQUASH’A
ITP.

WYNAJEM SAMOCHODU NA
MINUTY

W ramach karty MultiSport pracownicy i ich bliscy

maja nielimitowany dostep do 4000 obiektow

sportowych w 650 miastach w catej Polsce. Pod

koniec 2018 r. z pakietu korzystato ponad 1000

pracownikow i ponad 500 cztonkdéw ich rodzin.

O naszych pracownikoéw i ich najblizszych dbamy

w sposob kompleksowy. Kazdemu pracownikowi

etatowemu oferujemy:

= pakiet medyczny w sieci Medicover dla catej
rodziny, zapewniajacy szybki dostep do lekarzy
specjalistow, a w razie potrzeby rowniez do
pogotowia ratunkowego

= atrakcyjne ubezpieczenia i dostep do pozyczek
z niskim oprocentowaniem

= znizki na zakupy w wybranych sklepach, punktach

gastronomicznych oraz gabinetach kosmetycznych.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2018

Ponadto, kazdemu pracownikowi przystuguje
miesieczny przydziat okreslonej ilosci piwa (tzw.
deputat piwny). Mogg oni rowniez korzystac

z dofinansowanych positkow w stotéwkach
znajdujgcych sie na terenie naszych browarow

i spotykac sie poza godzinami pracy w firmowych
pubach w Warszawie, Poznaniu, Tychach oraz
Biatymstoku aby degustowac ulubione marki na koszt

pracodawcy.

»Postaw na zdrowie”

Centrum Medyczne Medicover kazdego roku
dostarcza nam raport zawierajacy dane zbiorcze

na temat stanu zdrowia naszych pracownikéw. Na
jego podstawie opracowujemy roczny plan dziatan
profilaktycznych i edukacyjnych. Wspieramy réowniez

akcjami coroczne pracownicze pikniki.

W minionym roku realizowalismy w ramach programu:

= szkolenia z udzielania pierwszej pomocy

= szkolenie z ratownictwa medycznego dla Grup
Ratownikdw Przedmedycznych

= seminarium ,Jak zapobiegac¢ bolom kregostupa
i stawow powigzanych z pracga”

= seminarium “"Dlaczego warto chroni¢ sie przed
hatasem?”

= Dzien Zdrowia w Medicover

= badania stomatologiczne

Aktywnos¢ sportowa

Pracownikow do biegania, spacerow i jazdy

na rowerze oraz uprawiania innych dyscyplin
sportowych mobilizuje szlachetny cel spoteczny
(wiecej w ,Wolontariat pracowniczy”) oraz nagrody
za udziat w rywalizacjach indywidualnych oraz
wyzwaniach grupowych. Dodatkowo moga oni wzigé
udziat w zorganizowanych biegach sponsorowanych
przez marke Lech Free 0,0% oraz skorzystac

z porad o zdrowym stylu zycia, ktore sg regularnie

publikowane na platformie Postaw na ruch!
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WKLAD W ROZWOJ POLSKIEJ GOSPODARKI?

Kompania Piwowarska ma ogromny pozytywny wptyw na wiele gatezi polskiej
gospodarki: od rolnictwa, przez przemyst opakowaniowy, handel i gastronomie, po
ustugi profesjonalne i biznesowe.

Wptyw ten generujemy na wszystkich etapach tworzonego przez nas taricucha
wartosci, tj.:

»  pozyskiwania materiatow i ustug wykorzystywanych w produkcji

= samego procesu produkcji

= dystrybucji

m  sprzedazy naszych piw

Na kazdym z tych etapow:

= zatrudniamy pracownikdw i tworzymy nowe miejsca pracy

= wyptacamy wynagrodzenia

= generujemy wartos¢ dodang

= odprowadzamy podatki

Poprzez zatrudnianie wtasnych pracownikéw oraz posredni wptyw na dostawcow
i poddostawcow, ktdérzy daja prace tysigcom osdb i wyptacaja im wynagrodzenia,
a takze poprzez sprzedaz naszych produktow, pozytywnie oddziatujemy na

generowanie wynagrodzen w wielu gateziach gospodarki narodowej.

WYMIAR WPLYWU

e oo oo cece e Eﬁ Wptyw bezposredni

wynikajacy z dziatalnosci

podstawowej firm

cec o Wptyw posredni
generowany wsrod dostawcow
i podmiotow z firm i branz

powigzanych

1°°°° 8 Wptyw indukowany
A .
8 8 generowany poprzez wydatki
pracownikow firmy oraz
pracownikow podmiotéw

powigzanych

~——

*Na podstawie ,Raportu wptywu ekonomicznego
Kompanii Piwowarskiej na polskg gospodarke w 2017
roku”, Deloitte Polska, czerwiec 2018.
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Prawie 1,6 mld zt - tgczna wartos¢ wynagrodzen

wytwarzanych w polskiej gospodarce dzieki dziatalnosci

Kompanii Piwowarskiej

= ponad 690 mln zt wynagrodzen otrzymali pracujgcy
w handlu oraz w HoReCa w wyniku sprzedazy naszych
piw

= ponad 730 min zt wynagrodzen mogli wyptaci¢ swoim
pracownikom nasi dostawcy oraz ich poddostawcy

dzieki dokonanym przez nas zakupom

Nasze piwa sprzedajemy przede wszystkim w Polsce

i tutaj tez najczesciej kupujemy surowce, materiaty i ustugi
potrzebne do ich warzenia i sprzedazy, wspierajac tym
samym dziatalnos$¢ rodzimych dostawcow.

Ok. 88% materiatow i ustug kupionych przez Kompanie
Piwowarska pochodzi rocznie od dostawcodw z Polski.

Wydajemy na nie tgcznie ok. 1,5 mld zt.

3,6 mid zt

Podatki i optaty
odprowadzone
przez Kompanie

Piwowarska VAT - gastronomia

i branze powigzane
w 2017 r.

z branz powigzanych
(dochodowe: PIT, CIT,
sktadki spoteczne,
podatki lokalne)

“Wartos$¢ dodana ukazuje wktad Kompanii Piwowarskiej w proces
produkcji débr i ustug w Polsce. Wartos¢ dodana jest bardzo
zblizona do Produktu Krajowego Brutto (PKB) - po dodaniu do
wartosci dodanej podatkéw od produktéw oraz odjeciu dotacji
do produktow otrzymujemy PKB.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2018

Dziatalnos¢ Kompanii Piwowarskiej generuje sredniorocznie

ok. 6,39 mld zt wartosci dodanej w polskiej gospodarce®:

= najwieksza wartosc¢ dodana, 2,23 mld zt, jest przez nas
wytwarzana w przetworstwie spozywczym (produkcja
napojow) - to tam jako producenci piwa tworzymy
wartos¢ dodang w ujeciu bezposrednim

= W wyniku sprzedazy naszych produktow istotnie
wptywamy na wytworzenie wartosci dodanej w handlu -
1,66 mid zt, oraz w sektorze HoReCa - 0,54 mld zt

= W branzach, w ktorych kupujemy surowce, materiaty
i ustugi oraz w branzach z nimi powigzanych
przyczyniamy sie do wytworzenia tagcznie 1,96 mid zt

wartosci dodanej

Podatki z dziatalnosci KP
(dochodowe: PIT, CIT, sktadki
spoteczne, podatki lokalne)

1,47 MLD Zt
VAT - handel

Podatki

Akcyza
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INNOWAGYJNOSE,
PRIZEMYSE,
INFRASTRUKTURA

innowacyjnosé

RELACJE Z DOSTAWCAMI

Jakosc¢ naszych produktéw oraz nasz wptyw
na spoteczenstwo i sSrodowisko - a co za

tym idzie odbior naszych marek - sa $cisle

powigzane z praktykami naszych dostawcow.

Z tego powodu w sposdb niezwykle
przemyslany podchodzimy do zakupu
wszelkich towardw i ustug niezbednych

do warzenia piwa. Koordynacja zamowien
odbywa sie zarowno na poziomie globalnym,
jak i na poziomie zespotow bezposrednio
wspotpracujgecych z naszymi partnerami
biznesowymi.

Gtownym narzedziem podnoszenia

standardow zrownowazonego rozwoju

w catym naszym tancuchu dostaw jest Kodeks

Postepowania Dostawcow. Wyznacza im on
wymagania w sferze:

= praw cztowieka

= BHP

= etyki biznesu

= podejscia do srodowiska

promowaé¢ zrownhowazone

uprzemystowienie oraz wspieracé

Cel 9: Budowac stabilng infrastrukture,

9

INNOWACYJIJNOSC PRZEMYSLE INFRASTRUKTURA

Kompania Piwowarska wptywa na realizacje

nastepujacego zadania Celu 9:

9.4 Do 2030 roku zmodernizowac
infrastrukture i unowoczesni¢ przemyst,
by zapewnic jego zrownowazony

rozwoj, przy zwiekszeniu efektywnosci

wykorzystania zasobow oraz stosowaniu

czystych i przyjaznych dla srodowiska

technologii i proceséw produkcyjnych, przy

udziale wszystkich krajow, zgodnie z ich

mozliwosciami

Wszystkie nowo zawierane
umowy z dostawcami
zawierajg zapisy
potwierdzajgce znajomosé
Kodeksu i zobowigzanie
do przestrzegania
zawartych w nim zasad
wraz z priorytetami
zrownowazohego rozwoju
Kompanii Piwowarskiej.

00 0 0000000000000 0000 000000000000 0000

PRZYJAZNE DLA
SRODOWISKA
TECHNOLOGIE | PROCESY
PRODUKCYJNE

Kompania Pomystéw

Kompania Piwowarska zacheca
pracownikow do udziatu w prowadzonym
przez siebie programie Kompania
Pomystow. Pracownicy sg nagradzani za
zgtaszanie i wdrazanie koncepcji na roznych
polach dziatania firmy - takze w zakresie
zZréownowazonego rozwoju.

W ramach programu Kompania Pomystéw
w 2018 r. nasi pracownicy zgtosili az 626
propozycji usprawnien, z ktérych najwiece;j
dotyczyto bezpieczenstwa w miejscu pracy
- co pokazuje zaangazowanie pracownikow

w projekt BBS (Behavioural Based Safety).

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2018

Wybrane przyktady wdrozonych
proekologicznych pomystow pracownikow,
ktore usprawnity prace i przyniosty
oszczednosci energii i wody:
= skrocenie czasu dziatania oswietlenia
w Magazynie etykieciarki
= zmiana miejsca usytuowania kurka
z wodg do przemywania pHmetrow
= zainstalowanie automatycznego
odpowietrznika w celu skuteczniejszego
ptukania skrzynek
= doprecyzowanie czasu dziatania uktadu
sterowania napetniania jak i oprézniania
= wymiana skorodowanego rurociggu
zasilajgcego laboratorium w wode
= zainstalowanie elektrycznego bojlera
z cyrkulacja aby zapewnic stata
temperature w instalacji
= wyposazenie instalacji w licznik
zuzycia cieptej wody z jednoczesnym

umieszczeniem go w wizualizacji na

ekranie operatora
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1 MNIEJ MNIEJ NIER (') WNO 5' Cl Komisja ds. Etyki Zgtaszanie naruszen
NIEROWNOSCI W ocenie konkretnych sytuacji z etycznego punktu Tryb reagowania na zgtoszone przypadki naruszenia
: Cel 10: Zmniejszy¢ nieréwnosci w krajach Wptywamy na realizacje nastepujacego widzenia wspiera pracownikow Komisja Etyki, petnigca zasad Kodeksu jest dostepny dla wszystkich pracownikow
4 L } i miedzy krajami zadania w ramach Celu 10: funkcje konsultacyjno-doradcze. Komisja zajmuje sie m.in. w firmowym Infonecie. Informacje o dostepnych kanatach
v 10.3. Zapewnic rowne szanse oraz zmniejszac wyjasnianiem zgtoszen dotyczacych naruszenia zasad zgtaszania naruszen nowi pracownicy uzyskuja rowniez
istniejace nierownosci poprzez eliminowanie etyki. W przypadku podejrzen o defraudacje Komisja jest podczas szkolenia wprowadzajacego.
dyskryminujgcych praw, polityk i praktyk oraz wspierana przez Zespot Dochodzeniowy ds. Naduzyc. Pracownicy Kompanii Piwowarskiej oraz inne

promowac odpowiednig legislacje, polityki zainteresowane osoby moga korzysta¢ z zewnetrznego

i dziatania w tym zakresie kanatu komunikacji, utrzymywanego przez niezalezna

organizacje, ktéra zapewnia mozliwos¢ informowania

00 000000 000OCOCOEOOEOOIONONONONONOEOIOOIO
00 000000000 O0COCOEOCOEOIEOEOINONOEONOEOEOEOEOSEOSONTE

00 0000000000000 000000000000 0C0CO0CEOCECOEOCEOCNOCONONONONOIEOEONOOEOEOOEOEEOTOEOEEOTLOOEEOOOEOTOEEOTLOLEOEOTLEOLEOEOTLOLEOEOLOTLOLEOLOLOLOEOLONEOEONOLOEONOLOOPO
o nieprawidtowosciach w sposob catkowicie anonimowy

i poufny. Ponadto zgtoszenia sktadac¢ mozna m.in. poprzez:

KODEKS | KOMISJA Zasad, ktore zdefiniowano i pogrupowano w czterech
ETYKI kategoriach: IZ E-MAIL NA ADRES [ER7TAVEr ==L
LUB BEZPOSREDNIO DO

1. zgodnosc¢ z przepisami i etyka biznesowa PRZEWODNICZACEGO KOMISJI ETYKI,

OFICERA DS. ETYKI LUB DYREKTORA AUDYTU
WEWNETRZNEGO GRUPY ABE | KP

: POLACZENIE TELEFONICZNIE, ZA
))> POSREDNICTWEM INFOLINII KP

(801133 133)

2. ludzie i sSrodowisko pracy
Kodeks Etyki
3. klienci, konsumenci i spotecznosci
Przy podejmowaniu kazdej decyzji biznesowe],
4. zrownowazony rozwaj.
dotyczacej relacji w miejscu pracy lub wspdtpracy
W Kodeksie Etyki, wsrod 10 priorytetow
z lokalnymi spotecznosciami, kierujemy sie systemem
zrownowazonego rozwoju znajdujg sie takze zapisy
wartosci opisanych w naszym Kodeksie Etyki. Stanowi

= FORMULARZ INTERNETOWY NA STRONIE KP
w odniesieniu do koniecznosci poszanowania praw %

WWW.KP.PL/KONTAKT#FORMULARZ

Q WSZYSTKIE ZGLOSZENIA, ROWNIEZ TE

on zbidr zasad opartych na uczciwosci, otwartosci,

cztowieka.
odpowiedzialnosci, sprawiedliwosci i wzajemnym
ANONIMOWE SA WNIKLIWIE ANALIZOWANE,
PONIEWAZ KAZDY PRZYPADEK MOZE
STANOWIC POTENCJALNE ZAGROZENIE
DLA REPUTACJI FIRMY. W UZASADNIONYCH
SYTUACJACH PODEJMOWANE SA
ODPOWIEDNIE DZIAELANIA.

szacunku. Umowy zawierane z dostawcami oraz

Poza Kodeksem Etyki istnieje szereg regulacji
odbiorcami firmy zawierajg zobowigzanie, ze rowniez

powigzanych. Sa to m.in. wymog sktadania deklaracji
oni beda postepowac zgodnie z Kodeksem Etyki.

konfliktu interesow (lista objetych nim osdb jest
Jest on dokumentem ogdlnie dostepnym

] corocznie ustalana przez Dziat Prawny w porozumieniu
(www.kp.pl/files/kodeks_etyki.pdf), sktada sie z
z zespotem Audytu) oraz Polityka Antykorupcyjna.



http://www.kp.pl/files/kodeks_etyki.pdf

KOMPANIA
PIWOWARSKA

Kompania Piwowarska prowadzi dziatalnosc¢
rynkowg w poszanowaniu wszelkich norm

i dobrych obyczajow, stosuje najwyzsze
standardy etyczne w oparciu o wypracowane
wartosci, nie stosuje niedozwolonych praktyk

antykonkurencyjnych.

KLUCZOWE V\!SKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI:

5

W 2018 R. KOMPANIA PIWOWARSKA
NIE BYLA STRONA ZADNYCH
PROCESOW DOTYCZACYCH
ZACHOWAN ANTYKONKURENCYJNYCH,
NP. NARUSZENIA PRZEPISOW
ANTYMONOPOLOWYCH

AN

WYROZNIENIE TYTULEM ETYCZNA
FIRMA 2018 JAKO JEDYNA FIRMA

Z BRANZY SPOZYWCZEJ WSROD

23 NAGRODZONYCH W 5 EDYCJI
KONKURSU ORGANIZOWANEGO
PRZEZ DZIENNIK ,,PULS BIZNESU”
POD HONOROWYM PATRONATEM
MINISTERSTWA PRZEDSIEBIORCZOSCI
| TECHNOLOGII. WYROZNIENIE
PRZYZNANE PO RAZ DRUGI Z RZEDU

Trzecia edycja LECHSTARTER

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2018

Kompania Piwowarska wptywa na realizacje
nastepujacych zadan w ramach Celu 11:

Do 2030 roku zwiekszyc¢ stopien
inkluzywnosci, zapewnic¢ zrownowazong
urbanizacje i partycypacje w zintegrowanym
i zrobwnowazonym planowaniu
i gospodarowaniu osiedlami ludzkimi we

wszystkich krajach

Wzmocni¢ wysitki na rzecz ochrony
i zabezpieczenia Swiatowego dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego

Do 2030 roku zapewnic tatwy
i powszechny dostep do bezpiecznych
i inkluzywnych terendw zielonych
i przestrzeni publicznej, szczegdlnie
kobietom, dzieciom, osobom starszym

i osobom z niepetnosprawnoscia.

energii mieszkancow i zmiana polskich mieszkancow oraz innowacyjne

miast na lepsze.

Miasto to dla nas przestrzen rozwijania w partnerstwie z fundacjg Urban

wiezi miedzyludzkich i wyrazania
kreatywnosci. Dlatego stworzylismy
LECHSTARTER - program marki

Lech Premium, ktdrego celem jest

i osoby fizyczne mogty zgtaszac

spotecznej, aktywnosci tgczace

wspieranie w uwalnianiu pozytywnej

W 2018 r. program realizowalismy

Forms. Stowarzyszenia oraz fundacje

pomysty na nowe miejsca integracji

rozwigzania podnoszgce jakosc
zycia w miescie w 3 kategoriach
grantowych:

Akademia grantow dedykowana

osobom fizycznym

Granty dedykowane organizacjom

Mikrogranty dedykowane

organizacjom pozarzadowym

KLUCZOWE WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI:

=) 1 MLN Zt

WARTOSC PRZYZNANYCH
GRANTOW

@ PONAD 300

LICZBA ZGLOSZONYCH PROJEKTOW,
Z KTORYCH JURY WYBRALO 48
NAJCIEKAWSZYCH

~1 PONAD 460 TYS.

LICZBA GLOSOW INTERNAUTOW
W OGOLNOPOLSKIM GEOSOWANIU

Przyktady projektow dofinansowanych Kino samochodowe we Wtoctawku

w 2018 r.: Wolbromska teznia Lecha

Rewitalizacja Gwozdziarni - miejsce Mobilne meble dla miasta Poznania
spotkan i warsztatow we Wtoctawku Pocigg do miasta - cykl spektakli
Kulturalny Golub-Dobrzyn - ulicznych w Gdyni

rewitalizacja gtownego parku

51
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OCHRONA ZUBRA
W BIALOWIESKIM
PARKU NARODOWYM

Marka Zubr od lat wspiera finansowo

dziatania Biatowieskiego Parku

WSPIERANIE INICJATYW

| WYDARZEN POPRZEZ
SPONSORING

Wszystkich kibicow taczg sportowe
emocje i Tyskie. Dlatego marka ta

potaczyta sity z Polskim Zwigzkiem

WOLONTARIAT
PRACOWNICZY

Nasi pracownicy chetnie dziela sie
z potrzebujacymi swoim czasem,

umiejetnosciami i wiedza, a my

W 2018 r. wsparcie naszych

wolontariuszy otrzymali m.in.:

= Mieszkancy kamienicy na
poznanskim Debcu, ktdora zostata
zniszczona w wyniku wybuchu

= Ochotnicza Straz Pozarna

Stowarzyszenie na Rzecz

Dzieci i Mtodziezy z Mézgowym
Porazeniem Dzieciecym
Schronisko w Tomarynach
Miejskie Schronisko dla Zwierzat

w Tychach

Narodowego na rzecz ochrony zubra. Pitki Noznej (PZPN), Polskim Zwiazkiem

Pitki Siatkowej (PZPS), Zwigzkiem Pitki
Recznej w Polsce (ZPRP).

o | . umozliwiamy im takie dziatania takze i mieszkancy Gminy Kotobrzeg

godnie z danymi Z marca, po . o

| K 20 K w trakcie pracy, wspierajac je = Hospicjum Palium z Poznania

ostatnim liczeniu z korica 2017 roku, ) ) . o .
finansowo i organizacyjnie. Akcje «  Centrum Praw Kobiet w Gdansku

na rzecz spotecznosci lokalnych, = Schronisko dla zwierzat w Poznaniu
podejmowane w ramach programu = Dom Pomocy Spotecznei na
Kompania Wolontariuszy, sa m.in. poznariskich Ugorach

ai punktem programu roboczych spotkan .

Schronisko w Biatymstoku

na wolnosci w polskiej czesci Puszczy

we
Biatowieskiej zyjg 654 zubry (ponad pe
dziewiec¢dziesiagt wiecej samic niz D %
W'
NC

samcow). Jest ich tu o 58 wiecej niz
POLSKA

preed rokiem. PZPN SIATKOWKA ZPRP

sit sprzedazy. Wiekszosc¢ tego rodzaju
projektow jest inicjowana przez

Natomiast marka Lech wspiera festiwale

samych pracownikow.

muzyczne, takie jak Pol'and’Rock,
Audioriver czy OFF Festival, oraz jest
sponsorem gtownym pitkarzy Lecha

Poznan.

Pilsner Urquell i Kozel, dwie flagowe
czeskie marki piwne, obecne sa
ze swoimi strefami na wybranych

wydarzeniach w catej Polsce.

Dzieki podpisaniu
dtugoterminowych
umow o wspodtpracy,
Tyskie zostato
oficjalnym lanym piwem
na wszystkich meczach
pitki noznej, siatkowej

i recznej.
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W minionym roku

w przygotowywanie swigtecznych
paczek dla osoéb i rodzin
potrzebujacych wtaczyto sie 1656
naszych pracownikow oraz 188
0s0b spoza firmy. Ich praca, datki

oraz wsparcie finansowe naszej

Naszym podstawowym programem
aktywnosci sportowej jest ,,Postaw
na ruch”. Pracownicy, ktorzy
przystapig do programu moga
podtaczyc stosowane przez siebie
mobilne aplikacje sportowe do
platformy internetowej programu.

W ten sposdb moga monitorowac

w 2018 r. po raz dsmy. Takze

te aktywnosc¢ tagczymy z ideg
wolontariatu. Trzy zwycieskie
druzyny mogg bowiem wskazac
dowolne organizacje, ktorym

w ramach ich zwyciestwa nasza
firma przekazuje darowizny.

W ubiegtym roku byty to

firmy pozwolity przygotowac paczki  SWoja aktywnos¢, rywalizowac

zawierajgce sprzet AGD i meble,

ubrania, leki, zywnosc¢ i chemie

i sprawdzac ile jeszcze kilometrow

powinni razem pokonac aby

gospodarcza dla 57 rodzin. taczna osiggnac cel programu, ktorym jest

wartosc¢ przekazanych paczek

darowizna Kompanii Piwowarskiej

wyniosta blisko 250 tys. zt, z czego na rzecz osoby, ktorg opiekuje

165 tys. zt pochodzito ze $rodkdw sie Fundacja Poland Business

naszej firmy, a pozostatg kwote

przekazali pracownicy oraz ich

Run. W 2018 r. nasi zalogowani

pracownicy (390 osob) bez

znajomi i cztonkowie rodzin, ktérzy problemow pokonali 300 tysiecy

przytaczyli sie do akcji.

kilometrow wskazanych do
przekazania darowizny. t.gczny
dystans jaki pokonali to 366 386

kilometrow.

Zachecamy naszych pracownikow

Tyskie Cup

do uprawiania sportu i jednoczesnie

pomagania innym.

Tyskie Cup to turniej pitkarski dla

pracownikow zorganizowany

KLUCZOWE WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI:

'\07'

S ME
MWN

WE WSZYSTKICH

13 PROJEKTACH
WOLONTARIACKICH (DANE
RAZEM ZE ,SZLACHETNA
PACZKA”):

e« ZAANGAZOWANYCH
BYLO 61%
PRACOWNIKOW
NASZEJ FIRMY

4076 GODZIN
PRZEPRACOWANO
SPOLECZNIE (LACZNIE
W GODZINACH PRACY
ORAZ POZA NIA)

9. 300

POKONANO PONAD
300 TYS. KM NA
SPORTOWO

PRZEKAZANO NA
ZAKUP WOZKA DO
KOSZYKOWKI DLA
PODOPIECZNEGO

FUNDACJI POLAND
BUSINESS RUN

organizacje wspierajagce osoby
Z niepetnosprawnoscia oraz

hospicjum.

Najwazniejsze
jest aby... sie
ruszac. Pieszo,
biegiem,
rowerem

- kazda forma
aktywnosci sie
liczy.

ﬂf}ﬁ? 3

ZWYCIESKIE
DRUZYNY TYSKIE
CUP PRZEKAZALY
DAROWIZNY NA
RZECZ LOKALNYCH
ORGANIZACJI
POZARZADOWYCH
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Kompania Piwowarska wptywa na realizacje
nastepujacych zadan Celu 12:

Do 2020 roku zapewnic¢ przyjazne
srodowisku zarzadzanie chemikaliami
i wszystkimi rodzajami odpadow podczas ich
catego cyklu zycia, w zgodzie z ustalonymi
ramami miedzynarodowymi oraz znaczgco
zmniejszy¢ poziom uwalniania tych substancji
do powietrza, wody i gleby, tym samym
minimalizujgc ich negatywny wptyw na

zdrowie cztowieka i srodowisko

Opakowania i ich recykling

Stale doskonalimy gospodarke produktami
ubocznymi i odpadami wytwarzanymi

w procesie produkcyjnym - nieustannie
poszukujemy nowych rozwigzan, w co
rowniez angazujemy naszych dostawcow.
W raportowanym okresie kontynuowalismy
optymalizacje schematéw pakowania. Po
zmniejszeniu wagi puszek o pojemnosci 500
ml przeprowadzilismy szereg analiz i testow
dla puszek o pojemnosci 550 ml czego
efektem byto wdrozenie zmian w 2018 r.

W celu spetnienia wymagan prawnych
dotyczacych recyklingu odpadow
opakowaniowych wprowadzonych na rynek,
w 2018 r. wspotpracowalismy z Interseroh

organizacjg odzysku opakowan.

Ponadto, jako cztonek Zwigzku Pracodawcow
Przemystu Opakowan i Produktow
w Opakowaniach EKO-PAK, aktywnie

uczestniczylismy w wypracowywaniu

Do 2030 roku istotnie obnizyc¢
poziom wytwarzania odpadow poprzez
zapobieganie, redukcje, recykling i ponowne
uzycie

Zachecac przedsiebiorstwa,
w szczegodlnosci te duze i miedzynarodowe,
do wdrazania praktyk w zakresie
zrownowazonego rozwoju i uwzgledniania
informacji na ten temat w swoich cyklicznych

raportach

propozycji optymalnego, sprawiedliwego

i zgodnego z prawodawstwem unijnym
systemu zarzadzania odpadami
opakowaniowymi.

Branza piwowarska jest obecnie jedyng

w Polsce, ktdra na tak szeroka skale
wykorzystuje opakowania zwrotne doskonale
wpisujgce sie w koncepcje zaktadajgce
ponowne wykorzystywanie produktow,

a przez to zmniejszanie wptywu na

Srodowisko naturalne.

BUTELKA ZWROTNA DO PIWA
MOZE ZOSTAC NAPELNIONA
AZ 20 RAZY ZANIM TRAFI DO
RECYKLINGU.

Drugim rodzajem opakowan zwrotnych,

w ktorych sprzedajemy nasze piwo sg beczki,
tzw. KEG, wykorzystywane do sprzedazy
piwa lanego w gastronomii. Nasza firma
praktycznie od zawsze korzysta z tych
rozwigzan na ogromna skale - w 2018 r.
ponad potowa naszego piwa trafita do

konsumentow w opakowaniach zwrotnych.
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RODZAJE OPAKOWAN PIW
SPRZEDANYCH W 2018 R.:

0

46% 46% 4% 4%

BUTELKI PUSZKI KEGI
ZWROTNE

BUTELKI
BEZZWROTNE

KLUCZOWE V\!SKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI:

£1100%

BUTELEK | PUSZEK
ZOSTALO ZAKUPIONYCH
W ZAKEADACH
DZIALAJACYCH NA
TERENIE POLSKI

IY100%

PRODUKTOW UBOCZNYCH
POWSTAJACYCH PRZY
PRODUKCJI PIWA JEST
WYKORZYSTYWANE

W ROLNICTWIE - DO
BEZPOSREDNIEGO
SKARMIANIA ZWIERZAT
HODOWLANYCH LUB
PRZYGOTOWANIA
MIESZANEK PASZOWYCH

N 99,65% &

ODPADOW | PRODUKTOW
UBOCZNYCH PODDALISMY
ODZYSKOWI, W TYM
RECYKLINGOWI

ZMNIEJSZYLISMY MASE
PUSZEK O POJ. 550ML

CO PRZEKLADA SIE

NA ZMNIEJSZENIE
ZUZYCIA METALU DO
PRODUKCJI PUSZEK ORAZ
REDUKCJE EMISJI GAZOW
CIEPLARNIANYCH

Strefa Eco na Pol’andRock

Od lat wspotpracujemy

z organizatorami festiwalu
muzycznego Pol'and’Rock (dawniej
Przystanek Woodstock) i aktywnie
promujemy selektywna zbiorke
odpadow. W 2018 r. w ramach Strefy
Eko przygotowalismy dla uczestnikow
konkurs na zbiorke posegregowanych
surowcow wtornych - puszek

i plastikowych kubkow. Osoby, ktore
zgromadzity najwiecej odpaddw

wagowo w kazdej z kategorii wygraty

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2018

cztery eko skutery. Przyniesione do

Strefy Eko surowce posegregowalismy,

a nastepnie przekazalismy do
recyklingu. Dodatkowo nagrodzilismy
dbajacych o srodowisko
festiwalowiczow ,leszkowa walutgy”,
ktéra mozna byto wymieni¢ m.in. na
ekopoduszki wykonane z banerow

reklamowych.

Odpady przyniesione przez

uczestnikow Pol'and’Rock 2018 do

zorganizowanej przez nas Strefy Eko:
1681 kg plastikowych kubkow
1083 kg aluminiowych puszek
6476 kg pozostatych odpadow

Srodki pochodzace ze sprzedazy
surowcow wtornych zebranych

w trakcie festiwalu Pol’and’Rock
przeznaczyliSmy na sfinansowanie
nasadzen zieleni miejskiej na terenie
Kostrzyna nad Odra, gdzie odbywa sie

festiwal.
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13 DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

DZIALANIA W DZIEDZINIE KLIMATU

Cel 13: Podjac pilne dziatania w celu Kompania Piwowarska ma wptyw na
@ przeciwdziatania zmianom klimatu i ich realizacje nastepujacego zadania Celu 13:

skutkom

ROZWOJ
A SRODOWISKO
NATURALNE

Nie ustajemy w wysitkach na

rzecz ograniczania naszego

wptywu na srodowisko - po to, by
mogto ono zaspokajac¢ potrzeby
obecnych i przysztych pokolen.
Koncentrujemy sie zwtaszcza na
zmniejszaniu zuzycia wody i emisji
zanieczyszczen oraz przetwarzaniu
odpadoéw na surowce. Dzieki
stosowaniu najnowszych rozwigzan
technologicznych spetniamy
wszelkie normy srodowiskowe,

a nasza dziatalnosc¢ jest w petni
bezpieczna dla spotecznosci

wokot naszych zaktadow.

Ponadto, juz 32,55% dokumentow
zakupowych otrzymalismy w formie
elektronicznej. Jest to wzrost

0 6,55%. Fakturowanie elektroniczne,
poza korzysciami ekologicznymi,
przynosi oszczednosci finansowe
oraz usprawnia obieg dokumentow.
Caty czas poszerzamy zakres
stosowania tego rozwigzania,
skupiajgc sie na statych dostawcach,
ktorzy generujg co najmniej 15 faktur

rocznie.

13.3  Zwiekszyc¢ poziom edukaciji,
Swiadomosci oraz potencjat ludzki

i instytucjonalny w zakresie tagodzenia zmian
klimatu, adaptacji do nich, ograniczenia
skutkéow zmian klimatu oraz systemow

wczesnego ostrzegania przed zagrozeniami

00 00000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

System Zarzadzania

Srodowiskowego Obszary sterowania operacyjnego
Elementem Zintegrowanego objete nadzorem stanowia:
Systemu Zarzgdzania Ryzykiem = pobdr wody

jest System Zarzadzania = emisja sciekdw
Srodowiskowego, ktdry bazuje na = zuzycie energii cieplnej
rejestrze znaczacych aspektow i elektrycznej
Srodowiskowych. W procesie ich = emisja zanieczyszczen do
identyfikacji i oceny uwzgledniamy powietrza

dziatalnosc¢ wszystkich naszych = hatas

browardw i magazynow. = wytwarzanie odpadow

W 2018 r. skupilismy sie przede
wszystkim na optymalizacji
procesow wptywajacych na
srodowisko naturalne, w tym m.in.:
= wymianie urzadzen na mniej
energochtonne,
= zmniejszeniu zuzycia substancji
i mieszanin chemicznych
w procesach mycia CIP.
Drugim kluczowym elementem
systemu jest sterowanie operacyjne,
umozliwiajace realizacje polityki
Srodowiskowej przy jednoczesnym

bezpiecznym prowadzeniu produkcji.

00 0000000000000 000000000000 000

W ramach sterowania operacyjnego
prowadzimy rowniez nadzor nad
podwykonawcami w zakresie spetniania
stawianych przez nas wymagan

srodowiskowych.

Zewnetrzna kancelaria prawna
monitoruje aktualne wymogi i zmiany
w prawie srodowiskowym, ktore
nastepnie kierownik ds. systemow
ochrony srodowiska i bezpieczenstwa
interpretuje pod katem prowadzonej
przez nas dziatalnosci. Przestrzeganie
zidentyfikowanych wymagan jest
poddawane okresowej ocenie
podczas audytéw wewnetrznych oraz
podczas oceny zgodnosci z prawem,

wykonywanej przynajmniej raz w roku.
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1 POKOJ,
SPRAWIEDLIWOSE
ISILNE INSTYTUCJE

4
%

Kompania Piwowarska ma wptyw na

realizacje nastepujacego zadania Celu 16:

»,

Wykorzystywana przez nas energia =

jest zrédtem emisji dwutlenku wegla
do atmosfery. Nasze dziatania na
rzecz jej ograniczania koncentruja sie
na zmniejszaniu energochtonnosci
produkcji. Zmniejszaniu emisji stuzy
takze m.in. optymalizacja wagowa

opakowan.

W 2018 r. wyemitowano 27 827 t CO,
z kottowni w browarach w Poznaniu

i w Tychach. Wielkos$¢ ta nie
uwzglednia emisji niezorganizowanej,
czyli emisji z samochoddw, wozkow
widtowych i technologii oraz emisji

z biogazu (zgodnie z wytycznymi

handlu emisjami).

KLUCZOWE WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI:

& 6,63 kg

EMISJA CO,E/HL PIWA®

W 50,3%

UDZIAL OPAKOWAN ZWROTNYCH
(BUTELKI | KEGI)

W 99,65%

SKALA PRODUKTOW UBOCZNYCH

| ODPADOW WYTWORZONYCH

W PROCESIE PRODUKCYJNYM
PODDANYCH PROCESOWI ODZYSKU,
W TYM RECYKLINGU

2 98%

PRZYNAJMNIEJ 98% KUPIONYCH
LODOWEK JEST BEZ CZYNNIKA
CHLODNICZEGO HFC

Polityka Antykorupcyjna obowigzuje
wszystkich pracownikow Kompanii
Piwowarskiej, niezaleznie od miejsca
i formuty zatrudnienia. Dotyczy tez

pracownikdw kontraktowych. Dokument

jest ogdlnodostepny w naszym Infonecie,

a jego tresc prezentowana podczas
szkolen wprowadzajacych dla nowych
pracownikow.
Regularnie komunikujemy pracownikom
tresci kluczowych dokumentow:
Kodeksu Etyki
Polityki Antykorupcyjnej
Polityki przeciwdziatania przemocy,
mobbingowi, dyskryminacji
i molestowaniu w miejscu pracy

Polityki zgtaszania naruszen

Znaczaco zmniejszy¢ poziom korupcji

i tapowkarstwa we wszystkich formach

Co roku w ramach procesu zarzadzania
ryzykiem analizowane jest takze
ryzyko korupcji. Zespot sktadajacy sie
z pracownikoéw Dziatu Audytu i Dziatu
Prawnego wnikliwie analizuje kazde
potencjalne naduzycie z tej sfery

i podejmuje niezbedne dziatania.

KLUCZOWY V\!SKAZNIK
EFEKTYWNOSCI:

NIE ODNOTOWANO
POTWIERDZONYCH PRZYPADKOW
DZIALAN KORUPCYJNYCH

SEmisja dla browaru w Biatymstoku jest obliczana jako: [ilos¢ pary netto*wspdtczynnik emisyjnosci podawany

przez elektrocieptownie + energia elektryczna*wspdtczynnik emisyjnosci dla Polski + ilos¢ gazu zuzyta przez wozki
widtowe*wspotczynnik emisyjnosci dla LPG]. Emisja dla browaru w Poznaniu i w Tychach jest obliczana jako: [ilos¢
gazu*wspotczynnik emisyjnosci dla danego gazu + energia elektryczna*wspdtczynnik emisyjnosci dla Polski + ilos¢ gazu zuzyta
przez wozki widtowe*wspodtczynnik emisyjnosci dla LPG]. llo$¢ dostarczonej do browardw energii elektrycznej uwzglednia straty
przesytu na elementach infrastruktury bedacych nasza wtasnoscia.

61



Q‘QKOMPANlA
+¢' PIWOWARSKA

6 2

PARTNERSTWO DLA WSPOLPRACY

1 PARTNERSTWA

NARZEGZ CELOW

WSPOLPRACA Z FORUM
ODPOWIEDZIALNEGO
BIZNESU (FOB)

o

~ @, FORUM
ODPOWIEDZIALNEGO
BIZNESU

Jestesmy jedna z firm nalezgcych do
grona Partnerdéw strategicznych Forum
Odpowiedzialnego Biznesu, czyli firm,
ktore moga pochwali¢ sie okreslonym
dorobkiem w zakresie odpowiedzialnosci
spotecznej biznesu, chca dzielic¢ sie
swoimi doswiadczeniami z innymi, a wraz
z przystapieniem do grona Partnerow
Strategicznych Forum, zobowigzuja sie
dtugofalowo wspierac¢ rozwoj tej idei

w Polsce.

zrownowazonego rozwoju

Cel 17: Wzmocnié srodki wdrazania i ozywi¢ globalne partnerstwo na rzecz

WSPOLPRACA

PRZEDSTAWICIELI BRANZY

W POLSCE

o

Browary
Polskie

Zwiazek Pracodawcéw Przemystu
Piwowarskiego - Browary Polskie
Jestesmy jedna z firm, ktore 20 lat temu

utworzyty ZPPP - Browary Polskie i przez

caty czas pozostajg ich aktywnym cztonkiem.

W tym okresie organizacja przeprowadzita

szereg akcji i programow, ktore miaty na celu

m.in. przeciwdziatania nieodpowiedzialnej

konsumpcji alkoholu w Polsce.

EKO
PAK

Zwiazek Pracodawcéw Przemystu
Opakowan i Produktéw w Opakowaniach
EKO-PAK

Jestesmy jedng z firm, ktore zatozyty
EKO-PAK i wtaczaja sie w biezaca
dziatalnos$¢ Zwigzku, ktora koncentruje sie
na wypracowywaniu rozwigzan w zakresie
systemu gospodarowania odpadami

opakowaniowymi w Polsce.

ZOBOWIAZANIA KOMPANII PIWOWARSKIEJ NA 2019 R.

DOBRE ZDROWIE
1JAKOSCZYCIA

e

WZROST
GOSPODARCZY
|GODNA PRACA

o

Zapewnié¢ wszystkim ludziom w kazdym 5 ROWNOSE
PLCI

wieku zdrowe zycie oraz promowacé

dobrobyt g

= Zwiekszymy liczbe oséb zaangazowanych
w prowadzone przez nas programy
promujgce odpowiedzialng konsumpcje
alkoholu do 300 tysiecy. Chcemy aby
informacje promujace odpowiedzialng
konsumpcje alkoholu dotarty do 5 min
0sob.

= Do korica 2019 r. na opakowaniach 10 m&jwum
wszystkich piw Kompanii Piwowarskiej
beda umieszczone informacje o petnym
sktadzie i wartosci kalorycznej.

= |stotnie, w stosunku do 2018 r,,
zwiekszymy udziat piw bezalkoholowych
w portfolio Kompanii Piwowarskiej

wprowadzajac na rynek nowe produkty i T

)

warianty smakowe.

Promowac¢ stabilny, zrownowazony i
inkluzywny wzrost gospodarczy, petne i
produktywne zatrudnienie oraz godna prace
dla wszystkich ludzi

= Bedziemy podejmowac dziatania

zmniejszajgce ryzyko zaistnienia

wypadkdw przy pracy oraz promowac " ﬁ.}wfm,ﬁ
wsérod naszych pracownikow zdrowy ISPOLECINOSCI

styl zycia. Zoorganizujemy dla nich 18 ﬁ éﬁ
wydarzert w ramach programu ,Postaw

na zdrowie” oraz kolejng edycje turnieju
pitkarskiego Tyskie Cup,

» Bedziemy zachecac naszych pracownikow
do aktywnosci ruchowej w programie
,Postaw na ruch” tak aby do konca roku
wspolnie pokonali 390 tys. kilometrow.
Dlaczego wtasnie tyle?

Bo w 2019 r. Tyskie Browary Ksigzece

obchodza swoje 390-lecie!

Osiggnaé rownosé ptci oraz wzmocnié

pozycje kobiet i dziewczat

Nadal bedziemy dbac o zapewnienie
rownych wynagrodzen dla kobiet

i mezczyzn w naszej firmie. Zaktadamy,
ze roznica wynagrodzen dla oséb
obydwu ptci zajmujgcych te same
stanowiska, z tym samym stazem pracy,

itd. nie moze przekroczyc¢ 5%.

Zmniejszy¢ nierdwnosci w krajach i miedzy

krajami

-Bedziemy pracowac nad udoskonaleniem
naszych standardéw i procedur
przestrzegania obowigzujgcego w firmie

Kodeksu Etyki.

Zapewnhi¢ wszystkim ludziom dostep do

wody i warunkéw sanitarnych poprzez

zrownowazong gospodarke zasobami

wodnymi

Utrzymamy swietny wynik

w zakresie zuzycia wody, tj. do uwarzenia
1 hl piwa bedziemy wykorzystywac

2,64 hl wody.

Uczynié¢ miasta i osiedla ludzkie

bezpiecznymi, stabilnymi, zréwnowazonymi

oraz sprzyjajacymi wtaczeniu spotecznemu

Zorganizujemy 4. edycje programu
LECHSTARTER, w ramach ktorej ponownie
przekazemy 1 min zt na rozwdj inicjatyw
stuzgcych mieszkancom polskich miast -
w trzech miastach wybranych w drodze
gtosowania zrealizujemy miejsca spotkan,
ktore taczg w sobie: mozliwose¢ wspodlnego
spedzania czasu, kulture, sztuke,
nowoczesny i funkcjonalny design.

Piwo Zubr, wspodlnie z organizacjg WWF,
bedzie ratowac zycie zagrozonych
gatunkow zwierzat w Polsce. Czescig akcji,
poza przekazaniem srodkdw na ochrone
zagrozonych gatunkow, jest zastapienie

na opakowaniach piwa znanego doskonale
Polakom wizerunku zubra, wizerunkami
zwierzat, o ktére troszczy sie krol puszczy.
Stworzymy w naszej firmie warunki, aby
przynajmniej 60% pracownikéw mogto

witaczyc¢ sie w dziatania wolontaryjne.
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TEMATY ISTOTNE DLA OTOCZENIA

Raporty zrownowazonego rozwoju publikujemy co
roku, poczawszy od 2009 r. - obecny jest jedenastym
z kolei. Raport zostat opracowany zgodnie z GRI
Standards: wersja Core. Jest to miedzynarodowy
standard raportowania niefinansowego. Nie wskazano
korekt informacji zawartych w poprzednich raportach.
Raport nie zostat poddany weryfikacji zewnetrznej.
Niniejszy raport, podobnie jak poprzedni za 2017 rok,
obejmuje caty rok kalendarzowy, tj. okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2018 r. Zakres raportu obejmuje wszystkie
jednostki firmy: biuro Zarzadu w Warszawie, browary
w Tychach, Biatymstoku i Poznaniu, gdzie znajduje

sie rowniez centrala firmy, 3 centra dystrybucji oraz

12 dystryktow sprzedazy. Dane dotyczgce wody,
energii i emisji zostaty wykazane tylko dla zaktadow

produkcyjnych.

ANALIZA ISTOTNOSCI KOMPANII

ANGAZOWANIE INTERESARIUSZY
W proces opracowania raportu zostali wtaczeni
przedstawiciele firmy, jak rowniez interesariusze
zewnetrzni. W dniach od 13 marca do 10 kwietnia

2019 r. niezalezna firma doradcza Go Responsible
przeprowadzita analize istotnosci- badanie oczekiwan
reprezentantow gtéwnych grup interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych firmy wobec zawartosci
raportu w oparciu o ankiete internetowa. Kompania
Piwowarska aktywnie wspiera osigganie Celdw,
dlatego ankieta oraz niniejszy raport zrownowazonego
rozwoju opieraty sie o wybrane z nich, najwazniejsze

z punktu widzenia jej dziatalnosci. tacznie zebrano
anonimowe rekomendacje od 30 0so6b, m.in. partneréw
biznesowych Kompanii Piwowarskiej, cztonkdéw wtadz
samorzadowych, lokalnych urzednikdéw, przedstawicieli
instytucji kontrolnych, dziataczy organizacji

pozarzadowych, dziennikarzy i pracownikéw.

PIWOWARSKIEJ 2018

5
O energia
badania i
rozwoéj O
4,5
QO swp
niedyskryminowanie O
o O odpowiedzialne
O Scieki i spozycie
4 odpady Zmiany Przeciwdziatanie
Owoda O klimatyczne marnotrastwu
zywnosci
O strategia O ocena dostawcy
stosunki pomiedzy O kwestie spot.
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Raport przygotowano zgodnie z 10 zasadami GRI

dotyczacymi:

« definiowania zawartosci (Istotnos¢, Kontekst
zrownowazonego rozwoju, Uwzglednienie
interesariuszy, Kompletnose),

. jakosci prezentowanych danych (Wywazenie,
Wiarygodnos$é, Pordwnywalnosce, Doktadnosé,

Terminowosc¢, Przejrzystosc).

GRZEGORZ ADAMSKI
KIEROWNIK DS. PUBLIC AFFAIRS
| ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Jesli masz pytania dotyczace tego raportu,

zapraszam do kontaktu:

grzegorz.adamski@asahibeer.pl
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TABELE ZE WSKAZNIKAMI LICZBOWYMI GRI

1. Zatrudnienie wedtug wieku w podziale na pteé¢*

KOBIETY MEZCZYZNI RAZEM
<30 137 286 423
30-50 456 1394 1850
>50 105 348 453
Razem 698 2028 2726
“stan na ostatni dzien roku kalendarzowego
2. Kadra kierownicza w podziale na pteé¢*
KOBIETY MEZCZYZNI
Zarzad 1 5
Dyrektorzy n 37
Kierownicy 152 301
*stan na ostatni dzien roku kalendarzowego
3. Udziat kobiet w dziatach [%]*
2017 2018
Corporate affairs 71,4 83,3
Dziat finansow 70,0 74,3
Marketing 63,0 711
Dziat personalny 69,4 66,7
Dziat zakupow 57,7 59,4
Strategy planning 33,3 421
Head Office 20,0 28,6
Produkcja 25,0 251
Sprzedaz 18,3 18,1
tancuch dostaw 11,7 14,7
Dziat informatyczny 14,3 14,3
“stan na ostatni dzien roku kalendarzowego
4. Pracownicy w podziale na pteé¢ [%]*
2017 2018
Mezczyzni 76,9 74,4
Kobiety 23] 25,6

*stan na ostatni dzien roku kalendarzowego

5. Pracownicy objeci uktadem zbiorowym

a) ogétem

2017+

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2018

2018*

stan zatrudnienia 2760

pracownicy objeci

0,
uktadem zbiorowym 2245 (81,3%)

*stan na ostatni dziert roku kalendarzowego

a) w podziale na pteé

2726

2218 (81,4%)

2017* 2018*
KOBIETY MEZCZYZNI KOBIETY MEZCZYZNI
stan zatrudnienia 638 2122 698 2028

pracownicy objeci

O,
uktadem zbiorowym 477 (75%)

*stan na ostatni dzien roku kalendarzowego

6. Pracownicy wg formy zatrudnienia

1768 (83%)

2017* 2018*

umowy o prace 2760 2726
w tym niepetny wymiar
pracy (w tym 5 kobiet 3 6
i1 mezczyzna)
inne formy zatrudnienia
pracownicy agencji

. 55 5
pracy tymczasowe]j
umowa- zlecenie 31 29

*stan na ostatni dziert roku kalendarzowego

7. Pracownicy z niepetnosprawnosciami na koniec 2018r.*

STOPIEN ' ILOSC
NIEPELNOSPRAWNOSCI PRACOWNIKOW
znaczny 1
umiarkowany 4
lekki 5

*stan na ostatni dzien roku kalendarzowego

534 (77%)

1684 (83%)
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8. Zatrudnienie wedtug regionu, podziat na ptec¢*

11. Typ zatrudnienia, podziat na pte¢*

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2018

KOBIETY MEZCZYZNI RAZEM
;ergng;il Administracja 24 15 29
Browar Biatystok 28 97 125
Browar Poznan 86 334 420
Browar Tychy 93 242 335
Dziaty centralne i Marketing 225 135 360
Sprzedaz i Dystrybucija 242 1205 1447
Razem 698 2028 2726
*stan na ostatni dzien roku kalendarzowego
9. Zatrudnienie wedtug poziomu zaszeregowania, podziat na pteé¢*
KOBIETY MEZCZYZNI RAZEM
Pozostali pracownicy 243 907 1150
Specjalisci 291 777 1068
Kierownicy 152 301 453
Dyrektorzy i Zarzad 12 43 55
Razem 698 2028 2726
*stan na ostatni dzien roku kalendarzowego
10. Zatrudnienie wedtug poziomu zaszeregowania i wieku*
<30 30-50 >50
Pozostali pracownicy 198 654 298
Specjalisci 195 760 13
Kierownicy 30 390 33
Dyrektorzy i Zarzad 0 46 9
Razem 423 1850 453

*stan na ostatni dzien roku kalendarzowego

KOBIETY MEiCZYiNI RAZEM
Jmowa na czas 604 1813 2417
nieokreslony
Umowa na
zastepstwo - na czas 4 6 10
nieokreslony
Pozostate umowy 90 209 299
Razem 698 2028 2726

*stan na ostatni dzien roku kalendarzowego

12. Stosunek wynagrodzenia pracownikdéw najnizszego szczebla w podziale na pteé w stosunku do ptacy

minimalnej 2100Zt*

2018
Mezczyzni 186%
Kobiety 186%

13. Zuzycie wody

2016 2017 2018
Catkowite zuzycie 38 424 676 35 767 443 37 314 889
wody [hl]
a. Woda miejska [hl] 27 017 966 25 051633 26 142 909
b. Woda z wtasnych
uje¢ podziemnych 11406 710 10 715 810 11171980
(hi]
Produkcja piwa [hl] 14 484 722 13 581 850 14137 908
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14. Sumaryczna ilos¢ wytworzonych przez browary sciekéw oraz wskazniki sciekéw

2016 2017 2018

llos¢ wytworzonych
Sciekdw [m?]

2274 81 2152 715 2238 495

Browar Poznan

(ilosc¢ sciekow na hl 157 1.60 1,66
wyprodukowanego

piwa)

Browar Biatystok

(ilos¢ Sciekow na hl 193 179 181
wyprodukowanego

piwa)

Browar Tychy
(ilos¢ Sciekdow na hl
wyprodukowanego
piwa)

1,54 1,52 1,43

Zuzycie wody do
produkcji piwa [hl 2,68 2,63 2,64
wody/hl piwa]

15. Wypadki

Przyczyny wypadkow:

n  kolizje (2 wypadki), = upadki (I wypadek), = przeciecie ostrym
= reczne prace = uderzenia (2 wypadki), narzedziem
transportowe s poslizgniecia/ (1 wypadek).
(2 wypadki), potkniecia (2 wypadki)

Wsrod poszkodowanych byto 9 mezczyzn i 1 kobieta, z czego 7 to pracownicy
sprzedazy. Dwa wypadki wydarzyty sie na terenie magazynow a jeden na terenie
browaru w Tychach. Dwa z dziesieciu wypadkow nie zakonczyty sie zwolnieniami
lekarskimi.

Wskaznik czestosci wypadkow (DIFR - Disabling Incident Frequency Rate),
uwzgledniajacy tylko 10 wypadkow zakornczonych zwolnieniem lekarskim (tzw. DI),

wyniost 0,35. Obliczono go wedtug wzoru:

suma DI z 12 miesiecy*200000

DIFR=
suma przepracowanych godzin w 12 miesigcach

W wyniku wspomnianych wypadkow, poszkodowani przebywali na zwolnieniach
lekarskich tacznie przez 305 dni. Wskaznik ciezkosci wypadkdéw (DISR - Disabling

Incident Severity Rate) wynidst 13,45. Obliczono go wedtug wzoru:

suma dni nieobecnosci spowodowanych

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2018

wypadkami z 12 miesiecy*200000

DISRF=

suma przepracowanych godzin w 12 miesigcach

W roku 2018 miat miejsce tylko jeden wypadek pracownika firmy zewnetrznej. Miat on miejsce w Tychach. Przyczyna

powypadkowym.

16. Wypadki przy pracy

byto poslizgniecie, a jego skutkiem byt lekki uraz. Kompania Piwowarska nie uczestniczyta w postepowaniu

CENTRALA FIRMY

PRODUKCJA LANCUCH DOSTAW SPRZEDAZ I MARKETING
o
x 9) p= ) @
S ' 2 ° g IS 2 O < S 2
v © > c 0 < kS o o) © 0 A
_Ew C c c e +— S c c S e O
o N O [3) (@] C = S -~ = (@] N
= () > o) © (O] O = O O © O
m o = [ N Q o o a a N o
@) @) 1 @) 0 @) 2 0] 2 4 0 1 0]
17. Dni zwolnien lekarskich z tytutu wypadkéw
CENTRALA FIRMY
PRODUKCJA LANCUCH DOSTAW SPRZEDAZ I MARKETING
o
X ) c ) 9
2 5 2 3 % IS g O] < o 3
v © > c 0 < kS o 0 © 0 A
b C e c e 4+ 5 c c 5 e O
o N O O (@) C = S -~ = (@] N
= () > o) © (O] O = O O © O
m o = [ N Q a o a a N o
@) @) 0 0 0 @) 21 0] 19 183 @) 77 5%
* Zwolnienia lekarskie kontynuowane z roku poprzedniego
18. Masa produktéw ubocznych i odpadéw wytworzonych w procesie produkcyjnym [Mg]
2016 2017 2018
Produkty uboczne (mtoto, pyty stodowe,
Uy ( Py 277 729 262 350 283 339
drozdze uboczne)
Odpady inne (w tym sttuczka szklana,
papier i karton, aluminium, blacha, tworzywa
sztuczne, drewno, ziemia okrzemkowa, 23 507 22 221 20 218
zuzyte etykiety), z wytgczeniem odpadow
komunalnych
30 28 28,4

Odpady niebezpieczne
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19. llosé i procent odzyskanych materiatéw opakowaniowych wedtug kategorii materiatowych

2016 2017 2018
c wprowadzone [kg] 17 242 311 18 616 761 19 873 426
o}
e poddane 8 793 579 9 494 548 10 135 447
g recyklingowi [kg]
< % odzyskany 51 51 51
Wprowadzona [kg] 3425 01 2 829 020 3190 834
©
e
g poddana 1746 755 1442 800 1627 325
5 recyklingowi [kg]
% odzyskany 51 51 51
o Wprowadzone [kg] 9161 070 8 759 690 6 489 209
25 44
o g Pedoene 1465 771 1401 550 1038 273
>z recyklingowi [kg]
© % odzyskany 16 16 16
Wprowadzone [kg] 7 596 499 7189 474 7 447 419
. C
o O
g £ Ppoddane 4 633 864 4 385 579 4542 925
S < recyklingowi [kg]
% odzyskany 61 61 61
wprowadzone [kg] 70 200 999 80 769 739 76 880 252
L poddane
N . . 42 822 610 49 269 541 46 896 953
N recyklingowi [kg]
% odzyskany 61 61 61
° o Wprowadzone [kg] 3678 390 3487 066 3432773
2 c
> N
¥ § poddane 864 422 819 460 806 701
g i~ recyklingowi [kg]
[%2]
= % odzyskany 23,5 235 235

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2018

20. Emisja CO, z kottowni w browarach w Poznaniu i w Tychach [Mg]

EMISJA CO,
2013 33109
2014 29 688
2015 27 429
2016 28 471
2017 27 073
2018 27 827

21. Zuzycie energii

2016 2017 2018
Wielkos¢ produkcji (hl) 14 484 722 13 581 850 14137 908
Zuzycie energii elektrycznej [kWh] 80 960 550 75 899 548 79 437 257
Wskaznik [kWh/hl] 5,59 5,59 5,62
Zgzyme ehergn cieplnej ze Zzrodet 693 612 639 822 634157
nieodnawialnych [GJ]
Zuzymg energii cieplnej ze zrodet 34 697 20 774 20 806
odnawialnych [GJ]
Wskaznik [MJ/hl] 50,3 49,4 47,03
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INDEKS TRESCI GRI

Materiality
Disclosures

Kompania Piwowarska S.A.

W ramach ustugi Materiality Disclosures Service, GRI
Services zaopiniowato, ze indeks tresci GRI jest zrozumiaty,
a odniesienia do wskaznikow 102-40 i 102-49 odpowiadajg

wtasciwym fragmentom raportu.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2018

wtaczajac czestotliwos¢ angazowania wedtug
typu i grupy interesariuszy

NR NAZWA WSKAZNIKA STOPIEN STRONA
WSKAZNIKA RAPORTOWANIA
NAZWA WSKAZNIKA STOPIEN STRONA Kluczowe kwestie i zagadnienia poruszane Petny 66
WSKAZNIKA RAPORTOWANIA przez interesariuszy oraz odpowiedz ze strony
Informacje podstawowe 2016 oroanizac)
Informacie podstawowe Petn 67 Ujecie w raporcie jednostek gospodarczych Petny Kompania
e p Y ujmowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu Piwowarska
Wskazniki profilowe 2016 finansowym S.A. posiada
N . . ot s spotki zalezne,
azwa organizacji erny ktoére nie
Podstawowe marki, produkty i ustugi Petny 11 prowadzg
. o . ) . - dziatalnosci
Lokalizacja siedziby gtdwnej organizacji Petny 9, 66 operacyijne].
Liczba krajow, w ktorych dziata organizacja Petny 9 Proces definiowania zawartosci raportu Petny 66
Forma wtasnosci i struktura prawna organizacji Petny 8 Istotne tematy raportowania Peiny 66
Rynki obstugiwane przez organizacje Petny 9 Wyjasnienia dotyczgce efektdw jakichkolwiek Petny 66
Skala organizacji Petny 9 korekt informacji zawartych w poprzednich
) o raportach z podaniem powodow ich
taczna liczba pracownikow Petny 9 wprowadzenia oraz ich wptywu (np. fuzje,
t ancuch dostaw organizacii Peiny 46 przejecia, zmiana roku/okresu bazowego,
charakteru dziatalnosci, metod pomiaru)
Znaczace zmiany w raportowanym okresie Petny 66 . .
dotyczace wielkosci organizacii, jej struktury, Znaczne zmiany w stosunku do poprzedniego Petny 66
wihasnogci lub tancucha dostaw raportu dotyczgce zakresu, zasiegu lub metod
pomiaru zastosowanych w raporcie
Zasada przezornosci Petny 31
Okres raportowania Petny 66
Zewnetrzne inicjatywy, deklaracje lub zasady Petny 36 ) - )
Data publikacji poprzedniego raportu Petny 66
Cztonkostwo w stowarzyszeniach lub Petny 19 _
organizacjach Cykl raportowania Petny 66
Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego Petny 4 Osoba kontaktowa Petny 67
szczebla Wskazanie, czy raport sporzadzono zgodnie Petny 66
Opis kluczowych wptywow, szans i ryzyk Petny 16 ze standardem GRI w opcji Core lub
Comprehensive
Wartosci organizaciji, jej zasady, standardy i Petny 48 o
normy zachowania ujete w postaci kodekséw Indeks zawartosci GRI Petny 76
postepowania oraz kodeksow etyki Polityka i obecna praktyka w zakresie Petny 66
Struktura i sktad organu zarzadzajacego Petny 10 zewnetrznej weryfikacji raportu
organizacjg
Lista grup interesariuszy angazowanych przez Petny 17
organizacje
Pracownicy objeci zbiorowymi uktadami pracy Petny 36
Podstawy identyfikacji i selekcji angazowanych Petny 17
grup interesariuszy
Podejscie do angazowania interesariuszy, Petny 17
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NR NAZWA WSKAZNIKA STOPIEN STRONA NR NAZWA WSKAZNIKA STOPIEN STRONA
WSKAZNIKA RAPORTOWANIA WSKAZNIKA RAPORTOWANIA
Wskazniki szczegétowe Emisje

Tematy Ekonomiczne Podejscie do zarzadzania 2016
Wyniki ekonomiczne Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako Petny 60

istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
Podejscie do zarzadzania 2016

Podejscie do zarzadzania i jego elementy Petny 60
Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako Petny 14, 23 _ o .
istotne wraz ze wskazaniem ograniczen Ewaluacja podejscia do zarzadzania Petny 60
Podejscie do zarzadzania i jego elementy Petny 14, 23 Emisje 2016
Ewaluacja podejécia do zarzadzania Petny 14, 23 Bezposrednie emisje gazow cieplarnianych Czesciowo 60,75

. ) (Zakres 1)
Polityka antykorupcyjna . o . . .

Redukcja emisji gazow cieplarnianych Czesciowo 75

Podejscie do zarzadzania 2016
Woda

Wyjasnienie tematoéw zidentyfikowanych jako Petny 61 o .
istotne wraz ze wskazaniem ograniczen Podejscie do zarzadzania 2016
Podejécie do zarzadzania i jego elementy Petny 61 Wyijasnienie tematow zidentyfikowanych jako Petny 37

istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
Ewaluacja podejscia do zarzadzania Petny 61

Podejscie do zarzadzania i jego elementy Petny 37
Polityka antykorupcyjna 2016

Ewaluacja podejscia do zarzadzania Petny 37
Catkowita liczba i procent zaktadow ocenionych Petny 61
pod katem ryzyka wystapienia korupcji oraz Woda 2016
zidentyfikowane znaczace ryzyka Catkowity pobdér wody wedtug zrédta Petny 37, 71
Komunikacja i szkolenia poswiecone politykom i Petny 61 Zrédia wody, gdzie pobér stanowi duza Petny 37
procedurom antykorupcyjnym ingerencje w zasoby wodne
Stwierdzone przypadki korupcji i metody Petny 61 $cieki i odpady 2016
naprawcze

. . Odprowadzanie wody - $cieki, woda zuzyta Czesciowo 38, 72

Zachowania antykonkurencyjne 2016 i niezuzyta w podziale na docelowe miejsce
Catkowita liczba dziatan prawnych zwigzanych Petny 50 przeznaczenia

z zapobieganiem zmowom cenowym,
antytrustowym czy antymonopolowym i ich
wyniki

Tematy Srodowiskowe
Energia
Podejscie do zarzadzania 2016

Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako Petny 39
istotne wraz ze wskazaniem ograniczen

Podejscie do zarzadzania i jego elementy Petny 39
Ewaluacja podejscia do zarzagdzania Petny 39
Energia 2016

Zuzycie energii w organizacji Petny 75
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NR NAZWA WSKAZNIKA STOPIEN STRONA NR NAZWA WSKAZNIKA STOPIEN STRONA
WSKAZNIKA RAPORTOWANIA WSKAZNIKA RAPORTOWANIA
Odpady Tematy Spoteczne
Podejscie do zarzadzania 2016 Warunki zatrudnienia i rozwoj pracownikow
Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako Petny 55 Podejsécie do zarzadzania 2016
istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
o o Wyjasnienie tematéw zidentyfikowanych jako Petny 33,34, 43
POdeJéCIe do Zarzadzaﬂla | ]ego element_\/ Peme 55 istotne wraz ze wskazaniem Ogran|czeh
Ewaluacja podejscia do zarzadzania Petny 56 Podejsécie do zarzadzania i jego elementy Petny 33, 34, 43
Scieki i odpady 2016 Ewaluacja podejscia do zarzadzania Petny 33, 34, 43
Catkowita waga odpadow wedtug rodzaju Petny 73 Obecnosé na rynku 2016
odpadu oraz metody postepowania z odpadem
Stosunek wynagrodzenia pracownikow Petny 71
Materiaty 2016 najnizszego szczebla w podziale na ptec¢
Procent odzyskanych materiatow ze Petny 74 w stosunku’do ptacy rm'mmjcnlnej na danym _
sprzedawanych produktéw i ich opakowan rynku w gtownych lokalizacjach prowadzenia

wedtug kategorii materiatu dziatalnosci

Przestrzeganie prawa i regulacji Srodowiskowych 2016 Zatrudnienie 2016

Kwota istotnych kar oraz catkowita liczba sankcji  Petny 59 Swiadczenia zapew}nian.e pracownikgm Petny 42
pozafinansowych z tytutu nieprzestrzegania pemoeta.tovvym, ktore nie przystuguja _

prawa i regulacji dotyczacych ochrony pra;ovvmkom tymc_:zasovvym.lub zatrud_monym

¢rodowiska W niepetnym wymiarze godzin, w podziale na

gtéwne lokalizacje prowadzenia dziatalnosci
Materiaty | surowce . , . . . .
Bezpieczenstwo, warunki pracy i promocja zdrowia
Podejscie do zarzadzania 2016 L. )
Podejscie do zarzadzania 2016

Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako Petny 46 o ) . . .
istotne wraz ze wskazaniem ograniczen Wyjasn|en|e tematow z@entyﬂkowany;h jako Petny 34, 4
istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
Podejscie do zarzadzania i jego elementy Petny 46 o o
Podejscie do zarzadzania i jego elementy Petny 34, 4
Ewaluacja podejscia do zarzadzania Petny 46 ) o .
Ewaluacja podejscia do zarzadzania Petny 34, 41

Materiaty 2016 . , -
Bezpieczenstwo i higiena pracy 2016

Wykorzystywane do produkcji i pakowania Petny 74 . ) ) o

materiaty | surowce wg masy lub objetosci System zarzadzania bezpieczenstwem i higieng Petny 41
pracy
Wskaznik urazow, chordb zawodowych, dni Petny 72-73

straconych oraz nieobecnosci w pracy oraz
liczba wypadkow $miertelnych zwigzanych z
praca

Szkolenia i edukacja 2016

Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku, Petny 34
przypadajgcych na pracownika
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NR
WSKAZNIKA

NAZWA WSKAZNIKA

STOPIEN
RAPORTOWANIA

RAPORT Z

STRONA NR NAZWA WSKAZNIKA
WSKAZNIKA

Programy zapewniajace uczenie sie przez
cate zycie, umozliwiajgce pracownikom
zatrudnienie w przysztosci, w tym zwiazane z
outplacementem

Réznorodnosdé i rownosé szans 2016

Sktad ciat zarzadczych i kadry pracowniczej
w podziale na kategorie wedtug ptci, wieku,
przynaleznosci do mniejszosci oraz innych
wskaznikow réznorodnosci

Stosunek pensji podstawowej i wynagrodzenia
kobiet i mezczyzn w podziale na kategorie
pracownikow i gtowne lokalizacje prowadzenia
dziatalnosci

Zapobieganie dyskryminacji 2016

Catkowita liczba przypadkow dyskryminacji
(incydentow o charakterze dyskryminacyjnym) i
podjetych dziatan naprawczych

Prawa cztowieka

Podejscie do zarzadzania 2016

Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako
istotne wraz ze wskazaniem ograniczen

Podejscie do zarzadzania i jego elementy
Ewaluacja podejscia do zarzadzania
Ocena przestrzegania praw cztowieka 2016

Catkowita liczba i udziat procentowy waznych
umow inwestycyjnych i kontraktow, ktore
uwzgledniajg zapisy dotyczgce praw cztowieka
lub ktdére zostaty sprawdzone pod katem
zgodnosci z prawami cztowieka

Petny

Petny

Czesciowo

Petny

Petny

Petny
Petny

Petny

ROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2018

STOPIEN
RAPORTOWANIA

STRONA

34 Spoteczenstwo i relacje z dostawcami
Podejscie do zarzadzania 2016

Wyjasnienie tematdéw zidentyfikowanych jako
istotne wraz ze wskazaniem ograniczen

68-71 Podejscie do zarzadzania i jego elementy
Ewaluacja podejscia do zarzadzania
Posredni wptyw ekonomiczny 2016

36 Znaczacy posredni wptyw ekonomiczny, w tym
skala tego wptywu

Polityka zakupowa 2016

Odsetek wydatkdw na lokalnych dostawcow w
gtownych lokalizacjach prowadzenia dziatalnosci

49 Spotecznosci lokalne 2016

Dziatania majgce znaczacy rzeczywisty i
potencjalnie negatywny wptyw na spotecznosci
lokalne

Petny

Petny
Petny

Petny

Petny

Petny

Odpowiedzialnos¢ za produkt i oznakowanie, konkurencja rynkowa

48 Podejscie do zarzadzania 2016

Wyjasnienie tematdéw zidentyfikowanych jako

48 istotne wraz ze wskazaniem ograniczen

48 Podejscie do zarzadzania i jego elementy

Ewaluacja podejscia do zarzadzania

46 Zdrowie i bezpieczenstwo klientéw 2016

Procent istotnych kategorii produktdéw i ustug, w
przypadku ktorych poddaje sie ocenie ich wptyw
na zdrowie i bezpieczenstwo w celu poprawy
wskaznikdw

Marketing i znakowanie produktéw 2016

Rodzaj informacji o produktach i ustugach
wymaganych na mocy procedur organizacji oraz
procent istotnych kategorii produktow i ustug
podlegajacych takim wymogom

Catkowita liczba przypadkow niezgodnosci

z regulacjami i dobrowolnie stosowanymi
kodeksami dotyczacymi informacji i znakowania
produktow i ustug w podziale na rodzaj skutkow

Catkowita liczba przypadkow niezgodnosci
z regulacjami i dobrowolnie stosowanymi
kodeksami dotyczacymi komunikacji
marketingowej, w tym reklam, promocji i
sponsoringu, w podziale na rodzaj skutkdw

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

46

46
46

44

56

44

32

32
32

16

32

32

32
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