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Wstep

Jest to juz dziesiaty raport zrownowazonego rozwoju Kompanii Piwowarskiej
- najwiekszego krajowego producenta piwa oraz jednego z liderow
odpowiedzialnego biznesu w Polsce. Opowiadamy w nim, jak taczymy rozwijanie
naszej firmy z dbaniem o rozwoj pracownikdw, partnerow biznesowych oraz
spotecznosci, w ktoérych dziatamy, a takze z troska o srodowisko.
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Zrownowazony
rozwoj w Kompanii
Piwowarskiej

- Z czego jestesmy
najbardziej dumni

ODPOWIEDZIALNE
== SPOZYCIE
W 2017 r. w nasze programy promujgce
odpowiedzialne spozycie alkoholu zaangazowato

sicaz'1 549 085 oséb.

OSZCZEDNOSC

WODY

Jestesmy wsrod swiatowych liderow

w oszczedzaniu wody - do produkcji hl piwa
zuzywamy jej tylko 2,63 hl. W ciggu dekady
poprawilismy ten wynik az o 1 hl wody/hl piwa.

REH

((WD WOLONTARIAT
== PRACOWNICZY

W zesztym roku 1774 naszych pracownikow
przepracowato spotecznie 4449 godzin.
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List wprowadzajacy

G4-1, G4-3, G4-7

SZANOWNI PANSTWO,

2017 rok byt dla Kompanii Piwowarskiej
czasem znaczacych zmian. 31 marca
2017 r. przestalismy byc¢ czescig Grupy
SABMiller i weszlismy w sktad Asanhi
Breweries Europe Group, europejskiego
biznesu japonskiej Grupy Asahi.

Zmiany wtascicielskie nie wptynety

na strategie firmy i wynik firmy w 2017 r.

Utrzymalismy status lidera polskiej
branzy piwowarskiej i zrealizowalismy
postawione sobie wczesniej cele,

w tym w sferze zréwnowazonego
rozwoju. W centrum zainteresowan
stawialiSmy konsumentow, dla ktérych
Z pasja i zaangazowaniem warzylismy
nasze piwa, starajac sie jak najlepiej
odpowiedzie¢ na ich preferencje.
Szczegodlnie duzo wysitku wktadalismy
w dziatania na rzecz odpowiedzialnej
konsumpcji alkoholu, ochrony
Srodowiska (m.in. oszczedzanie wody
i energii, odzysk odpaddw) oraz
wspierajgce rozwaoj spotecznosci
lokalnych. Drogowskazem byty dla nas
Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ.

Potwierdzeniem wymiernych efektow
naszych staran sa liczne nagrody
i osiggniecia w 2017 r., jak chocby 5.

miejsce w Rankingu Odpowiedzialnych
Firm, Ztoty Listek CSR tygodnika
,Polityka” czy tytut Top Pracodawca

w Polsce.

W ramach programu LECHSTARTER

w 2017 r. przeznaczylismy 1 min zt

na projekty zgtoszone przez
spotecznosci lokalne, a w akcje
charytatywng Szlachetna Paczka
zaangazowato sie prawie 1300

naszych pracownikow - byt to juz
drugi rok z rzedu najwiekszy firmowy
projekt wolontariatu pracowniczego.
W zakresie ochrony srodowiska
szczegolnie dumni jestesmy z dalszej
poprawy wskaznikow dotyczacych
oszczedzania wody, co ugruntowato
nasza pozycje w swiatowej czotowce
browardow pod tym wzgledem.
Doskonalilismy takze wyniki odnoszace
sie do pozostatych naszych celdw

w dziedzinie zrownowazonego rozwoju,
takie jak liczba osdéb zaangazowanych
W programy promujgce odpowiedzialne
spozycie alkoholu czy udziat kobiet
wsrod kadry menadzerskie;.

Konsekwentnie rozwijamy naszg
dziatalnos¢, uwzgledniajac coraz

wieksze wymagania konsumentow,
ktérzy oczekujg od producentow
piwa najwyzszej jakosci oraz nowych
smakow. Odpowiadamy réwniez na
nowe oczekiwania, takie jak rosnace
zapotrzebowanie na piwa nisko-

i bezalkoholowe. Wierzymy,

ze przysztosc¢ branzy zwigzana jest
ze wzrostem wartosci kategorii,

a Polacy nie beda pili wiecej, tylko
lepiej. Jest to trend, ktory jako lider
bedziemy wspiera¢ proaktywnie,
zmieniajgc naszg oferte tak, aby
Polacy konsumowali piwo w sposob
zrownowazony i odpowiedzialny.

Wraz z nowym wtascicielem na nowo
zdefiniowalismy cel naszego istnienia:
warzymy piwo, ktdrego konsumpcji
towarzyszy mndstwo doznan,
okreslanych w Japonii jednym stowem
- kando. Pozostawiam do Parstwa
oceny, jak realizujemy to przestanie

i zachecam do zapoznania sie z naszym
10. raportem zrownowazonego rozwoju,
ktéry niniejszym oddaje w Panstwa
rece, z prosba o wszelkie opinie oraz
podpowiedzi, co jeszcze mozemy
zrobi¢ lepie;.

ANDREW HIGHCOCK
Prezes Zarzadu
Kompanii Piwowarskiej SA
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Podstawowe P

informacje o firmie

G4-6, G4-8
W browarach

, w Biatymstoku, Tychach
i Poznaniu warzymy
ulubione piwa Polakéw.

Nasze produkty sprzedawane

sg gtownie w Polsce, ale
eksportujemy je do 12 krajow, gtdwnie
do Niemiec, Holandii, Wielkiej Brytanii,
USA i Kanady. W 2017 r. na eksport
trafito ponad 497 tys. hl naszego piwa.
G4-9

W 2017 R.:

= utrzymalismy pozycje lidera
na rynku piwowarskim w Polsce

= nasz udziat w nim wyniost 35,5%
(wedtug GUS)

= sprzedalismy 13,2 min nl piw

Poza trzema browarami posiadamy
3 centra dystrybucji (Swarzedz,
Warszawa, Tychy) i 12 dystryktow
sprzedazy na terenie catego kraju
tacznie w 2017 r. bezposrednio
zatrudnialismy 2760 osob.

LECH
!EY/S)\K@E BROWARY

: \ELKOPOg,
BROWARY KSIAZECE W o \:f/

— 1629 — - Bge

TYCHY POZNAN

PN d wiosny 2009 . Korﬁpam’lf {\‘:'ﬁib
Piwowarska byta cigsc/ia }obarr{ej‘\v h\\ v
grupy piwowarskiej SA&F;I iller. P@QL T 1_ N o
koniec 2015 1. rozpcja\zaf5| E}( %&\ ittt
przejecia SABMiller qaze-rﬁ %e sb‘o}kam = Il !
corkami przez AB J.gBe\(_ Kom}sl]a ’}
Europejska uzna+aéﬂnak ze. w1vvyn|ku A -l f
transakcji grupa AB.InBev uzyskés\ 1
zbyt silng pozycj e‘{;nkowa\ A'B Ih‘Bey- f",f\ !
zdecydowat sie na Wrde|e|en|e 3 &
i sprzedaz grupy spotek nale';acydh

do SABMiller z pigciu krajow. Europy
Srodkowo-Wschodniej (Pb‘tsl@’ Czechy
Stowacja, Wegry i Rumunia), aby
uzyskac¢ zgode na przeprowadzenie
planowanej fuzji. 8 marca 2017 r.

KE wyrazita zgode na sprzedaz
wydzielonych spdtek Grupie Asahi,
najwiekszemu producentowi piwa

w Japonii. 31 marca 2017 r. Kompania
Piwowarska rozpoczeta funkcjonowanie
w ramach Grupy Asahi.

BIALYSTOK

BROWAR BIALYSTOK
—_—— s
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Wiadze spotki

G4-34

ZARZAD

godnie ze Statutem w sktad Zarzgdu wchodzi
od trzech do dziewieciu cztonkdéw. Rada
Nadzorcza powotuje i odwotuje Prezesa Zarzadu,

a na jego wniosek pozostatych cztonkdw Zarzadu.

Zarzad pod przewodnictwem Prezesa ustala
strategiczne priorytety, prowadzi biezace
sprawy Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz,

a takze regularnie informuje Rade Nadzorcza

o wszystkich istotnych sprawach firmy.

O zaistniatym konflikcie interesow lub mozliwosci
jego powstania cztonek Zarzadu powinien

& 5
2

ANDREW HIGHCOCK MARCIN NIKIEL
- PREZES ZARZADU - WICEPREZES
DS. FINANSOW

WOJCIECH MOLINSKI  MICHAL MROWIEC
- WICEPREZES - WICEPREZES
DS. PERSONALNYCH DS. SPRZEDAZY

JACEK KOPIEJEWSKI
- WICEPREZES -DUDEK
DS. TECHNICZNYCH

poinformowacd jego pozostatych przedstawicieli.
Dodatkowo powinien powstrzymacd

sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz

od gtosowania nad uchwata w sprawie, w ktorej
zaistniat konflikt interesdw. Prace Zarzadu ocenia
Rada Nadzorcza, ktora rowniez ustala jego
wynagrodzenie. Jest ono uzaleznione nie tylko
od wynikéw finansowych Spodtki, ale takze

od stopnia realizacji innych celdw, m.in.

w zakresie zrownowazonego rozwoju.

- WICEPREZES
DS. MARKETINGU

HIKARU SATO
- CZLONEK ZARZADU

IWONA DOKTOROWICZ
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RADA NADZORCZA

PAOLO
LANZAROTTI

ANDREW
BAILEY

TOMAS
KRCIL

godnie ze Statutem kadencja Rady trwa

3 lata, a w jej sktad wchodzi od trzech
do szesciu cztonkow wybieranych uchwatg
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Rada Nadzorcza dziata w oparciu o Statut
Spodtki, Regulamin Rady Nadzorczej oraz
Kodeks spotek handlowych. Gtownym
prawem i obowigzkiem Rady, oprocz tych
przewidzianych przepisami prawa, jest
regularny nadzor nad wszystkimi sferami
funkcjonowania firmy. Kandydaci na cztonkdéw
Rady powinni mie¢ nalezyte wyksztatcenie,
doswiadczenie zawodowe oraz zyciowe,
a takze reprezentowac wysoki poziom moralny.
Posiedzenia Rady odbywajg sie co najmniej
trzy razy w roku. Cztonek Rady powinien
ja poinformowac o zaistniatym konflikcie
interesow lub mozliwosci jego powstania,
a takze powstrzymac sie od zabierania gtosu
w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg
w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt intereséw.
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej ustala Walne
Zgromadzenie.
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Marki i produkty

G4-4

NASZE MARKI

u'no;rlu‘lzlv B LECH ICE
wz'e  BLOODY ORANGE
ZNANE MARKI W NOWEJ ODSLONIE OOPY ORANG

miks piwa z lemoniada o smaku

W RAPORTOWANYM OKRESIE TRZY NASZE PIWA oomaranczy, zawierajacy 2% alkoholu.

ZYSKALY BARDZIEJ ATRAKCYJNY WYGLAD:

0 KSIAZECE

= Zubr i Debowe Mocne otrzymaty = Nowym opakowaniem piwa Redd’s KSIAZECE
odswiezone identyfikacje wizualne, sg przezroczyste butelki o pojemnosci PIERWSZE ZBIORY
a ten drugi produkt rowniez nowa 0,4 1.

pPiWO warzone przy uzyciu swiezych
szyszek chmielu, pochodzgcych

Z pierwszych zbiorow z danego roku;
serwowane tylko w gastronomii.

nazwe: Debowe Dojrzate Mocne.

€ KSIAZECE
KSIAZECE  JASNE RYZOWE

piwo idealne na lato, dzieki lekkiemu
charakterowi, swiezemu aromatowi
o zielono-owocowych nutach

i chmielowej goryczce.

Jesli chcesz dowiedziec sie wiecej o naszych markach, zapraszamy na
www.kp.pl/nasze-piwa.
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- najwyzsze
wyroznienie w rankingu tygodnika
.Polityka”, jedyne dla firmy z branzy
SPOZYWCZE]

miejsce w diamentowej dziewiatce
Xl Rankingu Odpowiedzialnych Firm

Tytut
w konkursie ,,Pulsu Biznesu” (jako
jedyny przedstawiciel branzy
spozywczej)

w kategorii
,Strategia CSR roku” w konkursie
Responsible Business Awards 2017

Zrownowazonego Rozwoju FY17
w miedzynarodowym konkursie
Green Frog Award

Tytut
w Polsce 2017 w konkursie
organizowanym przez Grupe PTWP,
wydawce portalu PulsHR.pl - jako
jedyne przedsiebiorstwo z branzy
SPOZYWCZE]

dla Browaru
Dojlidy i Tyskich Browarow Ksigzecych
w kategorii ,Zaktady pracy powyzej
250 zatrudnionych” na etapie
regionalnym (Podlasie i Slask)
organizowanego przez Panstwowa
Inspekcje Pracy konkursu ,,Pracodawca
- organizator pracy bezpiecznej”

miejsce dla druzyny Kompanii
Piwowarskiej w corocznych
mistrzostwach niezawodowych
ratownikow przedmedycznych
Bezpieczna Firma, organizowanych
przez CM Medicover

w kategorii
.Wolontariat pracowniczy”
w konkursie Poznanski Wolontariusz
Roku 2017

w kategorii
JTrener sprzedazy” i ,Przedstawiciel
handlowy” oraz wyrdznienie
w kategorii ,, Zespot sprzedazy”
w konkursie Polish National Sales
Awards 2017

Kozel Cerny zdobyt

w kategorii ,Ciemny lager”

w konkursie Good Beer Poland 2017
Ksigzece Jasne Ryzowe zdobyto

w kategorii ,,Piwa
jasne w stylu Mild Lager o ekstrakcie
do 11° Plato” podczas Chmielakow
Krasnostawskich 2017
podczas tej samej uroczystosci Lech
Lite otrzymat, jako jedyna marka,

w kategorii ,Piwa
jasne w stylu Light Lager
o zawartosci alkoholu do 3,9% obj.”

Raport zréwnowazonego rozwoju za rok kalendarzowy 20177 ——— 9

Lech i Tyskie (ex aequo) otrzymaty
w kategorii

LPiwa i miksy piwne” w badaniu

konsumenckim Ulubiona Marka

Polakéw / Polek 2017

Prazubr otrzymat

w kategorii ,Launch/

el e

Relaunch” podczas gali rozdania
nagrod branzy reklamowej Effie 2017
Zubr w butelce 0,5 | zostat laureatem

w kategorii ,,Piwo”
w konkursie Ztoty Paragon 2017
- Nagroda Kupcow Polskich oraz
laureatem kategorii ,,Piwo”
w konkursie Hit Handlu 2017
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Zasady zarzadzania

2017 r. nasza strategia

opierata sie na zatozeniach
wypracowanych w poprzednich latach.
Utrzymalismy pozycje lidera polskiej
branzy piwnej poprzez realizacje
czterech priorytetéw strategicznych:

ZWYCIEZAC W RYNKU

BUDOWAC NAJSILNIEJSZE

I NAJBARDZIEJ CENIONE z =
e e Nasze wartosci
INNOWACJAMI POSZERZAC
s ‘ KONCENTRUJEMY ‘l‘ PRACUJEMY | WYGRYWAMY
SIE NA KLIENTACH W ZESPOLACH W CALEJ
== | KONSUMENTACH == FIRMIE
DZIALAC PROSCIEJ, LEPIEJ,
SZYBCIEJ | NA DUZA SKALE (“j X
LUDZIE SA NASZA * REPUTACJE MAMY
== NAJTRWALSZA PRZEWAGA == TYLKO JEDNA

STWARZAC WARUNKI
DO ROZWOJU NASZYCH
PRACOWNIKOW

| OTOCZENIA

DBAMY O SPOLECZNOSCI
LOKALNE

ODPOWIEDZIALNOSC
JEST JASNA | OSOBISTA

1%
| fo
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Strategia ,,Postaw na piwo”

Nasza filozofie zrownowazonego
rozwoju oraz konkretne zobowigzania
w tym zakresie zapisalismy w Strategii
,Postaw na piwo”. W jej ramach m.in.
promujemy umiarkowanie

W spozyciu alkoholu, oszczedzamy
wode i energie, wspieramy rozwoj
drobnych przedsiebiorcéw oraz
spotecznosci lokalnych.

Troska o ludzi i sSrodowisko wynika
z naszych wartosci, ale takze

ze swiadomosci, ze taka postawa
wspiera realizacje naszej strategii
biznesowej. Zdajemy sobie sprawe,

ze na diuzszg mete sukces firmy

zalezy od zadowolenia naszych
pracownikow, kondycji ekonomicznej
naszego otoczenia i odpowiedzialnego
gospodarowania zasobami naturalnymi.

za posrednictwem tzw. kluczowych wskaznikéw

, , Mierzymy postepy w kazdym z obszaréow
efektywnosci (KPI).

G4-13

W 2017 r., w zwigzku z przejeciem firmy przez
nowego witasciciela, rozpoczety sie prace nad nowa
strategiy, zintegrowang ze strategia Grupy Asahi.

Raport zrownowazonego rozwoju za rok kalendarzowy 2017

STRATEGIA IDENTYFIKUJE DLA K

ZRODEL. WZROSTU: R

Al ROzZWOJBIZNESU —
== | SPOLECZNOSCI

Wspieramy rozwoj naszych
pracownikdéw oraz partnerdow
biznesowych. Inwestujemy

W spotecznosci lokalne, m.in. poprzez
wolontariat pracowniczy i sponsoring
wydarzen kulturalnych i sportowych.
NAANS

NAANS
NAAS

mm OSZCZEDZANIE WODY

Stale wprowadzamy usprawnienia
majace na celu obnizenie zuzycia wody
do produkcji piwa. Zabezpieczamy
dostawy wody dla naszych browarow
W sposob bezpieczny dla srodowiska

i okolicznych spotecznosci.

e?; WYDAJNE | PRZYJAZNE
== UPRAWY

Stawiamy na lokalne surowce i statych
dostawcow, utrzymujgcych dtugoletnie
relacje handlowe z polskimi rolnikami.
Dbamy o to, by uprawy jeczmienia

i chmielu byty prowadzone zgodnie

z zasadami zrownowazonego rozwoju.

ODPOWIEDZIALNE
== SPOZYCIE

Staramy sie docierac, sami i przez
naszych partnerow, do wszystkich
konsumentow naszych piw

z komunikacjg promujaca
odpowiedzialne spozycie alkoholu.
Wspieramy odpowiedzialng sprzedaz

w gastronomii oraz handlu detalicznym,
m.in. poprzez szkolenia.

S -
mm CZYSTE SRODOWISKO

Obnizamy emisje zanieczyszczen,
zmniejszamy ilosci wytwarzanych
odpaddw, zwiekszamy poziom
recyklingu. Kupujemy dla sieci
detalicznych w Polsce nowe, przyjazne
dla srodowiska lodéwki. Inwestujemy
w energooszczedne urzadzenia

i oSwietlenie.
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Kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI) w 2017 r.

ROZWOJ BIZNESU
| SPOLECZNOSCI

ODPOWIEDZIALNE SPOZYCIE

OSZCZEDZANIE WODY

CZYSTE SRODOWISKO

WYDAJNE, PRZYJAZNE
UPRAWY

31%

udziat kobiet

na stanowiskach
menadzerskich

1549 085

liczba osdéb dorostych
zaangazowanych

W nhasze dziatania
odpowiedzialnosciowe

2,63 hi/hl
zuzycie wody do
produkcji piwa

6,5 kg/hl
emisja CO, dla produkgji
piwa

Zakup ok. 640 ton
chmielu, w tym ok. 90%

z polskich plantacji

7150

liczba matych
przedsiebiorstw objetych
naszymi programami
zwiekszajgcymi
przychody

i poprawiajgcymi jakosc¢
zycia

119 336

liczba osdb
zaangazowanych

W programy
przeciwdziatajace piciu
alkoholu przez kobiety
W Cigzy

0%

odsetek zasobow
wodnych narazonych na
ryzyko

53%
udziat opakowan
zwrotnych (butelki i kegi)

Zakup ok. 180 tys. ton

stodu, w tym blisko 45%
Z jeczmienia uprawianego
w Polsce

201156

liczba oséb zaangazowanych
W programy podnoszace
sSwiadomosc¢ bezpieczenstwa
na drodze

99,8%

odsetek kupionych lodowek
bez czynnika chtodniczego
HFC

2

liczba marek, w ktorych
dziatania zostaty wtaczone
tematy dotyczace
zrownowazonego rozwoju
(Tyskie, Lech)

98%

udziat produktow
ubocznych i odpaddw
wytworzonych w procesie
produkcyjnym poddanych
procesowi odzysku

12
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DOBRE ZDROWIE
1JAKOSE 2YCIA

Globalne cele zréwnowazonego

rozwoju

Realizacja Strategii ,Postaw na piwo”
jest jednoczesnie naszym wktadem

J
w osigganie Celow Globalnych

ONZ. Sktadaja sie one ze 169 zadan,

pogrupowanych w 17 obszarow
i wyznaczajacych wszystkim krajom

cztonkowskim kierunek dziatarh na rzecz

System kontroli
wewnetrznej

Nasz system kontroli wewnetrznej
jest oparty na amerykanskim

modelu Sarbanes-Oxley oraz
najlepszych praktykach w zakresie
zarzadzania ryzykiem biznesowym.
Celem kontroli wewnetrznych jest
przede wszystkim ograniczenie ryzyka
operacyjnego, w tym m.in. zwigzanego
ze sprawozdawczoscig finansowa,
zapewnieniem zgodnosci z przepisami
prawa czy ochrong zasobdw.
Srodowisko kontrolne pokrywa
wszystkie procesy biznesowe

zrownowazonego rozwoju do 2030 r.
Naszg Strategie i Cele tgczy wspolna
filozofia, ktdra jest harmonijne godzenie
osiggania korzysci biznesowych
Ze wspieraniem rozwoju spotecznego
i troskg o srodowisko naturalne
- na poziomie lokalnym i globalnym.

i sktada sie m.in. z kultury

organizacyjnej, struktury zapewniajgcej
rozdziat obowigzkdw, a takze licznych
polityk i procedur.

Za skutecznosc srodowiska kontrolnego
odpowiada kadra zarzadzajgca przy
wsparciu Dziatu Kontroli Wewnetrznej

i Zarzadzania Ryzykiem. Z kolei Dziat
Audytu Wewnetrznego okresowo
ocenia, czy standardy w tym zakresie

sg utrzymywane na odpowiednio
wysokim poziomie.
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Etyka

G4-56

KODEKS ETYKI

rzy podejmowaniu kazdej decyzji
biznesowej, dotyczacej relacji
W miejscu pracy lub wspodtpracy
z lokalnymi spotecznosciami, kierujemy
sie systemem wartosci opisanych
w naszym Kodeksie Etyki. Stanowi
on zbidr zasad oparty na uczciwosci,
otwartosci, odpowiedzialnosci,
sprawiedliwosci i wzajemnym szacunku.
Wszystkie umowy zawierane
z dostawcami oraz odbiorcami firmy
zawierajg zobowiazanie, ze rowniez oni
bedg postepowac zgodnie z Kodeksem.

Poza Kodeksem Etyki istnieje szereg
regulacji powigzanych. Sg to m.in.
wymog sktadania deklaracji ws.
konfliktow interesow (lista objetych nim
0s0Ob jest corocznie ustalana przez Dziat
Prawny w porozumieniu z zespotem
Audytu) oraz Polityka Antykorupcyjna.

KOMISJA DS. ETYKI

WOcenie konkretnych sytuacji

z etycznego punktu widzenia
wspiera pracownikow Komisja Etyki,
petnigca funkcje konsultacyjno-
doradcze. Komisja zajmuje sie m.in.
wyjasnianiem zgtoszen dotyczacych
naruszenia zasad etyki. W przypadku
podejrzen o defraudacje Komisja
jest wspierana przez Zespot

Raport zréwnowazonego rozwoju za rok kalendarzowy 2017 B a3 '~|4~
B 'W:x;..k_; v
W 2017 r. do Komiisji wptyneto 20 zgtoszen etycznych lub dotyczacych 74
potencjalnych naduzyé. Wszystkie sprawy zostaty wnikliwie zbadane, rowmez//
te przedstawione anonimowo. ,A"""" PR
/' (o ..Z}/"~ ‘.s:} x"}
77 { %)
= / ! Y
[ gl | i

Dochodzeniowy ds. Naduzy¢. W sktad
Komisji, ktorej przewodzi zewnetrzny
ekspert, byty wieloletni prezes
Kompanii Piwowarskiej, Pawet Sudot,
wchodzg osoby majgce zagwarantowad
obiektywizm i uczciwosc¢: Prezes
Zarzadu Andrew Highcock, Wiceprezes
ds. finansdw Marcin Nikiel, Wiceprezes
ds. personalnych Wojciech Molirski
oraz lwona Jacaszek-Prus, Dyrektor
Corporate Affairs.

ZGLASZANIE NARUSZEN

lan reagowania na zgtoszone

przypadki naruszenia zasad
Kodeksu jest dostepny dla wszystkich
pracownikdw w intranecie. Informacje
o dostepnych kanatach zgtaszania
naruszen pracownicy uzyskujg rowniez
podczas szkolenia wprowadzajacego
i w ramach obowigzkowego e-learningu
z etyki, ktéry kazdy pracownik jest
zobowigzany odbyc¢ raz na trzy lata.

Mozliwosci zgtaszania naruszen

dla naszych pracownikow, klientow,
konsumentow i partnerow biznesowych
przedstawia ponizsza grafika.

Komisjads. Etyki [/

A

ZGLOSZENIA
DROGA MAILOWA

= etyka@asahibeer.pl

138

ZGLOSZENIA ZA POMOCA
ELEKTRONICZNEGO

FORMULARZA

= pracownicy https://wrs.
expolink.co.uk/sabmiller

= nasi klienci, kontrahenci
czy partnerzy biznesowi
https:/www.kp.pl/csr/etyka

A

Y et

3. 4 e ; /
\SPH A
R B Y0
i‘{iff"l'"w" ”
£
fffff |
ZGLOSZENIA OSOBISTE

= dowolnemu cztonkowi Komisji

ZGLOSZENIA TELEFONICZNE

= pracownicy pod numerem
008004421245

= nasi klienci, kontrahenci czy
partnerzy biznesowi pod numerem
801133133
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G4-S03, G4-S04, G4-SO5

POLITYKA ANTYKORUPCYJNA

olityka Antykorupcyjna obowigzuje
wszystkich naszych pracownikdw,
w tym osoby zatrudnione
na czas okreslony i pracownikow
kontraktowych. Dokument jest
ogdlnodostepny w intranecie,
a jego tresc¢ prezentowana podczas
szkolert wprowadzajacych dla
nowych pracownikoéw oraz w ramach
e-learningu. W grudniu 2017 r. w firmie
byty komunikowane odswiezone
polityki w zakresie Governance,
w tym Polityka Antykorupcyjna.

Co roku w ramach procesu zarzadzania
ryzykiem analizowane jest takze ryzyko
korupcji. Zespot sktadajgcy sie z Dziatu
Audytu i Dziatu Prawnego wnikliwie
analizuje kazde potencjalne naduzycie
z tej sfery i podejmuje niezbedne
dziatania.

W raportowanym okresie nie
odnotowano potwierdzonych
przypadkow dziatan korupcyjnych.

UCZCIWA KONKURENCJA

2017 r. Kompania Piwowarska

nie byta strong zadnych
procesow dotyczgcych zachowan
antykonkurencyjnych, np. naruszenia
przepisow antymonopolowych.

ETYCZNA FIRMA 2017

spozywczej i jedno z 26 przedsiebiorstw
w Polsce zostalisSmy uhonorowani
tytutem Etyczna Firma 2017 w konkursie
organizowanym przez dziennik ,,Puls
Biznesu”. Konkurs ma na celu wyrdznienie
podmiotdw, ktore w minionym roku
najbardziej kompleksowo oraz systemowo

Jako jedyny przedstawiciel branzy

Raport zrownowazonego rozwoju za rok kalendarzowy 2017

dziataty na rzecz budowy i wzmacniania
kultury organizacyjnej opartej o etyke

i system wartosci. Pod uwage wzieto
osiggniecia w obszarach takich jak program
zarzadzania etyka, system zgtaszania
nieprawidtowosci i reagowania na nie,
przywodztwo i zarzadzanie ryzykiem
naduzyc.
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Zarzadzanie ryzykiem

G4-DMA, G4-2, G4-PR1
ieustannie doskonalimy nasz

Zintegrowany System Zarzadzania
Ryzykiem (IRMS), ktéry gwarantuje
jakosc i bezpieczenstwo naszych piw,
minimalizacje negatywnego wptywu
na srodowisko i zuzycia energii oraz
optymalne warunki bezpieczenstwa
i higieny pracy. Pracownicy Kompanii
Piwowarskiej zostali przeszkoleni
w zakresie wymagan systemu oraz
swojej odpowiedzialnosci
za wymienione obszary.

ZINTEGROWANY SYSTEM
ZARZADZANIA RYZYKIEM
SKLADA SIE Z SZESCIU
SYSTEMOW ZARZADZANIA:

= Jakosciag (zgodnego z norma ISO
9001:2015);

= Bezpieczenstwem Produktu
(zgodnego z normami ISO
22000:2005 i ISO/TS 22002-1:2009
oraz FSSC 22000);

= Srodowiskowego (zgodnego z norma
ISO 14001:2015);

» Bezpieczenstwem i Higieng Pracy
(zgodnego z normg OHSAS
18001:2007);

= Energia (zgodnego z norma ISO
50001:2011);

= Ryzykiem i Ciggtoscig Dziatania.

onadto, wdrozylimy tzw. Fraud

Risk Assessment Questionnaire -
dokument, w oparciu o ktéry corocznie
dokonywana jest analiza ryzyka
defraudaciji.

Stale identyfikujemy i oceniamy ryzyka,
nadajemy im priorytety, planujemy
dziatania zmierzajgce

do ich zmniejszenia badz
wyeliminowania. WdrozyliSmy proces
monitorowania, raportowania

i przegladu istniejgcych ryzyk oraz
ciggtego doskonalenia. Analiza

ryzyk obejmuje wszystkie poziomy:
strategiczny, operacyjny, finansowy.

Polityka Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania
Ryzykiem jest regularnie
aktualizowana

w ramach przegladow
dokonywanych przez
kierownictwo.
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Zasady wspoétpracy z dostawcami

G4-DMA, G4-HR1

Jakos’c’ naszych produktow oraz

nasz wptyw na spoteczenstwo

i Srodowisko - a co za tym idzie odbior
naszych marek - sg scisle powigzane

z praktykami naszych dostawcow.

Z tego powodu w sposob niezwykle
przemyslany podchodzimy

do zakupu wszelkich towardow

i ustug niezbednych do warzenia piwa.
Koordynacja zamowien odbywa

sie zarowno na poziomie globalnym, jak
i na poziomie zespotdw bezposrednio
wspotpracujgcych z naszymi partnerami
biznesowymi.

Gtéwnym narzedziem podnoszenia
standardéw zréownowazonego rozwoju
w catym naszym tancuchu dostaw jest
Kodeks Postepowania Dostawcow.
Wyznacza im on wymagania

w sferze praw cztowieka, BHP, etyki
biznesu oraz podejscia do Srodowiska.
Wszystkie nowo zawierane umowy

z dostawcami zawierajg zapisy

o znajomosci Kodeksu i przestrzeganiu
zawartych w nim zasad. Ponadto,
kontrahenci firmy zobowigzuja

sie w umowach do postepowania
zgodnie z Kodeksem Etyki oraz
priorytetami zrownowazonego
rozwoju Kompanii Piwowarskiej.
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Wspotpraca z interesariuszami

210 Konsumenci
> O Administracja O O O Pracownicy
o publiczna D Asahi
2 g ostawcy () Grupa Asahi
O Media O
gl Srodowisko
O Potencjalni O naturalne
pracownicy )
vd Odbiorcy
O (klienci)
6 Samorzady
lokalne
S O Spotecznosci
1 lokalne
Mapa interesariuszy 4 I o
rganizacje
G4-24, G4-25, G4-26 O  d . .
. o . — spotreczne
nteresariusze to osoby, organizacje i spotecznosci, 3 Organlzaqe
ktore posrednio lub bezposrednio wptywajg na firme O branzowe
i/lub podlegaja jej wptywom. Lista najwazniejszych | Instvtuci
interesariuszy Kompanii Piwowarskiej zostata zaktualizowana 2 ns |)(’ UC17 I
w lutym 2018 r. podczas wewnetrznych warsztatow, O naukowe/uczeinie
moderowanych przez niezalezng firme doradcza. | K )
Ponownie oceniono takze ich ,wptyw” (skale, na jaka dany 1 E sperci
interesariusz ma mozliwos¢ efektywnie oddziatywac
na nasze przedsiebiorstwo) i ,zainteresowanie” (stopien, ° T T T T T T T T T 1
w jakim Kompania Piwowarska jest wazna dla interesariusza 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

/ interesariusz jest nig faktycznie zainteresowany). ZAINTERESOWANIE
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Dialog z interesariuszami

G4-26
posoby i kanaty angazowania

interesariuszy, a takze jezyk
uzywany w komunikacji z nimi,
dopasowujemy do oczekiwan
i preferencji poszczegdlnych grup.

Wsréd narzedzi, z ktorych korzystamy,

znajduja sie m.in. badania (w tym
badania satysfakcji, kwestionariusze
dla dostawcow), publikacje
drukowane (w tym magazyn
firmowy) i elektroniczne (w tym
raport zrownowazonego rozwoju),

sprawozdania finansowe, strony
internetowe (strona firmowa

i portale tematyczne - Sprawdz
Promile, ABCalkoholu.pl), media
spotecznosciowe, intranet, mailingi,
videoblog Prezesa Zarzadu, infolinie,
dedykowane skrzynki e-mailowe,
czaty, webinary, spotkania (w tym
spotkania one-on-one i roadshows

- spotkania Zarzadu z pracownikami
w catej Polsce), uczestnictwo

w grupach roboczych (np. Forum

Raport zréwnowazonego rozwoju za rok kalendarzowy 20177 ——— 18

Odpowiedzialnego Biznesu), targi,
konferencje, konsultacje spoteczne,
szkolenia, programy wolontariatu

pracowniczego, program grantowy

LECHSTARTER, zwiedzanie browardw.

Interesariusze zewnetrzni mogg
zgtaszac pytania za posrednictwem
skrzynki poczta@asahibeer.pl oraz
infolinii. Najwiecej zapytan dotyczy
checi nawigzania wspotpracy

(m.in. oferty szkoleniowe i prosby

jest do oséb odpowiedzialnych za dany
temat. Poprzez infolinie interesariusze
najczesciej pytaja o sktad piwa

i pochodzenie chmielu, gadzety

lub zgtaszaja reklamacje dotyczace
jakosci produktow. Na wszystkie
pytania udzielane sg odpowiedzi,

a reklamacje sa przekierowywane

do Dziatu Reklamacji, ktéry kontaktuje
sie z osobg zgtaszajaca.

o sponsoring). Kazde pytanie kierowane

Cztonkostwo w organizacjach

G4-16

JESTESMY CZLONKIEM NASTEPUJACYCH ORGANIZACJI:

P

Polskie

Zwigzek Pracodawcow
BYOWELI'Y Przemystu Piwowarskiego

- Browary Polskie

Zwigzek Pracodawcow
Przemystu Opakowar

i Produktow

w Opakowaniach
EKO-PAK

>

o

FORUM Forum
ODPOWIEDZIALNEGQO  Odpowiedzialnego
BIINESU Biznesu






KOMPANIA
PIWOWARSKA
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kobiet na stanowiskach
menadzerskich

asz sukces biznesowy

zalezy przede wszystkim
od zaangazowania zespotu, dlatego
potrzeby naszych pracownikow
i ich rodzin stawiamy na pierwszym
miejscu. Dbamy o zapewnienie
im jak najlepszych warunkow, na ktére
sktadaja sie atrakcyjne wynagrodzenie,

dodatkowe swiadczenia oraz najwyzszy

poziom bezpieczenstwa i higieny
pracy. Stale podejmujemy dziatania
wzmacniajgce potencjat zawodowy
naszych pracownikow, a takze
wspierajgce ich samorealizacje poza
firma.

tytut w Polsce
2017 w konkursie portalu PulsHR.pl,
bedacy wyrazem uznania nie tylko
dla naszego wktadu w rynek pracy,
ale takze dziatan podejmowanych

w ramach spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu

dla Browaru
Dojlidy i Tyskich Browardw
Ksigzecych w kategorii ,,Zaktady
pracy powyzej 250 zatrudnionych”
na etapie regionalnym konkursu
.Pracodawca - organizator pracy
bezpiecznej”, organizowanego przez
Panstwowa Inspekcje Pracy
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G4-LA12
Udziat kobiet w dziatach (stan na koniec roku):

2016 2017 2016 2017
Dziat korporacyjny 75,0% 71,4% umowy O prace 2820 2760
Dziat personalny 69,3% 69,4% w tym niepetny wymiar pracy (kobiety) 3 3
Dziat finansow 67,0% 68,2% INNE FORMY ZATRUDNIENIA
Marketing 57.9% 63,0% pracownicy agencji pracy tymczasowej 114 55
Dziat zakupdw 65,2% 57.7% umowa-zlecenie 35 31
Planowanie strategiczne 47.4% 33,3%
Produkcia 50 250 W catej firmie kobiety stanowity 23,1% zatrudnionych.
Biuro Zarzadu 16,7% 20,0%
Sprzedaz 19,1% 18,3% 2016 2017
Dziat informatyczny 17.1% 14,3% mezczyzni 771% 76,9%
tancuch dostaw 10,9% 17%  kobiety 22.9% 231%

W 2017 R. ZATRUDNIALISMY 10 OSOB Z ORZECZENIEM
O NIEPELNOSPRAWNOSCI, W TYM:

= znaczny stopien = umiarkowany stopien = lekki stopien
niepetnosprawnosci niepetnosprawnosci niepetnosprawnosci
-1o0soba -5 0s6b - 4 osoby

Firma nie monitoruje danych o przynaleznosci do grup mnigjszosciowych.

Zatrudnienie wedtug wieku

KOBIETY MEZCZY2ZNI LACZNIE
<30 94 263 357
30-50 450 1513 1963
>50 94 346 440

razem 638 2122 2760
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Zatrudnienie wedtug poziomu zaszeregowania, podziat na ptec

G4-LA12
Dyrektorzy KOBIETY MEZCZYZNI tACZNIE
Pozostali pracownicy 213 960 173
® kobiet o meiczyzn S|.oecja|is"ci 264 808 1072
Kierownicy 149 3M 460
‘ 11 ' 38 Dyrektorzy i Zarzad 12 43 55
razem 638 2122 2760
Kierownicy
. ) Zatrudnienie wedtug poziomu zaszeregowania i wieku
® kobiet ® mezczyzn . 050 .
149 311 Pozostali pracownicy 144 716 313
Specjalisci 187 794 91
Kierownicy 26 407 27
Zarzad Dyrektorzy i Zarzad ) 46 9
razem 357 1963 440

® kobieta i mezczyzn
6

1

Typ zatrudnienia, podziat na ptec¢

KOBIETY MEZCZYZNI LACZNIE

Zatrudnienie wedtug regionu, podziat na ptec¢

Umowa na czas nieokreslony 596 1895 2491
KOBIETY MEZCZYZNI LACZNIE Umowa na zastepstwo - na czas . : 4
Technika i Administracja Produkcji 21 20 41 nieokreslony
Browar Biatystok 24 96 B8] _Fozostate umowy 39 226 265
Browar Poznan 70 282 352 razem 638 2122 2760
Browar Tychy 90 217 307
Dziaty centralne i Marketing 190 147 337
Sprzedaz i Dystrybucja 243 1360 1603 W zwigzku z s‘ez'onovvos'c.ia sprzedaZy piyva Wystepujgca w bran?y, w okresie
marzec-wrzesien zatrudniani sg pracownicy sezonowi. W szczycie sezonu,
razem 638 2122 2760

czyli na koniec lipca 2017 r., zatrudnialismy ok. 250 takich pracownikdw.
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Warunki pracy

G4-DMA

Bezpieczne miejsce pracy

Kompanii Piwowarskiej

obowigzuje Polityka BHP
okreslajgca tzw. Globalne Standardy
Bezpieczenstwa (GSS). Zgodnie z nig
kazdy kierownik obszaru produkcji
jest zobowigzany do przeprowadzania
regularnych przegladow warunkow
pracy w oparciu o specjalne listy
kontrolne. Co roku w wybranych
obszarach przeprowadzane sg audyty
wewnetrzne. Ponadto, niezalezni
audytorzy zewnetrzni realizujg
cykliczne audyty w ramach systemu

zarzgdzania bezpieczenstwem OHSAS.

Osiggnelismy juz
99,24 % zgodnosci
z Globalnymi Standardami

Bezpieczenstwa

d 2016 r. realizujemy program
poprawy bezpieczenstwa oparty
na aspektach behawioralnych BBS
(Behavioural Based Safety).
W oparciu o niego budujemy kulture
organizacyjng, w ramach ktorej
bezpieczenstwo jest wartoscig
dla kazdego pracownika, a dbanie
o nie - nawykiem, rowniez

po godzinach pracy. Chcemy,

by pracownicy byli wrazliwi

na sytuacje, ktérych nastepstwem moze
by¢ zagrozenie, oraz by Swiadomie
wspottworzyli bezpieczne srodowisko
pracy.

Realizacja programu oparta jest o tzw.
Liderow Bezpieczenstwa, cyklicznie
obserwujacych sposob wykonywania
pracy przez swoich kolegow. Pozwolito
to na identyfikacje wielu ryzyk
zwigzanych z rutynowymi zadaniami
zatogi.

347

PIERWSZA POMOC

Liderow
Bezpieczenstwa
w 2017 r.

e wszystkich naszych

lokalizacjach prowadzimy
cykliczne szkolenia z udzielania
pierwszej pomocy oraz zapewniamy
punkty pierwszej pomocy wyposazone
w niezbedne srodki (m.in. defibrylatory
oraz torby ratunkowe). Na poczatku
2017 r. ok. 50 najlepszych Liderow
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Bezpieczenstwa, w ramach
wyrdznienia za swojg aktywnosé,
otrzymato mozliwosc¢ skorzystania

z dodatkowych specjalistycznych
szkolen, prowadzonych przez kadre
instruktorska Wielkiej Orkiestry
Swiatecznej Pomocy. Wspomniani
pracownicy wsparli istniejgce

od 2016 r. w Poznaniu, Tychach

i Biatymstoku Grupy Ratownikow
Przedmedycznych (w raportowanym
okresie dziatato w nich tgcznie 30
0so6b). Wszyscy cztonkowie Grup
oraz dodatkowo przeszkoleni liderzy
posiadajg miedzynarodowe certyfikaty
Heartsaver First Aid CPR AED (AHA).
Potwierdzeniem ich kompetencji
jest takze fakt, ze druzyna Kompanii
Piwowarskiej zajeta 3. miejsce

W corocznych mistrzostwach
ratownikdw amatorow Bezpieczna
Firma, organizowanych przez CM
Medicover.

G4-15
Co roku w naszych browarach

odbywaija sie obchody Swiatowego
Dnia Bezpieczenstwa i Zdrowia,

na ktére zapraszamy m.in. lekarzy, firmy
zewnetrzne oraz Grupy Ratownikdéw
Przedmedycznych. Nasi ratownicy

przeprowadzajg wowczas szkolenia
z udzielania pierwszej pomocy oraz
organizujg pokazy o tej tematyce.

BEZPIECZENSTWO NA DRODZE

elem programu ,Swiadomy

kierowca Kompanii Piwowarskiej”
jest uwrazliwienie kierowcow
na przyczyny powstawania
niebezpiecznych sytuacji drogowych.
W trakcie szkolen uczestnicy
zdobywaja praktyczne umiejetnosci
w zakresie bezpiecznej, ekonomicznej
i ekologicznej jazdy autem, a takze
pierwszej pomocy. Wszyscy nasi
kierowcy samochoddéw osobowych
przeszli juz etap praktyczny,
w tym catodniowe szkolenie na torze
szkoleniowym.
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WYPADKI

G4-LA6
roku 2017 miato miejsce 19 uznanych

wypadkdw pracownikdw firmy, w tym
jeden ciezki i jeden sSmiertelny (oba byty
nastepstwem kolizji drogowych). Przyczyny
wypadkow:

n kolizje (9 wypadkow),

» upadKki (3 wypadki),
» uderzenia 2 wypadki),
» poslizgniecia (1 wypadek).

= r@czne prace transportowe (4 wypadki),

Wsréd poszkodowanych byto 16 mezczyzn
i 3 kobiety. Najwiecej poszkodowanych,

bo az 8, to pracownicy sprzedazy. Bioragc
pod uwage wszystkie piony struktury firmy,
najwiece] wypadkow mieli pracownicy
zatrudnieni na terenie Tychow (6) oraz

Wskaznik czestosci wypadkow (DIFR
- Disabling Incident Frequency Rate),
uwzgledniajacy tylko 18 wypadkow
zakonczonych zwolnieniem lekarskim
(tzw. DI), wyniost 0,8. Obliczono

go wedtug wzoru:

suma DI z 12 miesiecy*200000

DIFR=
suma przepracowanych godzin

w 12 miesigcach

W wyniku wspomnianych wypadkow,
poszkodowani przebywali

na zwolnieniach lekarskich tacznie
przez 683 dni. Wskaznik ciezkosci
wypadkdw (DISR - Disabling Incident
Severity Rate) wynidst 30,47.
Obliczono go wedtug wzoru:

suma dni nieobecnosci
spowodowanych wypadkami
Z 12 miesiecy*200000

DIFR=
suma przepracowanych godzin
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Niezalezni wykonawcy

W roku 2017 zgtoszone zostaty

4 wypadki pracownikow agencji pracy
tymczasowej - 3 na terenie Tychow
oraz 1 na terenie Poznania. Wszystkie
zakonczyty sie zwolnieniami lekarskimi,
o tacznej dtugosci 78 dni.

PRZYCZYNY WYPADKOW:

= uderzenie (2 wypadki),
= potkniecie (1 wypadek),

= reczne prace transportowe
(1 wypadek).

Na terenie browardw w Tychach i w Poznaniu
miaty rowniez miejsce 2 zdarzenia zakonczone
smiercia. Dotyczyty one kierowcy firmy
spedycyjnej i ochroniarza. W obu przypadkach
prawdopodobnie przyczyng byt zty stan zdrowia
poszkodowanych. Kompania Piwowarska

nie uczestniczyta w postepowaniach

Poznania (3). w 12 miesigcach powypadkowych.
Wypadki przy pracy
BROWARY LANCUCH DOSTAW SPRZEDAZ | CENTRALA FIRMY | MARKETING
Biatystok Poznarh  Tychy Technika Zachdd Centrum Potudnie Planowanie Pdtnoc Potudnie Zachdd Pozostate
1 1 4 0 1 0 2 0 2 4 0 2
Dni zwolnien lekarskich z tytutu wypadkoéow
BROWARY £ ANCUCH DOSTAW SPRZEDAZ | CENTRALA FIRMY | MARKETING
Biatystok Poznan Tychy Technika Zachod Centrum Potudnie Planowanie Potnoc Potudnie Zachod Pozostate
69 57 134 0 10 0 45 0 16 99 0 34
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naszych pracownikdéw i ich

najblizszych dbamy w sposob
kompleksowy. Kazdy pracownik
etatowy ma gwarantowany pakiet
medyczny w sieci Medicover dla catej
rodziny, zapewniajgcy szybki dostep
do lekarzy specjalistow, a w razie
potrzeby rowniez do pogotowia
ratunkowego. Zatrudnieni w Kompanii
Piwowarskiej maja takze zapewnione
m.in. atrakcyjne ubezpieczenia
i dostep do pozyczek z niskim
oprocentowaniem, a takze moga
korzystac ze znizek na zakupy
w wybranych sklepach, punktach
gastronomicznych oraz gabinetach
kosmetycznych. Wszyscy pracownicy
mogg korzystac¢ z dofinansowanych
positkow w stotdwkach znajdujgcych
sie na terenie naszych browardw.

Zarowno pracownikom zatrudnionym
na umowe o prace, jak i pracownikom
czasowym, przystuguje miesieczny
przydziat okreslonej ilosci piwa (tzw.
deputat piwny). Mogg oni rowniez
spotykac sie poza godzinami pracy
w firmowych pubach w Warszawie,
Poznaniu, Tychach oraz Biatymstoku

i degustowac ulubione marki na koszt
pracodawcy.

W ramach programu ,Kompania
Piwowarska Po Godzinach” pracownicy
mMoga samodzielnie wybierac
Swiadczenia z programu MyBenefit:

bilety do kina, teatrow i na koncerty,
bilety na widowiska oraz imprezy
sportowe,

karta MultiSport,

wejsciowki i karnety na tenis, squash,
do Aguaparku itp.

kolonie i ustugi dla dzieci (place
zabaw, parki rozrywki, szkoty
ptywania itp.),

kody wartosciowe do sklepdw
internetowych i stacjonarnych,
karty przedptacone,

optacenie wycieczek

zagranicznych, pobytu w osrodkach
wypoczynkowych, hotelach,
pensjonatach,

kursy - jezykowe, informatyczne,
tanca, ptywania, gry w squasha itp.,
wynajem samochodu na minuty.

W ramach karty MultiSport pracownicy
i ich bliscy maja nielimitowany dostep
do ponad 2000 obiektdw sportowych
w catej Polsce. Pod koniec 2017 r.

z pakietu korzystato prawie 1000

pracownikéw i 350 cztonkdw ich rodzin.
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Promocja zdrowia i zdrowego stylu

Zycia
G4-DMA

partnerstwie z Centrum

Medycznym Medicover
realizujemy inicjatywy prozdrowotne,
takie jak program ,Postaw na zdrowie”.
Kazdego roku Medicover dostarcza
nam raport zawierajacy dane zbiorowe
na temat stanu zdrowia naszych
pracownikéw. Na jego podstawie
opracowujemy roczny plan dziatan
profilaktycznych i edukacyjnych.
Dodatkowo stuzba BHP, we wspotpracy
z firmami zewnetrznymi, wdraza wtasne
projekty.

Do dziatan w ramach programu
,Postaw na zdrowie”, w ktore
zaangazowalismy pracownikow
w 2017 r, naleza:

Ergonomia w miejscu pracy

firma zewnetrzna przeprowadzita audyt
ergonomiczny wybranych stanowisk
pracy, po czym w naszych browarach
przeprowadzilismy tematyczne
warsztaty, a pracownicy otrzymali
materiaty informacyjne.

Radzenie sobie ze stresem w pracy

we wspotpracy z Panstwowa Inspekcja
Pracy dokonczylismy akcje szkoleniowa
poswiecong negatywnym skutkom
stresu w pracy. Przeprowadzilismy
ponadto ankiete wsrod uczestnikow
szkolenia i chetnych pracownikow,

na podstawie ktérej PIP opracowata
raport.

Kontrola wzroku i stuchu

dla wszystkich chetnych okresowo
organizujemy specjalistyczne badania
wzroku wraz z mozliwosciag doboru
okularow korekcyjnych, a takze
badania stuchu. Zapewniamy ponadto
pracownikom okulary korekcyjno-
ochronne oraz indywidualne ochronniki
stuchu.

Przeciwdziatanie rakowi jelita grubego

we wspotpracy z firmg zewnetrzng
przygotowalismy dla pracownikow
materiaty informacyjne na temat
zapobiegania nowotworowi jelit,
zawierajgce m.in. porady oraz
¢wiczenia.

AKTYWNOSC SPORTOWA

WSpOInie Zz naszymi pracownikami
organizujemy imprezy sportowe,
jak turniej pitki noznej Tyskie Cup,

w ktérym w 2017 r. wzieto udziat

az 360 0sob (w tym kobiety), czy biegi,
ktérych mitosnicy zrzeszyli sie w Klubie
Biegacza Kompanii Piwowarskie;.

Od kwietnia do wrzesnia kazdego roku
zachecamy do aktywnosci fizycznej
poprzez akcje ,Postaw na ruch”.

Raport zréwnowazonego rozwoju za rok kalendarzowy 2017 ———— 27

Nie tylko promuje ona zdrowy tryb
zycia wsrod naszych pracownikow,
ale takze wspiera sport osob
niepetnosprawnych (wiecej

na ten temat w sekcji Wolontariat
pracowniczy). Pracownikow

do biegania, spacerdw i jazdy

na rowerze mobilizuje nie tylko
szlachetny cel spoteczny, ale takze
nagrody za udziat w rywalizacji
indywidualnej oraz wyzwaniach
grupowych.

W 2017 r. w ramach ,Postaw na ruch”
nasi pracownicy pokonali tacznie
dystans 278 168 km, co odpowiada
objechaniu Polski dookota prawie

80 razy.

438

oséb

278 168
15 tys. zt

dla 3 kluboéw rowerowych
os6b niewidomych
i niedowidzacych
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Budowanie kariery

OD STAZYSTY DO SPECJALISTY

Staz w Kompanii Piwowarskiej polega
na aktywnym zaangazowaniu

w funkcjonowanie firmy. Rozumiemy,
ze poczatki w nowym miejscu pracy
bywaja trudne, dlatego nasze staze
sg ptatne i odbywajg sie przy petnym
wsparciu innych pracownikow.

PROGRAMY DLA STUDENTOW

4- lub 6-tygodniowe praktyki letnie

W doskonate] Kompanii” odbywaja

sie we wszystkich dziatach i lokalizacjach
firmy. Do aplikowania zachecamy
studentdw niemal wszystkich kierunkow.
Kazdego roku z praktyk u nas korzysta
ponad 100 osdb.

PRACA SEZONOWA

Specyfika naszej branzy umozliwia
prace sezonowa na czas okreslony,
z pakietem dodatkowych swiadczen
i deputatem piwnym.

Edukacja i rozwoj

G4-DMA, GR-LA10

hcemy jak najlepiej wykorzystac

potencjat kazdego pracownika.
W tym celu zapewniamy im dostep
do szerokiej gamy szkolen
wewnetrznych. Dotyczg one rdznych
obszardw: zardwno rozwoju osobistego
czy umiejetnosci menadzerskich, jak
i wewnetrznych proceséw oraz
procedur. Ich tematyka i forma
sg wypadkowa potrzeb biznesowych
firmy oraz potrzeb rozwojowych
pracownikow. Majg postac szkolen
stacjonarnych, warsztatéw oraz
e-learningu, dostepnego
na wewnetrznej platformie Kompanii
Piwowarskiej. Umozliwia ona takze
realizacje wiekszosci szkoler
obowigzkowych dla poszczegdlnych
stanowisk pracy.

Dodatkowo, posiadamy wewnetrzng
biblioteke materiatow rozwojowych,
dostepna dla wszystkich pracownikow.
Liczy ona kilkaset pozycji poswieconych
m.in. budowaniu zespotodw,
motywowaniu innych oraz rozwojowi
osobistemu.

Raport zréwnowazonego rozwoju za rok kalendarzowy 2017 ———— 28

G4-LA9

LICZBA UNIKATOWYCH

PRACOWNIKOW UCZESTNICZACYCH

W SZKOLENIACH W 2017 R.:

= Pion Techniczny 1023
= Pion tancucha Dostaw 843
= Pion Komercyjny 1148

LICZBA DNI SZKOLENIOWYCH
PRZYPADAJACYCH NA 1
PRACOWNIKA W 2017 R.:

= Pion Techniczny 3,36
= Pion tancucha Dostaw 2,12
= Pion Komercyjny 3,99

REALIZOWANE PROGRAMY
SZKOLENIOWE:

Podstawy przywoédztwa - Leadership
Fundamentals oraz Leading Managers
Jego uczestnicy uczg sie roli lidera,
budowania efektywnych zespotdéw

i delegowania zadan.

Kompania Piwowarska Project
Management Way

Poswiecony zarzadzaniu projektami,
ustalaniu jasnego podziatu rol

i odpowiedzialnosci oraz
standardowym zasadom postepowania
i narzedziom.

Zarzadzanie w okresie zmiany

Skierowany do wszystkich menadzerow,
przygotowujacy do przeprowadzenia
zespotu przez okres zmian. Sktada

sie z e-learningu, warsztatow oraz
webinaréw prowadzonych przez
treneréw wewnetrznych oraz firme
zewnetrzna.

Mentoring

Program rozwojowy, w ktorym mtodsi
stazem menadzerowie wspotpracujg
z bardziej doswiadczonymi liderami
w celu podniesienia umiejetnosci
przywodczych, poszerzenia
perspektywy biznesowej i wymiany
wiedzy.

Coaching

Programy indywidualnej pracy nad
obszarami najbardziej istotnymi dla
poszczegodlnych osdb. W ich ramach
wspdtpracujemy z zewnetrznymi
coachami, certyfikowanymi przez
International Coach Federation.
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Kompania Piwowarska Intro

Obowigzkowe dwudniowe szkolenie
dla wszystkich nowo zatrudnionych.
Obejmuje m.in. historie oraz kulture
Kompanii Piwowarskiej, strukture firmy
oraz procesy wspierajgce pracownikow,
a takze tajniki warzenia piwa.

Akademia Sprzedazy

Kompleksowy program szkoleniowy
dla wszystkich nowych pracownikow
pionu sprzedazy. Wybrane tematy:
strategia firmy, zarzadzanie jakoscia
produktu, profesjonalny wyszynk piwa,
marketing i trade marketing Kompanii
Piwowarskiej, matematyka handlowa,
rola przedstawiciela handlowego.

Techniki sprzedazy
Szkolenie przygotowujace

przedstawicieli handlowych
do kontaktdw z klientami.

Szkolenia dla pionu finanséw
Program rozwojowy pogtebiajacy
wiedze pracownikdow pionu finansow.

Finanse dla niefinansistow

Szkolenie dotyczace teorii finansoéw,
umozliwiajgce sprawng interpretacje
podstawowych zjawisk ekonomicznych
oraz decyzji biznesowych.

Negocjacje

Jego celem jest przedstawienie
psychologicznych podstaw procesu,
technik i taktyk oraz kluczowych
czynnikow wptywajacych

na efektywnos$c¢ negocjacii.

Akademia Trade Marketingu

Program poswiecony skutecznemu
wykorzystaniu Customer, Shopper

& Channel Insight oraz uzyskiwaniu
zrozumiatych informacji dzieki bliskosci
klienta.

Umiejetnosci prezentacyjne

Seria warsztatow, podczas ktorych
uczestnicy otrzymuja informacje
zwrotng oraz profesjonalny coaching
w zakresie wystgpien publicznych
czy przed kamera.

SZKOLENIA W PIONIE
TECHNICZNYM | tANCUCHU
DOSTAW

Pracownicy Pionu Technicznego
oraz tancucha Dostaw biorg udziat
W programach przewidzianych dla

catej organizacji, m.in. liderskich,
kompetencyjnych i specjalistycznych,

jak rowniez w szkoleniach technicznych.

Moga rowniez liczy¢ na szkolenia
indywidualne w przypadkach, gdy

W procesie oceny wskazano

na luke kompetencyjna lub gdy

sg przygotowywani do petnienia nowej
roli lub wyzszego stanowiska.

Szkolenia z obstugi maszyn
produkcyjnych i rozlewniczych

Przeznaczone dla pracownikdw produkcji,

rozlewu i stuzb utrzymania ruchu.
Obejmuja obstuge, programowanie

i automatyke maszyn oraz urzadzen
wykorzystywanych w zaktadach
produkcyjnych Kompanii Piwowarskiej.
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Szkolenie Lean Leader Academy/
Green Belt

Adresowane do liderow Produkcji

i tancucha Dostaw. Ma na celu
budowe kompetencji w obszarze Lean
Management, jak rowniez odswiezenie
praktyk i kultury Lean w organizacji.
Trwa rok i sktada sie z 8 dwudniowych
warsztatow.

Szkolenia obligatoryjne i uprawnienia

Niezbedne do wykonywania danej
pracy, w swietle przepisdéw prawa

lub regulacji wewnetrznych. Przyktady:
minimum sanitarne, uprawnienia
energetyczne, elektroenergetyczne

i gazowe, uprawnienia na wozki
widtowe, zurawie i podnosniki,
uprawnienia na roztadunek kwasu
fosforowego, szkolenia: z przewozu
towardw niebezpiecznych,
zapobiegania szkodnikom, ochrony
radiologicznej, zwigzane z systemami
ISO oraz FSSC.

Szkolenia z zakresu bezpieczenstwa

Obejmujg zarowno wszystkich
pracownikéw liniowych, jak i kadre
kierownicza. Sq potgczeniem

akcji informacyjnej z warsztatami
prowadzenia obserwacji na stanowisku
pracy. Dodatkowo dla Liderow
Bezpieczenstwa oraz ratownikow
przedmedycznych organizowane

sg szkolenia z pierwszej pomocy oraz
z uzycia defibrylatora.

Browarnictwo podstawowe
Szkolenie dla wszystkich pracownikow

pionu operacyjnego, obejmujace
podstawowag wiedze na temat historii
i produkcji piwa.

Browarnictwo zaawansowane

Szkolenie dla wszystkich oséb
pracujgcych bezposrednio przy
produkcji oraz dla ekspertéw. W jego
trakcie objasniane sg m.in. kluczowe
wskazniki i praktyki dotyczace
stabilnosci smakowo-zapachowej,
piany, standardow jakosci i standardow
mikrobiologicznych.

Warsztaty higieniczne

Adresowane do wszystkich
pracownikow pracujacych przy rozlewie
piwa. Umozliwiajag poznanie podstaw
mikrobiologii browarniczej

i standardowych zrodet zanieczyszczen
W miejscu pracy oraz ucza dbania

o czystos¢ mikrobiologiczng produktdw.

Szkolenie GEM

Oparte na filozofii Lean, ktorej
gtownym zatozeniem jest nieustajgce
dazenie do doskonatosci operacyjnej
(Manufacturing Way), a skierowane
gtownie do pracownikoéw liniowych

i mistrzow. Dotycza m.in. zapobiegania
stratom i elastycznosci produkgcii.

Warsztaty z utrzymania standardow
mikrobiologicznych

Stuzg zwiekszeniu Swiadomosci
pracownikoéw rozlewu i stuzb
technicznych na temat higieny
rozlewu, stanu technicznego, a takze
projektowania instalacji.
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Zarzadzanie
roznorodnoscia

asi pracownicy s zroznicowani

m.in. pod wzgledem ptci,
wyksztatcenia, wieku, religii oraz
narodowosci - sg wsrod nich osoby
pochodzgce z Ukrainy, Wielkiej Brytanii,
USA, a nawet Kolumbii
i RPA. Réznorodnosc to dla nas nie
tylko wartos¢ sama w sobie, ale
rowniez czynnik wptywajacy na dobra
atmosfere w zespole oraz wyniki
finansowe przedsiebiorstwa. Dlatego
zarzgdzamy nig, tj. tworzymy takie
warunki, by wszyscy pracownicy czuli
sie szanowani i mogli w petni rozwingc¢
swoj potencjat. W dziataniach
W tej sferze opieramy sie na Kodeksie
Etyki i Polityce przeciwdziatania
przemocy, mobbingowi, dyskryminacji
i molestowaniu w migjscu pracy.

Od lat zwalczamy ukryte stereotypy
W biznesie poprzez ciagta akcje
edukacyjng. Niemal wszyscy nasi
pracownicy ukonczyli szkolenie

z zarzgdzania roznorodnoscia,

np. w formie e-learningu. Promujemy
prawa cztowieka w tancuchu dostaw
oraz uczestniczymy w dyskusjach

na ten temat na poziomie krajowym

i globalnym.

Nalezymy do grona 14 firm, ktdre

w 2012 r. jako pierwsze w Polsce
podpisaty Karte Roznorodnosci.

To miedzynarodowa inicjatywa
realizowana obecnie w 18 krajach

UE, a w naszym kraju zainicjowana
przez Forum Odpowiedzialnego
Biznesu. Sygnatariusze Karty
zobowigzuja sie do przestrzegania
zasady rownego traktowania,
zarzadzania roznorodnoscig w miejscu
pracy, wprowadzania rozwigzan
sprzyjajacych réznorodnosci oraz ich
upowszechniania wsrod partnerow
biznesowych i spotecznych. Aktywnie
dziatamy na rzecz rozwoju tej
inicjatywy, m.in. dzielgc sie najlepszymi
praktykami.

Raport zrownowazonego rozwoju za rok kalendarzowy 2017
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Kobiety
w Kompanii
Piwowarskiej

G4-LA12
ezwzglednie przestrzegamy zakazu

dyskryminacji w miejscu pracy oraz
zasady rownych szans zatrudnienia bez
wzgledu na ptec. Pilnujemy ponadto,
by w procesach rekrutacyjnych
na stanowiska wyzszego szczebla
zawsze braty udziat kobiety. Co wiecej,
aktywnie dziatamy na rzecz wzrostu
ich zatrudnienia w naszej firmie,
postrzeganej jako ,typowo meska”.
Na koniec 2017 r. w Kompanii
Piwowarskiej pracowato 23,1% kobiet.
Wsrod kadry kierowniczej kobiety
stanowity juz 31,3% (odsetek ten stale
rosnie - rok wczesniej wynosit 30,7%),
zas w Dziale Techniki i Administracji
Produkciji, jak rowniez w dziatach
centralnych i Marketingu proporcje
ptci byty wyrédwnane. Najmniej kobiet
pracuje w Dziale Produkcji oraz
w Dziale Sprzedazy, dlatego
odpowiednio zmodyfikowalismy
ogtoszenia rekrutacyjne, aby
zainteresowac nimi wiecej kandydatek.

G4-LA13
ynagrodzenia kobiet i mezczyzn

w KP sg porownywalne i ustalane
W oparciu o wiedze, umiejetnosci
i wyniki pracy pracownikdw.
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Zachecaniu pan do pracy

w naszej firmie stuzy takze
m.in. dedykowany program
mentoringowy oraz indywidualne
programy rozwoju kobiet na
nizszych szczeblach hierarchii,
ktorych celem jest wzmocnienie
kompetencji i w efekcie

awans. W naszym magazynie
firmowym ,Swiat Piwa” cyklicznie
prezentujemy sylwetki kobiet,
ktore w Kompanii Piwowarskiej
pracujg w obszarach stereotypowo
kojarzonych z mezczyznami.

9 marca 2017 r. we wszystkich
naszych browarach
zorganizowalismy, juz po raz
trzeci, dzien otwarty dla studentek
i absolwentek kierunkow
technicznych. Celem wydarzenia
jest zainteresowanie uczestniczek
pracg w browarze oraz
zaszczepienie w nich poczucia,

ze moga sobie doskonale
poradzi¢ w pracy na stanowiskach
technicznych. W trzeciej edycji
dni otwartych wziety udziat

73 kobiety (zgtoszen byto
kilkakrotnie wiecej). Miaty one
okazje m.in. poznac ekspertki
Kompanii Piwowarskiej, ktore
opowiedziaty o swoich sciezkach
kariery.

Pracownicy w podziale na pte¢*

i
22

i

23

2016

9% 77,1%

2017

1% 76,9%

*stan na ostatni dzierh roku kalendarzowego
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Wktad w rozwaoj

polskiej gospodarki*

G4-EC8
Kompania Piwowarska ma ogromny

pozytywny wptyw na wiele gatezi
polskiej gospodarki: od rolnictwa,
przez przemyst opakowaniowy, handel
i gastronomie, po ustugi profesjonalne
i biznesowe.

WPLYW TEN GENERUJEMY
NA WSZYSTKICH ETAPACH
TWORZONEGO PRZEZ NAS
LANCUCHA WARTOSCI, TJ.:

pozyskiwania materiatow i ustug
wykorzystywanych w produkcji,
samego procesu produkciji,
dystrybuciji,

sprzedazy naszych piw.

NA KAZDYM Z TYCH ETAPOW:

= zatrudniamy pracownikow

i tworzymy nowe miejsca pracy,
wyptacamy wynagrodzenia,
generujemy wartos¢ dodana,
odprowadzamy podatki.

* Na podstawie ,Raportu wptywu ekonomicznego Kompanii Piwowarskiej
na polska gospodarke w 2017 roku”, Deloitte Polska, czerwiec 2018

WYMIAR WPLYWU

WPLYW BEZPOSREDNI
wynikajacy

z dziatalnosci
podstawowej firm

WPLYW POSREDNI

generowany wsrod
dostawcow i podmiotow
z firm i branz powigzanych

WPLYW INDUKOWANY

generowany poprzez
wydatki pracownikoéw
firmy oraz pracownikow
podmiotow powigzanych
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OBSZAR WPLYWU:

-
0o G

o 11! DOCHODY
WARTOSC gospodarstw
DODANA ZATRUDNIENIE domowych

"’l‘ Obszar wptywu

- Zatrudnienie

ok. 45 tys. ludzi

Miejsca pracy utrzymane w gospodarce
Polski dzieki dziatalnosci Kompanii
Piwowarskiej w 2017 r.

2,8 TYS.
Kompania Piwowarska
17,9 TYS.
7,5 TYS. SIS
powigzane

HoReCa

16,4 TYS.
Handel



@ gmﬂop\;\lx:ém Raport zréwnowazonego rozwoju za rok kalendarzowy 20177 ——— 34

Obszar wptywu

=  Obszar wptywu
E - Wartos¢ dodana

- Dochody o©
Poprzez zatrudnianie wtasnych pracownikéw oraz posredni wptyw
na dostawcoéw i poddostawcow, ktorzy daja prace tysigcom osdb 6 39 Id **
i wyptacajg im wynagrodzenia, a takze poprzez sprzedaz naszych , m z
produktdw,pozytywnie oddziatujemy na generowanie wynagrodzen Wartoé¢ dodana wygenerowana w polskiej gospodarce
W wielu gateziach gospodarki narodowej. . e . st T~ _—
w 2017 r. dzieki dziatalnos¢ Kompanii Piwowarskiej

1,6 mid zt

£ n - 0,54 MLD Zt 2,23 MLD 2t
taczna wartos¢ wynagrodzen wytworzonych » - .
w polskiei aospodarce w 2017 r. dzieki Wartos¢ dodana wytworzona Wartosc¢ dodana w ujeciu bezposrednim,
? ’,g_ P e " _Q w HoReCa w wyniku sprzedazy wytworzona przez KP w przemysle
dziatalnosci Kompanii Piwowarskiej produktéw KP N e

PONAD 160 MLN Zt
Wynagrodzenia w Kompanii Piwowarskiej

1,96 MLD Zt
1,66 MLD Zt Wartosc¢ dodana
WiErEce dedsne wytworzona w zwigzku
PONAD 730 MLN ZL wytworzona w handlu z zakupem przez KP

surowcow, materiatow

w wyniku sprzedazy .

Wynagrodzenia wyptacone przez
JIEE s 2 produktow KP

dostawcow i poddostawcow dzieki
zakupom dokonanym przez KP

* Wartos¢ dodana ukazuje wktad Kompanii Piwowarskiej w proces produkcji dobr
PONAD 690 MLN Zt i ustug w Polsce. Wartos¢ dodana jest bardzo zblizona do Produktu Krajowego
Wynagrodzenia pracownikow handlu Brutto (PKB) - po dodaniu do wartosci dodanej podatkow od produktéw oraz
i HoReCa wyptacone dzieki sprzedazy piw KP odjeciu dotacji do produktow otrzymujemy PKB.
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G4-EC9
asze piwa sprzedajemy przede wszystkim w Polsce i tutaj tez najczesciej

kupujemy surowce, materiaty i ustugi potrzebne do ich warzenia i sprzedazy,

wspierajac tym samym dziatalnos¢ rodzimych dostawcow.

88% 1,5 mid zt

* materiatéw i ustug o wydanych na kupno
R¥S'  kupionych przez Kompanie ‘4:( materiatdw i ustug
— Piwowarska pochodzito /; od dostawcow z Polski.

od dostawcow z Polski.

Raport zrownowazonego rozwoju za rok kalendarzowy 2017

5‘5; Obszar wptywu
= - Finanse publiczne

ptyw na rozwoj gospodarczy Polski to takze podatki

i optaty pochodzace z produkcji i sprzedazy piw Kompanii
Piwowarskiej. Razem z naszymi kontrahentami wnieslismy
w 2017 r. do sektora finanséw publicznych w formie akcyzy,
VAT, sktadek na ubezpieczenia spoteczne itp. az 3,6 mid zt.

3,6 mid zt

Podatki i optaty odprowadzone przez Kompanie
Piwowarskq i branze powigzane w 2017 r.

0,16 MLD Zt
Podatki z dziatalnosci KP
(dochodowe: PIT, CIT, sktadki
spoteczne, podatki lokalne)
1,47 MLD ZL
VAT - handel

0,16 MLD Zt
VAT - gastronomia

0,6 MLD ZL

Podatki z branz
powigzanych
(dochodowe: PIT, CIT,
sktadki spoteczne,
podatki lokalne)

1,18 MLD ZL
Akcyza

35



KOMPANIA
PIWOWARSKA

Doceniamy obustronne korzysci

ze wspodtpracy z matymi
przedsiebiorstwami oraz ich znaczenie
dla gospodarki. Nie zapominamy,

ze obecnie w Polsce dwie z kazdych
trzech butelek piwa kupowane

sg w matym sklepie. Dlatego stale
rozwijamy nasze relacje, np. dzielgc
sie wiedzg na temat efektywnych
technik sprzedazy.

W ramach programu Tyskie Bractwo
Piwne pomagamy partnerskim lokalom
gastronomicznym w zwiekszaniu
obrotow. Program obejmuje m.in.
organizacje w pubach aktywnosci
przyciggajacych mitosnikow piwa
oraz nagradzanie lokali za sprzedaz

i promocje naszych produktow.

Nasi partnerzy za posrednictwem
interaktywnego narzedzia PortalGastro.pl
mogqa aktualizowac¢ wiedze z zakresu
gastronomii i najnowszych trendow.

Raport zrownowazonego rozwoju za rok kalendarzowy 2017

tancuch dostaw - kategorie dostawcow i klientow:

Dostawcy surowcow do produkcji piwa
Dostawcy energii i procesdow wspomagania produkdji
Dostawcy opakowan

Dostawcy pozostatych ustug (w tym marketingowych, finansowych, doradczych itp.)

Sieci ogolnopolskie (w tym typu Cash & Carry, w ktorych bezposrednio zaopatrujg
sie detalisci, dyskonty, hipermarkety, supermarkety, stacje benzynowe)

Hurt
Podhurt i punkty detaliczne

Punkty gastronomiczne (puby, restauracje)

Kategorie dostawcdw obejmujg dostawcow lokalnych, jak i wybranych dostawcdw globalnych.
Stan na koniec grudnia 2017 r.

matych przedsiebiorstw objetych programami zwiekszajgcymi
przychody i poprawiajgcymi jakosc¢ zycia

36
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Zarzadzanie srodowiskiem

KLUCZOWE V\!SKA2NIKI
EFEKTYWNOSCI (KPI) W 2017 R.:

= emisja 6,5 kg CO,e/hl piwa*

= 53% udziatu opakowan
zwrotnych (butelki i kegi)

= 99,8% kupionych lodowek bez
czynnika chtodniczego HFC

= 98% produktow ubocznych
i odpadow wytworzonych
W procesie produkcyjnym
poddanych procesowi odzysku

G4-DMA, G4-14

Nie ustajemy w wysitkach na rzecz
ograniczania naszego wptywu
na srodowisko - po to, by mogto ono
zaspokajac potrzeby obecnych

i przysztych pokolen. Koncentrujemy
sie zwtaszcza na zmniejszaniu emisji
zanieczyszczen oraz przetwarzaniu
odpaddw na surowce. Dzieki
stosowaniu najnowszych rozwigzan
technologicznych spetniamy wszelkie
normy srodowiskowe, a nasza
dziatalnosc¢ jest w petni bezpieczna dla
spotecznosci wokdt naszych zaktadow.

System Zarzadzania Srodowiskowego,
scisle powigzany ze Zintegrowanym
Systemem Zarzadzania Ryzykiem,
bazuje na rejestrze znaczacych
aspektow srodowiskowych. W procesie
ich identyfikacji i oceny uwzgledniamy

dziatalnos¢ wszystkich naszych
zaktadow i magazynow. Aspekty

uznane za najistotniejsze w danym roku
taczymy z celami i zadaniami. W 2017 r.

skupiliSmy sie przede wszystkim
na optymalizacji procesow

wptywajgcych na srodowisko naturalne,

w tym m.in. wymianie urzgdzen
na mniej energochtonne.

Drugim kluczowym elementem
systemu jest sterowanie operacyjne,
umozliwiajgce realizacje polityki
Srodowiskowej przy jednoczesnym
bezpiecznym prowadzeniu produkciji.
Obszary sterowania operacyjnego
objete nadzorem stanowia: pobdr
wody, emisja sciekow, zuzycie

energii cieplnej i elektrycznej, emisja
zanieczyszczen do powietrza, hatas
oraz wytwarzanie odpaddw. W ramach
sterowania operacyjnego prowadzimy
rowniez nadzor nad podwykonawcami
w zakresie spetniania stawianych przez
nas wymagan srodowiskowych.

G4-EN29 )
Zewnetrzna kancelaria prawna

monitoruje aktualne wymogi i zmiany
w prawie srodowiskowym, ktére
nastepnie kierownik ds. systemow
ochrony srodowiska i bezpieczenstwa
interpretuje pod katem prowadzonej
przez nas dziatalnosci. Przestrzeganie
zidentyfikowanych wymagan jest

i I : |
=4 l 3 il ' _- P oo
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poddawane okresowej ocenie podczas audytdéw wewnetrznych oraz podczas
oceny zgodnosci z prawem, wykonywanej przynajmniej raz w roku.

W raportowanym okresie na Kompanie Piwowarska nie natozono zadnych kar
za nieprzestrzeganie regulacji Srodowiskowych.

* Emisja dla browaru w Biatymstoku jest obliczana jako: [ilos¢ pary netto

* wspotczynnik emisyjnosci podawany przez elektrocieptownie + energia
elektryczna * wspotczynnik emisyjnosci dla Polski + ilos¢ gazu zuzyta przez
wozki widtowe * wspodtczynnik emisyjnosci dla LPG]. Emisja dla browaru

w Poznaniu i w Tychach jest obliczana jako: [ilos¢ gazu * wspotczynnik
emisyjnosci dla danego gazu + energia elektryczna * wspotczynnik emisyjnosci
dla Polski + ilos¢ gazu zuzyta przez wozki widtowe * wspdtczynnik emisyjnosci
dla LPG]. llos¢ dostarczonej do browardw energii elektrycznej uwzglednia
straty przesytu na elementach infrastruktury bedacych nasza wtasnoscia.
Wskaznik przedstawia emisje CO, zwigzang z produkcjg opakowar
wykorzystanych przez Kompanie Piwowarskg w 2017 r. Jest on obliczony jako
stosunek catkowitej wartosci emisji powstajgcej przy produkcji opakowan

do tacznej ilosci sprzedanych produktéw (obliczonej jako wielkos¢ sprzedazy
we wszystkich rodzajach opakowan).
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Ograniczanie zuzycia wody, redukcja ilosci sciekow

KLUCZOWE WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI (KPI) W 2017 R.:

G4-EN27

Zuzycie wody do produkcji piwa*** (hl wody/hl piwa)

2,99 2,85

= 2,63 hl wody zuzywane
do wyprodukowania hl piwa*

= 0% zasobow wodnych

narazonych na ryzyko** FY14 FY15
G4-DMA, G4-EN27
ode wykorzystujemy w catym
taricuchu wartosci, od upraw 2 74 2 68 2 63
PO Mmycie urzadzen. Jednoczesnie , , ,
jest to surowiec, ktdrego niedobory FY16 FY17 2017

prowadzg do powaznych problemadow
spotecznych i ekologicznych.
Odpowiedzialne gospodarowanie nim
jest w zwigzku z tym kluczowe zardwno
dla naszego sukcesu biznesowego,

jak i dla minimalizowania wptywu

na srodowisko. Dzieki wieloletnim
wysitkom firmy oraz zaangazowaniu jej
pracownikdow, nasze browary pozostaja
liderami w efektywnym zarzadzaniu
wodg w grupie Asahi Europe.
Co wiecej, nadal ograniczamy jej
zuzycie do produkcji piwa.

Wylbrane inicjatywy na rzecz ograniczania zuzycia wody, podjete w 2017 r., zostaty
opisane w sekcji Wdrozone rozwiazania proekologiczne.

G4-DMA
Do naszych browaréw w Poznaniu i Biatymstoku woda trafia z miejskich sieci

wodociggowych, a w Tychach dodatkowo z wtasnych uje¢. Wypracowane metody
kontrolowania jej zuzycia pozwalajg nam szybko reagowac, gdy staje sie ono zbyt
duze.

G4-EN9
Pobdr wody na potrzeby zaktaddw Kompanii Piwowarskiej nie wptywa

negatywnie na stan jej zasobdw w regionach, co potwierdzajg nasze corocznie
przeprowadzane analizy ryzyk wodnych.

* Wskaznik zuzycia wody obliczony na podstawie danych z tabeli ,Zuzycie wody w hl”.

“* Dane obliczone na podstawie raportow dotyczacych ryzyk wodnych opracowanych dla 3 browarow w ramach procesu raportowania Grupy.

“** Zgodnie z rokiem obrachunkowym Kompanii Piwowarskiej, FY14 to okres od 1.04.2013 do 3.03.2014, FY15 - od 1.04.2014 do 31.03.2015, FY16 - od 1.04.2015 do
31.03.2016, FY17 - od 1.04.2016 do 31.03.2017.
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G4-EN8
Zuzycie wody*
ZUZYCIE
WODY W HL FYT FY12 FY13 FY14 FY15 FY16 FY17 2016 2017
chigsw'te APEIE 46134 000 41045000 43595000 40 924 000 38590110 36102884 38298 473 38424676 35767 443
Woda miejska 33 056 000 28 990 000 29 840 000 28 458 000 26 975 030 25188 094 26 801923 27 017 966 25 051 633
WoQa ‘ W'Jrasnych 13 078 000 12 054 000 13 775 000 12 466 000 11 615 080 10 914 790 11 496 550 11406 710 10 715 810
uje¢ podziemnych
Produkcja piwa 14 387 128 13 645 891 14 740 165 13 677 893 13 636 081 13176 235 14 268 399 14 484 722 13 581 850
G4-EN27 " G4-EN22 . .. . . . e e e . N
GOSPODARKA SCIEKAMI Sumaryczna ilos¢ wytworzonych przez browary sciekow oraz wskazniki sciekow*
W petni monitorujemy ilosc llos¢ éciekéw na hl
i parametry wytwarzanych sciekoéw
oraz bezwzglednie przestrzegam WYIBITOCI O EMEED
ARl NS [l iy piwa dla FYTI FY12 FY13 FY14 FY15 FY16 Fv17 2017
zasady ich oczyszczania przed oszezeadlnveh
wprowadzeniem do $rodowiska. Scieki grovvarésv .
z browaru w Tychach w pierwszej B
olelredel bzl co moworzesne| o wituorenyel 2981547 2682734 2757079 2760319 2372241 2108048 227481 2152715
zaktadowej podczyszczalni, sciekow [m?]
w pozostatych lokalizacjach kierujemy Browar Poznan
: td ieiskich Ini
je wprost do miejskich oczyszczalni (ilos¢ sciekdw na hl 207 199 183 194 152 151 157 160
. o ) wyprodukowanego
Ograniczanie ilosci wytwarzanych piwa)
Sciekdw jest mozliwe m.in. dzieki o ”
czesciowemu ich odzyskowi B(owar B'i ’ysto hi
i ponownemu wykorzystaniu. (ilose Sdc'ek oW na 2,03 2,00 1,79 1,97 2,09 1,92 1,93 1,79
Przyktadem moze by¢ wykorzystanie Wypro uxowanego
wody z myjki butelek do mycia pustych piwa)
skrzynek. Browar Tychy
(ilosc sciekow na hl 2,09 1,94 1,93 21 1,89 165 1,54 1,52
wyprodukowanego
piwa)

* Zgodnie z rokiem obrachunkowym Kompanii Piwowarskiej, FY14 to okres od 1.04.2013 do 3.03.2014, FY15 - od 1.04.2014 do 31.03.2015, FY16 - od 1.04.2015 do 31.03.2016,
FY17 - od 1.04.2016 do 31.03.2017.
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Zarzadzanie energig

G4-DMA
2017 r. otrzymalismy certyfikat

potwierdzajgcy wdrozenie
Systemu Zarzadzania Energig zgodnego
z wymaganiami normy ISO 50001
Podejmowalismy rowniez liczne
dziatania w celu poprawy efektywnosci
energetycznej firmy. Polegaty one
G4-EN3

m.in. Na sieganiu po odnawialne zrédta
energii oraz ulepszaniu technologii
wykorzystywanych w browarach. Wiele
rozwigzan pozwalajgcych zmniejszyc¢

zuzycie energii zostato zgtoszonych przez

pracownikow. Kontynuowano rowniez

prowadzong od lat edukacje ekologiczna:

za posrednictwem firmowego kanatu
spotecznosciowego, Internetu

i plakatow. Akcje informacyjne zawieraja
podpowiedzi, jak kazdy pracownikow
moze oszczedzac energie, nawet podczas
wykonywania najprostszych czynnosci,
jak gotowanie wodly.

Wybrane inicjatywy na rzecz
ograniczania zuzycia energii, podjete
w 2017 r., zostaty opisane w sekcji
Wdrozone rozwigzania proekologiczne

ZUZYCIE ENERGII* FY1 FY12 FY13 FY14 FY15 FY16 FY17 2016 2017
Wielkos¢ produkcji ¢hl) 14 387 128 13 645 891 14 740 165 13 667 893 13 636 088 13176 236 14 268 399 14 484 722 13 581 850
Zzuzycie energil 87579223 80687663 86118109 79078510 79498392 75618247 80394056 80960550 75899 548
elektrycznej [kWh]

Wskaznik [kWh/hl] 6,1 5,91 5,84 578 5,83 5,74 5,63 5,59 5,59
Zuzycie energii cieplnej

ze zrodet nieodnawialnych 884 049 813127 823 277 749 436 718 344 626 977 642 621 693 612 472 639 821 846
[GJ]

Zuzycie energii cieplnej

ze zrodet odnawialnych 56 597 43 265 50 036 53 517 45 991 36 641 34 126 34 697 042 30 774 258
[GJ]

Wskaznik [MJ/hl] 65,48 62,76 59,25 58,68 56,05 50,36 47,43 50,3 49,4

Paliwem dla kottowni w browarze

w Poznaniu jest gaz naturalny i olej
opatowy (w sytuacjach awaryjnych),

w Tychach gaz naturalny, olej opatowy
(w sytuacjach awaryjnych) oraz biogaz,
natomiast Biatystok otrzymuje pare
bezposrednio z elektrocieptowni.

W browarach w Poznaniu i w Tychach

zuzycie energii cieplnej jest obliczane
jako ilos¢ paliwa pobranego ze zrodet
pierwotnych pomnozona przez ciepto
spalania. W Biatymstoku jest ono
obliczane na podstawie licznika energii
dostarczonej oraz sprawnosci kottowni
miejskie;.

ENERGETYKA ODNAWIALNA

W browarze w Tychach
wykorzystywany jest biogaz,
powstajgcy podczas fermentacji
metanowej zwigzkdw organicznych

w zaktadowej podczyszczalni Sciekow.
W 2017 r. ilos¢ energii pozyskane;j

* Zgodnie z rokiem obrachunkowym Kompanii Piwowarskiej, FY14 to okres od 1.04.2013 do 3.03.2014, FY15 - od 1.04.2014 do
31.03.2015, FY16 - od 1.04.2015 do 31.03.2016, FY17 - od 1.04.2016 do 31.03.2017.

Z jego spalania wraz z gazem ziemnym
stanowita 12,64% catkowitej ilosci
energii ze spalania paliw w tamtejszej
kottowni. Wykorzystanie biogazu jest
bardzo korzystne dla srodowiska,
poniewaz generuje znacznie mniejsze
emisje zanieczyszczen w porownaniu
do wegla kamiennego czy oleju
opatowego.
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Emisje
Zzanieczyszczen

G4-DMA, G4-EN15, G4-EN19
ykorzystywana przez nas

energia jest zrodtem emisji
dwutlenku wegla do atmosfery. Nasze
dziatania na rzecz jej ograniczania
koncentruja sie zatem na zmniejszaniu
energochtonnosci produkciji.
Zmniejszaniu emisji stuzy takze m.in.
optymalizacja wagowa opakowan.

Emisja CO,* (Mg)

33 109*

2013

29 688*

2014

27 429*

2015

28 471*

2016

27 073*

2017
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Opakowania i gospodarka

odpadami

G4-DMA
tale doskonalimy gospodarke

produktami ubocznymi
i odpadami wytwarzanymi w procesie
produkcyjnym. W 2017 r. odzyskowi,
w tym recyklingowi, poddalismy
az 97,58% odpadow i produktow
ubocznych (w FY17 byto to 95,45%).
Nieustannie poszukujemy nowych
rozwigzan oraz angazujemy
w to naszych dostawcow.

W raportowanym okresie
kontynuowalismy optymalizacje
schematow pakowania. Po wprowadzeniu
optymalizacji wagowej puszek

o pojemnosci 500 ml przeprowadzilismy
szereg analiz i testéw dla puszek

o pojemnosci 550 ml. Ostatecznie

udato nam sie zmniejszy¢ ich mase przy
zachowaniu najwyzszej jakosci. Przektada
sie to na zmniejszenie zuzycia metalu

do produkcji puszek oraz redukcje emisji
gazow cieplarnianych.

W celu spetnienia wymagan
prawnych dotyczacych recyklingu/
odzysku odpadow opakowaniowych
wprowadzonych na rynek, w 2017

r. wspotpracowalismy z dwiema

organizacjami odzysku opakowan: firma
Rekopol (aluminium) oraz Interseroh
(pozostate odpady opakowaniowe).
Ponadto, jako cztonek Zwigzku
Pracodawcow Przemystu Opakowan

i Produktow w Opakowaniach EKO-PAK,
aktywnie uczestniczymy w tworzeniu
nowych regulacji prawnych w tej sferze.

PROCENT NASZYCH PIW
SPRZEDANYCH W 2017 R.
W POSZCZEGOLNYCH

RODZAJACH OPAKOWAN

4% 49%
Kegi Butelki

zwrotne
3% 44%
Butelki Puszki
bezzwrotne

Od lat wspotpracujemy

z organizatorami festiwalu muzycznego
Przystanek Woodstock (od 2018 r.

pod nazwa Pol'and’Rock Festival)

w zakresie promocji selektywnej zbidrki
odpadow. W 2017 r. w ramach Strefy
Eko przygotowalismy dla uczestnikow
wydarzenia gre zrecznosciowa,
pokazujgca potencjat tkwigcy

w zuzytych puszkach i kubkach.
Przyniesione do Strefy surowce zostaty
posegregowane, a nastepnie poddane
recyklingowi. Nagrodzilismy dbajgcych
o srodowisko woodstockowiczdow
festiwalowg walutg, ktérg mozna

byto wymieni¢ m.in. na ekopoduszki
wykonane z banerow reklamowych.

* Emisje CO, z kottowni w browarach w Poznaniu i w Tychach (energia cieplna do Biategostoku jest dostarczana bezposrednio z elektrocieptowni), na podstawie
zweryfikowanych raportow handlu emisjami. Nie uwzgledniono emisji niezorganizowanej, czyli emisji z samochodow, wozkow widtowych i technologii oraz emisji z
biogazu (zgodnie z wytycznymi handlu emisjami).
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ODPADY PRZYNIESIONE PRZEZ
UCZESTNIKOW PRZYSTANKU
WOODSTOCK 2017

DO ZORGANIZOWANEJ PRZEZ
NAS STREFY EKO:

= 175 kg plastikowych kubkow
= 1000 kg aluminiowych puszek
» 2500 kg pozostatych

odpadow

G4-EC9

W 2017 R. W ZAKLADACH
DZIALAJACYCH NA TERENIE
POLSKI KUPILISMY:

100% 90%

butelek puszek
(z niemal
1,2 mid)

Produkty uboczne powstajace przy
produkcji piwa sg w blisko 100%
wykorzystywane: w rolnictwie (do
bezposredniego skarmiania zwierzat
hodowlanych lub przygotowania
mieszanek paszowych) oraz

w przemysle farmaceutycznym

i kosmetycznym.

Dziataniem na rzecz ograniczania
naszego wptywu na srodowisko jest
takze stosowanie elektronicznych
faktur zakupowych. Proces zostat
uruchomiony pod koniec 2012 r.,
jednak jego intensyfikacja nastgpita
w latach 2016-2017, kiedy
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G4-EN23
to podpisalismy najwieksza liczbe Masa produktow ubocznych i odpadow wytworzonych
umow na fakturowanie elektroniczne. w procesie produkcyjnym [Mg]l
W roku kalendarzowym 2017
zarejestrowalismy 105 150 dokumentow 2013 2014 2015 2016 2017
zakupowych, z czego 27 100, czyli 26%, Produkty uboczne (mtéto, pyty
otrzymalismy w formie elektronicznej. stodowe, drozdze uboczne) 268533 272695 255109 277729 262350
Fakturowanie elektroniczne, poza Odpady inne (w tym sttuczka szklana,
korzysciami ekologicznymi, przynosi papier i karton, aluminium, blacha,
oszczednosci finansowe oraz usprawnia tworzywa sztuczne, drewno, ziemia 17951 17062 21549 23507 22221
obieg dokumentéw. Caty czas okrzemkowa, zuzyte etykiety), z
poszerzamy zakres stosowania tego wytaczeniem odpaddéw komunalnych
rozwigzania, skupiajac sie na statych Odpady niebezpieczne 30 4 3 30 28
dostawcach, ktorzy generuja . 14387 13645 14740 13677 13636
co najmniej 15 faktur rocznie. Produkcja piwa - s - - S
G4-EN1, G4-EN28
Liczba produktow i odzyskanych materiatow opakowaniowych wedtug kategorii
materiatowych w latach 2011-2017
201 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Aluminium wprowadzone [kg] 21633988 21848716 19401261 19401261 17984687 17242311 18616 761
Aluminium poddane recyklingowi [kg] 10167 975 10487384 9506618 9894643 9172190 8793579 9494548
Blacha wprowadzona [kg] 2578469 3297278 3738316 3738316 3875650 3425011 2829 020
Blacha poddana recyklingowi [kg] 954 033 1384 857 1719 626 1906 541 1976 581 1746 755 1442 800
Palety drewniane wprowadzone [kg] 5059192 5840345 7872938 7872938 11294 242 9161070 8759 690
Palety drewniane poddane recyklingowi [kg] 758 879 876 052 1180941 1259670 1807 079 1465 771 1401550
Papier i karton wprowadzone [kg] 7414M6 8997757 8193 941 8193941 7759067 7596499 7189 474
Papier i karton poddane recyklingowi [kg] 4003623 5038744 4752486 4998 304 4733 031 4633864 4385579
Szkto wprowadzone [kg] 68876 793 80359103 80571729 80571729 73677 347 70200999 80 769 739
Szkto poddane recyklingowi [kg] 31683 325 39375960 44314451 49148755 44943182 42822610 49 269 541
Tworzywo sztuczne wprowadzone [kg] 3859537 3988086 6627714 6627714 7565 707 3678390 3487 066
Tworzywo sztuczne poddane recyklingowi [kg] 733 314 797 617 1424 959 1557 513 1777 941 864 422 819 460
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BADZ MADRY, BADZ EKO!
Nasza odpowiedzialnosc¢ za piwo,
ktore warzymy, obejmuje rowniez
postepowanie przez konsumentow
z opakowaniami, w ktorych jest
ono sprzedawane. Dlatego w 2017
r., wspolnie z organizacjg odzysku
opakowar Rekopol, kontynuowalismy Ze wszystkimi materiatami mozna sie zapoznaé klikajac

ekologiczng odstone naszej kampanii w poniisze linki:
edukacyjnej ,Badz madry”. W serii

zabawnych filmow zaproszeni blogerzy )

o tym, dlaczego warto zgniatac¢ puszki,

oddawac butelki zwrotne Y
do sklepu i wyrzucac te bezzwrotne é% Ou é%
do pojemnikow na sttuczke szklana. Tuhe

WWW

,,fi-ll :

tacznie przekaz kampanii dotart WwWw
do niemal 500 000 osob.

Wdrozone rozwigzania proekologiczne

G4-EN19
W ramach programu Kompania Pomystéw w 2017 r. nasi pracownicy zgtosili az 654 propozycje usprawnien, z ktérych wiele miato na celu oszczednosc¢ wody lub energii.

Wybrane przyktady wdrozonych rozwigzan proekologicznych:

Na rurze zasilajgcej uktad Dzieki m.in. zwiekszeniu cisnienia dysz myjacych Optymalizacja procedur mycia tankow FV
1 smarowania transporterow 2 ograniczono zuzycie wody podczas mycia 3 i SV pozwolita zmniejszy¢ zuzycie wody
zamontowano licznik zbiornika Wirpool. i tugu sodowego przy zachowaniu wysokiej
z impulsatorem, umozliwia'acy skutecznosci ich dziatania.
optymalizacje jej zuzycia.
Wprowadzono odzysk wody Zamontowano czujniki ruchu w pomieszczeniach Zamontowano przetacznik wytaczajacy grzatki foliarki
4 uzytej podczas wypychania 5 socjalnych, powodujgce samoistne gaszenie 6 palet na czas postoju linii. Przektada sie to na zmniejszenie
linii filtracyjnej - jest ona Swiatta przektadajgce sie na oszczednosc energii zuzycia pradu, a takze wydtuzenie zywotnosci grzatek
wykorzystywana do myc. elektrycznej i co za tym idzie - mniejszg emisje oraz eliminacje zagrozenia poparzeniem podczas

gazow cieplarnianych. czyszczenia i konserwaciji.
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Wydajne i przyjazne uprawy

G4-DMA

Najvvstza jakosc i bezpieczenstwo
naszych produktow to dla nas

absolutny priorytet. Dlatego caty

czas kontrolujemy nasiona jeczmienia

i chmiel, z ktorych powstaja:

weryfikujemy ich certyfikacje,

przechowywanie w silosach, dostawy

do stodowni itd. Dbamy réwniez

o to, by kupowane przez nas rosliny

byty uprawiane zgodnie z zasadami

zrownowazonego rolnictwa. Regularnie

rozmawiamy z naszymi dostawcami,

bezposrednio wspdtpracujgcymi

z polskimi rolnikami, o zwigzanych

z tym wyzwaniach i korzysciach.

Stawiamy na partnerska wspotprace

i wieloletnie umowy, na ktérych
korzystajg obie strony. Dla nas stanowia
one gwarancje ciggtosci zaopatrzenia,
na potrzeby biezgcej produkcji oraz
tworzenia zapasdéw. Dla naszych
dostawcow i ich poddostawcow
pewnos¢ zamowien oznacza mozliwoscé
stabilnego rozwoju, a takze korzystania
z doradztwa najwyzszej klasy
specjalistow w zakresie prowadzonych

upraw.
G4-EC9, G4-EN1

W 2017 R. ZAKUPILISMY:

= ok. 640 ton chmielu, w tym
ok. 90% z polskich plantacji

= ok. 180 tys. ton stodu,
w tym blisko 45% z jeczmienia
uprawianego w Polsce
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Rozwoj spoteczny

G4-DMA
Inwestujemy W rozwoj spotecznosci,

w ktérych dziatamy. W rézny
Sposdb: poprzez programy spoteczne,
wolontariat pracowniczy, sponsoring
wydarzen kulturalnych i sportowych.

Bierzemy wspdtodpowiedzialnosc

za otoczenie naszych zaktadow.
Przyktadem moze byc¢ porozumienie
zawarte przez nas w 2013 r.

z Rejonowym Przedsiebiorstwem
Wodociggow i Kanalizacji w Tychach.
Zapisano w nim m.in., ze w przypadku
wystgpienia nadzwyczajnych
okolicznosci, takich jak wojna lub kleska
zywiotowa, Tyskie Browary Ksigzece
nieodptatnie udostepnig mieszkaricom
wode pitng ze swoich zrodet.

Il EDYCJA LECHSTARTERA

= Prawie 60% wiecej zgtoszonych
pomystow

= Projekty na dUZO wyZszym
poziomie merytorycznym

= Wszystkie przedsiewziecia
zaktadajg aktywny udziat
spotecznosci lokalnej

LECHSTARTER

Miasto to dla nas przestrzen
rozwijania wiezi miedzyludzkich

i wyrazania kreatywnosci, a nie tylko
budynki i ulice. Dlatego stworzylismy
LECHSTARTERA - program marki Lech
Premium, ktorego celem jest uwalnianie
pozytywnej energii mieszkancow

i zmiana polskich miast na lepsze.

Frrrrrred | OO0 o
E00m
e |“ i

LECHSTARTER

W 2017 r. miata miejsce druga

odstona programu, realizowanego

w partnerstwie z fundacjg Urban Forms.
W jego ramach m.in. stowarzyszenia
oraz fundacje mogty zgtaszac¢ pomysty
na nowe miejsca integracji spotecznej,
aktywnosci taczace mieszkarncoéw oraz
innowacyjne rozwigzania podnoszace
jakosc¢ zycia w miescie. tacznie
nadestano prawie 300 projektdw,

z ktorych eksperckie jury wybrato 44
najciekawsze. Nastepnie odbyto sie
ogdlnopolskie gtosowanie, w ktorym
internauci oddali tgcznie az 561 839
gtosow. Pozwolito ono wytoni¢ 15
zwycieskich inicjatyw, na ktérych
realizacje marka Lech Premium
przeznaczyta 1 000 000 zt w formie

5 grantéw w wysokosci 100 tys. zt

i 10 w wysokosci 50 tys. zt.

Leszek przygotowat
az 1 MILION Z2tOTYCH na granty

45
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Przyktady projektow dofinansowanych w 2017 r.:

Zréb SiechNICE Pralnia - Makerspace
Siechnice - stworzenie wokdt zbiornika Sokotowsko - stworzenie kreatywnej
retencyjnego Btekitna Laguna miejsca przestrzeni warsztatowe]

spotkan mieszkancow. W opuszczonej pralni.

A

L Zielona Skrzynka BIELnik po robocie
5 A [ S ¥ e ! : Pelplin - budowa systemu badania Zyrarddw - zatozenie ogrodu spotecznego
"__-‘-'“\77'-5'}-_,"-.:' 7\ i L NSl jakosci powietrza. na zniszczonych terenach dawnego zaktadu Iniarskiego.
Vi 4 QL7 i -___1___-~.:-_/ . Wi, x\
1 S ! i | . W ki3 k. \
_,'-.“F,: | Ix : \__I:F-i i '._‘. 1 .’.'. '.l: 0
J.f \ /-. 2 i : \\ J st |
ll..-f'? ,'\". 2 iy ?.:f ', H = RII
T LA P
Y It W g
[ | ¢ III'\. i ~ ¢
{ B L -R\ &1 % 2 . .
U Ll LI P Maska Otwarta Scena na Swiebodzkim
y ¥ \-. > b | . . . . . , .
\‘_“" | L e -/” Gdynia - organizacja bezptatnego Wroctaw - uruchomienie sceny, na ktérej mtode
; T’ WM L .
& ;" : spektaklu plenerowego, bedacego zespoty mogg zaprezentowac sie szerszej
narzedziem rewitalizacji. publicznosci podczas darmowych wystepow.

tacznie w ramach dwadch pierwszych edycji
programu lokalne spotecznosci razem z marka
Lech Premium zrealizowaty 40 niezwyktych
inicjatyw z réznych obszardw.

PR
I

Wiecej informacji o programie
na stronie lechstarter.pl.
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Szlachetna Paczka

Zesz’roroczny udziat naszych
pracownikdw w akcji charytatywnej
Szlachetna Paczka, organizowanej
przez Stowarzyszenie WIOSNA, byt
najwiekszym projektem wolontariackim
w historii Kompanii Piwowarskiej: pod
wzgledem liczby zaangazowanych
0sob, przekazanych paczek oraz osob
potrzebujgcych, ktore otrzymaty
wsparcie. Rekordowe byty takze chec
niesienia pomocy, zapat

i niewiarygodnie pozytywne podejscie.

Pracownicy naszych browarow,
biura (w tym cztonkowie Zarzadu),

65

rodzin otrzymato
pomoc

1609

wolontariuszy

centrow dystrybucyjnych i oddziatow
handlowych, a takze ich rodziny

i przyjaciele oraz partnerzy biznesowi
przygotowali paczki swigteczne dla
65 rodzin. tgcznie w kompletowaniu
zawartosci i przygotowaniu 1105
paczek wzieto udziat 1609 osdb (1287
wolontariuszy z KP oraz 322 cztonkdow
rodzin, naszych partnerow biznesowych
itd.), na co poswiecity one prawie
2200 godzin. Okoto potowa kosztow
akcji zostata pokryta z prywatnych
srodkdow uczestnikow, reszta zostata
sfinansowana przez Kompanie

1105

paczek

-~ —
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Sponsoring

spieramy wazne dla naszych
konsumentow inicjatywy
i wydarzenia. Marka Zubr przekazuje
srodki na rzecz Biatowieskiego Parku
Narodowego, a w 2017 r. zostata
sponsorem pierwszej edycji Podlasie
SlowFest w Supraslu, ktérego ideg
jest niespieszne obcowanie
ze sztuka w otoczeniu przyrody. Lech
wspiera festiwale muzyczne, takie jak
Przystanek Woodstock czy Audioriver
w Ptocku, oraz jest sponsorem
gtownym pitkarzy Lecha Poznan.
Dzieki marce Tyskie w raportowanym
okresie mozliwa byta organizacja regat
najwiekszych zaglowcow The Tall Ship
Races 2017 oraz sukcesy druzyny
hokejowej GKS Tychy. Natomiast Pilsner
Urguell zaangazowat sie promocyjnie
i finansowo w ogdlnoswiatowa akcje
Movember, popularyzujaca profilaktyke
raka jgder i prostaty.

FILM POSWIECONY
SZLACHETNEJ PACZCE 2017
W NASZEJ FIRMIE:

Ponadto nasi wolontariusze pomogli
potrzebujagcym dzieki udziatowi

W programie ,Postaw na ruch”. Kazdy
kilometr przebiegniety lub przejechany
przez naszych sportowcow przektada
sie bowiem na srodki finansowe, ktore
przekazujemy tandemowym klubom
rowerowym dla osob niewidomych

- Wielkopolskiemu Klubowi Kultury
Fizycznej, Sportu i Turystyki
Niewidomych i Stabowidzacych
RAZEM w Poznaniu, Klubowi

DUET dziatajgcemu przy Fundacji
BRAJLOWKA w taziskach Gérnych
oraz Stowarzyszeniu Pro Sanus (Klub
Turystyki Rowerowej ,Eskapada”)

w Biatymstoku. Dodatkowo w turnieju
pitkarskim dla pracownikéw Tyskie Cup,
organizowanym po raz pierwszy

na Stadionie PGE Narodowy

w Warszawie, 3 zwycieskie druzyny
turnieju wsparty 3 organizacje
spoteczne, przeznaczajgc po 5 tys zt
na pomoc chorym dzieciom czy opieke
nad zwierzetami.

Warto rowniez wspomniec¢ o akcji
oddawania krwi przez pracownikow
naszych browardw oraz warszawskiej
centrali, ktérym dodatkowo udato
sie zacheci¢ do krwiodawstwa wiele
0sob pracujgcych w tym samym
biurowcu, co my.
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Wolontariat pracowniczy

Nasi pracownicy chetnie dzielg

sie z potrzebujacymi swoim
czasem, umiejetnosciami i wiedza,

a my umozliwiamy im takie dziatania
takze w trakcie pracy, wspierajgc

je finansowo i organizacyjnie. Akcje

na rzecz spotecznosci lokalnych,
podejmowane w ramach programu
Kompania Wolontariuszy, sg m.in.
punktem programu roboczych spotkan
sit sprzedazy w regionach. Wiekszosc¢
takich projektow jest inicjowanych
przez samych pracownikow,

za posrednictwem specjalnej platformy
internetowej, bedacej pomostem
pomiedzy potrzebujgcymi a osobami
gotowymi nies¢ pomoc.

W 2017 r. wsparcie naszych

wolontariuszy otrzymali m.in.:

Centrum Wspierania Organizacji
Pozarzadowych ,,Centrum Tréjki”
w Suwatkach

Nasi pracownicy m.in. odmalowali

sale konferencyjng oraz podzielili

sie wiedzg i doswiadczeniem w zakresie
animowania aktywnosci spotecznej
podczas spotkania TechKlubu Suwatki

Schronisko dla zwierzat w Solcu-Zdroju

Wolontariusze wyprowadzili

na spacer ok. 20 psow, przeprowadzili
prace porzgdkowe oraz zorganizowali
sesje zdjeciowa, zwiekszajacg szanse
zwierzat na adopcje

42 diugotrwale bezrobotne
mieszkanki Wielkopolski

Nasze pracownice zaangazowaty

sie w organizacje warsztatow
inicjatywy ,Dress for Success Poland”,
zwiekszajgcych szanse uczestniczek
na rynku zatrudnienia, przekazujac
stroje na rozmowy kwalifikacyjne

Spotecznos¢ Stupska

Dzieki Kompanii Wolontariuszy

w 2 tys. tamtejszych domow pojawity
sie sadzonki bluszczu pospolitego -
rosliny doniczkowej oczyszczajgcej
powietrze z zanieczyszczen

Spotecznos¢ Czarnej Gory oraz
odwiedzajacy ja turysci

Nasi pracownicy zakupili i zamontowali
15 stojakdw na rowery

Mieszkancy Kaszub i Boréow
Tucholskich, ktorzy ucierpieli
w hawatnicach

Wolontariusze Kompanii Piwowarskiej
m.in. przeprowadzili prace porzadkowe
(usuwanie zwalonych drzew,
udraznianie rzeki) i dzieki wsparciu
firmy zakupili najpotrzebniejsze
sprzety dla zniszczonych gospodarstw
W miejscowosci Trzebun oraz
zorganizowali zbiorke rzeczy dla
poszkodowanych w gminie Sosno

tacznie we wszystkich 18
projektach wzieto udziat 1774
wolontariuszy z Kompanii
Piwowarskiej. Przepracowali oni

spotecznie 4449 godzin
(tgcznie w godzinach pracy oraz
poza nig).

Uczestnicy Przystanku Woodstock
Nasi pracownicy sprawdzali poziom
alkoholu we krwi osoéb wyjezdzajgcych
z festiwalu

ZOBACZ NASZE FILMY
NA TEMAT WOLONTARIATU
PRACOWNICZEGO:
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Odpowiedzialne spozycie Przeciwdziatamy nieodpowiedzialnej
konsumpcji alkoholu

KLUCZOWE V\!SKAiNIKI
EFEKTYWNOSCI (KPI) W 2017 R.:

W NASZYCH DZIALANIACH PREWENCYJNYCH, OBEJMUJACYCH

= 1549 085 0s6b dorostych = 201 156 0s6b zaangazowanych PRODUKCJE PIWA, JEGO REKLAME | SPRZEDAZ, SKUPIAMY SIE
zaangazowanych w nasze dziatania W programy podnoszgce PRZEDE WSZYSTKIM NA CZTERECH OBSZARACH:
odpowiedzialnosciowe sSwiadomosc¢ bezpieczenstwa
193360 0h o Gaowanye na drodze = promowaniu umiarkowanej nasza platforma komunikacyjna
w programy przeciwdziatajace piciu = 2 marki (Tyskie i Lech), i odpowiedzialnej konsumpcji ABCalko‘holu.pl, ha ktérej zachecamy
alkoholu przez kobiety w cigzy w ktorych dziatania zostaty alkohglu; ) ) 9'0 poole.JmO\.Nama swiadomych
T s —— = przeciwdziataniu sprzedazy i odpowiedzialnych wyborow
ZrOWNOWAZONEgo rOZWojU i konsumpcji alkoholu przez zwigzanych ze spozywaniem alkoholu.
nieletnich; W 2017 r. zostata ona otwarta az 36 tys.
= przeciwdziataniu spozywaniu razy, a jej profil na Facebooku zbudowat

ODPOWIEDZIALNE SPOZYCIE alkoholu przez kobiety w cigzy; spotecznosé 21 479 osob.

ALKOHOLU JEST DLA NAS = przeciwdziataniu prowadzeniu

WAZNE pojazdow pod wptywem alkoholu.

36 000

Sposrod napojdw alkoholowych negatywnym zjawiskom zwigzanym Z roku na rok poszerzamy grono .

Polacy coraz czesciej wybierajg piwo, z nieodpowiedzialng konsumpcja . ) wejsc ha strone

a nasze marki sg jednymi alkoholu. partnerow naszygh programovv. internetowa

2 nefiezeselel [UpeEmER. edukacymych, d2|§k| czemu majg one

e ) , coraz wiekszy zasieg. w 2017 r.

Co wiecej, rosngca liczba konsumentoéw

dostrzega i docenia kwestie zwigzane

z odpowiedzialnym spozyciem alkoholu POMAGAMY PODEJMOWAC 21 479

oraz oczekuje tego samego od jego ODPOWIEDZIALNE DECYZJE

producentow. Wszystko to sprawia, - . J S fanow fanpage’a

Ze spoczywa na nas szczegdlne omunikacjg © odpowiedziainym ABCalkoholu.pl

spozyciu alkoholu do naszych
konsumentow docieramy réznymi na Facebooku

kanatami: podczas wydarzen, :
w sklepach, za posrednictwem o

zobowigzanie do przeciwdziatania

88%

naszych pracownikow opakowan naszych produktow. A =

przeszto w ostatnich Duzy nacisk ktadziemy na prowadzenie e —sn i ' ; :

3 latach szkolenie dotyczace akeji uswiadamiajacych w Internecie, ' G ey (il

odpowiedzialnego w tym zwtaszcza w mediach e i S
spotecznosciowych. Od 2009 r. dziata s ! L 2

spozywania alkoholu
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SZKOLIMY Z ODPOWIEDZIALNEJ
SPRZEDAZY ALKOHOLU

Wbrew pozorom odmawianie
sprzedazy piwa osobom niepetnoletnim
nie zawsze jest proste. Zwtaszcza
mtodym sprzedawcom bywa

nietatwo o stanowczos¢ wobec oséb
niewiele mtodszych, w szczegdlnosci
podczas imprez masowych. Dlatego
kolejny rok prowadzilismy szkolenia
dla sprzedawcow z umiejetnosci
odmawiania sprzedazy i podawania
alkoholu osobom nieletnim. W 2017 r.
w 21 szkoleniach wziety udziat 653
osoby, ktore sprzedawaty nasze

piwo podczas plenerowych imprez
sponsorowanych przez marki
Kompanii Piwowarskiej. Dodatkowo
przeprowadzilismy 8 szkolen

w Regionie Potudnie firmy dla
mniejszych partnerdw sieciowych oraz
przedstawicieli branzy gastronomicznej
i detalicznej; wzieto w nich udziat 81
sprzedawcow. tacznie przeszkolilismy
734 sprzedawcow.

W 2017 r. Zwigzek Pracodawcow
Przemystu Piwowarskiego - Browary
Polskie rozwijat autorski projekt

edukacyjny odpowiedzialnysprzedawca.pl.

Za posrednictwem internetowej
platformy szkoleniowej kazdy
sprzedawca alkoholu w Polsce moze
skorzystac z kursu dotyczacego
odmawiania sprzedazy nieletnim.

W ciggu 2017 r. kurs ukonczyto 4800
osoéb.

STOSUJEMY OZNACZENIA
ODPOWIEDZIALNOSCIOWE

G4-PR3
Catkowicie dobrowolnie, na mocy

porozumienia zawartego z innymi
cztonkami ZPPP, na opakowaniach
naszych piw umieszczane sg znaki
przestrzegajace przed spozywaniem
alkoholu przez kobiety w cigzy,
kierowcow i osoby niepetnoletnie.

Alkohol. Tylko dla petnoletnich

@ W ciazy nie pije alkoholu

Q
% Nigdy nie jezdze po alkoholu
~

KAMPANIA ,,BADZ MADRY”

We wrzesniu 2017 r. ruszyta czwarta
odstona naszej kampanii ,Bgdz madry”.
W ruch ponownie poszty dobrze
znane koszulki z humorystycznymi,

Ania Stozek

Karolina Kalis

Wiola Galla

Marta Andreasik Marcin Kuc

Marcin Perfunski

Raport zrownowazonego rozwoju za rok kalendarzowy 2017

chwytliwymi hastami: Jestem madra

i to mi nie cigzy, Jestem madry(a)

i dobrze sie prowadze oraz Jestem
madry, trzezwy i przystojny/Jestem
madra, trzezwa i seksowna, a przed
kamerg staneto tym razem dziewiecioro
popularnych blogerdéw.

W ramach kampanii unikanie

alkoholu w cigzy propagowaty

blogerki parentingowe: Ania Stozek
(Mamoholiczka), Wiola Galla

(Mama Bloguje) i Marta Andreasik
(Mama Subiektywnie). Do bycia
odpowiedzialnym kierowca zachecali
Karolina Kalis (DwaPlusCztery), Marcin
Perfuniski (Supertata.tv) oraz Marcin
Kuc (Jaja w kuchni). Natomiast Paulina
Hofman (Smakowity Kasek), Agata
Chmielewska (Eksperymentalnie.com)

i Alicja Wegner (Mamala) przypominaty,
ze alkohol jest tylko dla petnoletnich
i ze powinni oni zachowac¢ umiar w je
konsumpdgiji. '

Paulina Hofman

Agata Chmielewska

Alicja Wegner

e
-
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OSTRZEGAMY PRZED PICIEM
W CIAZY

Naszymi partnerami sg m.in. Fundacja
FASTRYGA oraz Present Service,
wtasciciel portalu mamaklub.pl. W 2017
r. te organizacje wsparty nas w nowej
odstonie kampanii ,Jestem madra

- W cigzy nie pije alkoholu”,

dotyczgcej FAS (ang. Fetal Alcohol
Syndrome), czyli Ptodowego Zespotu
Alkoholowego, ktory dotyka wytacznie
dzieci kobiet, ktére w cigzy pity
alkohol. Szacuje sie, ze w Polsce jest
on wykrywany u ok. 900 noworodkow
rocznie, natomiast u blisko 10 tys. dzieci
stwierdza sie wystepowanie niektdrych
jego objawow.

Miesigcem najbardziej intensywnej
komunikacji na temat FAS byt

po raz kolejny wrzesien, kiedy

z okazji Swiatowego Dnia FAS

(9 wrzesnia) ruszyliSmy z nowa edycja
Lbrzuszkowego” konkursu dla kobiet
W cigzy. Polega on na kreatywnym
zaprezentowaniu na brzuchu przysztej
mamy tematu abstynencji w czasie
cigzy i podczas karmienia. Tym razem
do konkursu zgtoszono ponad 200
prac.

Nasze dziatania komunikacyjne

w mediach oraz Internecie adresujemy
rowniez do przysztych ojcow, rodzin

i 0s6b z bliskiego otoczenia przysztych
mam. Zachecamy je do wziecia
wspotodpowiedzialnosci za zdrowie
dziecka, m.in. nieproponowania im
chocby symbolicznych , kilku kropli”

alkoholu oraz rozwazenia rezygnacji
z alkoholu na czas cigzy swojej zony,
partnerki, corki, przyjaciotki.

Dzieki portalowi mamaklub.pl udato

sie dotrzec z tresciami edukacyjnymi
na temat FAS do prawie 120 tys. kobiet.
Kampania byta prowadzona rowniez

w placoéwkach Medicover oraz LUX
MED na terenie catego kraju, a z naszej
inicjatywy wiedze o FAS propagowano
rowniez w gabinetach ginekologicznych
i szkotach rodzenia (broszury
edukacyjne ,Odzywianie kobiet

W cigzy” oraz kalendarze scienne).

Za sprawa dziatart Kompanii
Piwowarskiej i jej partnerow tgcznie

w 2017 r. wygenerowalismy

12 min kontaktoéw z komunikatami
dotyczacymi FAS.

WSPIERAMY BEZPIECZENSTWO
NA DRODZE

oDD
A

IAWDZ O
PROMILE /DG

Q] /
__.II‘
_J
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Aplikacja mobilna ,Sprawdz promile” pozwala oszacowac poziom alkoholu

we krwi po jego spozyciu, podaje informacje o dopuszczalnym stezeniu alkoholu
u kierowcow w krajach europejskich oraz umozliwia zamowienie taksowki

w kilkudziesieciu miastach w Polsce. Do 31 grudnia 2017 r. pobrato jg 309 265
0sob. Aplikacja jest dostepna na telefonach i tabletach z kazdym systemem
operacyjnym: Android, iOS oraz Windows (poza BlackBerry).
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strefa W 2017 r. po raz trzeci uruchomilismy
mobilna takze specjalng mobilng strefe
SF (o) ,Sprawdz Promile”, odwiedzajaca
PRUM'EE 00 2017 wydarzenia o rozmaitym profilu

i grupach odbiorcow - zaréwno
imprezy muzyczne, wielotysieczne

-
.................. Jestesmy na:
biesiady piwne, pikniki lotnicze, jak
WOOdStOC kul e, i imprezy disco polo. Nasza strefa byta

wszedzie tam, gdzie pojawiajg sie
tysigce kierowcow, ktdrzy po dobrej
zabawie powinni bezpiecznie dla siebie
i innych uzytkownikéw drog wrocic

do domow. W strefie stawiamy na
ciekawg i angazujgca edukacje, ktdra

1 6.
Kortowiada 2017, Reggae Festival Ostréda
17-21.05, Olsztyn 1-13.08.2017

2 7.
Swiatowa Gietda Birofiliéw, ~Festiwal Disco Dance,
19-20.05, Tychy 19.08, Poraj

3. 8.
Life Festival, Czad Festiwal,
21-24.06, O$wiecim 23-27.08, Straszecin

4, 9.
Suwatki Blues Festival, Beerfest,
5-8.07 1-3.09, Chorzéw

5. 10.
Dzieri 1
2-508 09.09, Tychy o

i g!;%fﬂiegnun ,; EE"S'ZEA trafia na szczegdlnie podatny grunt,

e :-l_h_up:-lu wl

kiedy wszyscy sg zrelaksowani,

Co sie dziato w strefie? w dobrych nastrojach.

74401 13702

W sumie w 2017 r. blisko 75 tys. osob
skorzystato w strefie z alkomatu,

badan animacji
alkomatem z alkogoglami a 14 tys. z animacji z uzyciem alkogogli
i symulatorow imitujgcych upojenie
alkoholowe.
1edycja 2 edycja
2015 . 2016 W sezonie 2017
i 0 50% zwigkszyta
iiiianiig L § ie li 5 3
i i it si¢ liczba osob, ktore
20tys. ludzi 47,7 tys. ludzi 74,4 tys. ludzi dzieki Kompanii
N S Piwowarskiej
LA 0000000000 000000000000 - -
42tys. 121ys. 15tys. poddaty sie kontroli
animacji animacji animacji - -
przy uzyciu alkogogli przy uzyciu alkogogli prazy uzyciu alkogogli p rofesl ona I ny mi
alkomatami
P W ramach promowania odpowiedzialnej konsumpciji na imprezach plenerowych KP wﬂ (Y1101 ;’.T aluspl

PIWOWARSKA. przeszkolita w sezonie 653 sprzedawcéw!
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Odpowiedzialna komunikacja

marketingowa

G4-DMA
dpowiedzialne spozycie alkoholu

to dla nas jeden z kluczowych
obszardw realizacji strategii biznesowej
i zrdwnowazonego rozwoju. Dlatego
podjelismy szereg dobrowolnych
inicjatyw w tej sferze, znacznie
wykraczajacych poza wymogi
naktadane na branze piwowarska przez
Ustawe o wychowaniu w trzezwosci
i przeciwdziataniu alkoholizmowi.
Dotyczy to zwtaszcza odpowiedzialnej
komunikacji marketingowej.

OPRACOWALISMY

| WDROZYLISMY SZEREG
REGULUJACYCH

JA WEWNETRZNYCH POLITYK
| WYTYCZNYCH:

= Polityka Komunikacji
Marketingowej (2014, nowelizacja
2017),

= Polityka Portfela Produktow
(2013, nowelizacja 2017),

= Polityka Badan Rynkowych (2010,
nowelizacja 2017).

Marketingu i Sprzedazy. W jej sktad
wchodzga przedstawiciele roznych
dziatow Kompanii Piwowarskiej.
Polityka Komunikacji Marketingowej
przedstawia szeroki zakres wymogow,
jakimi kierowac powinni sie cztonkowie
zespotow sprzedazy, marketingu

oraz Komisji podczas tworzenia

czy zatwierdzania komunikatow
marketingowych.

Cztonkowie komisji otrzymujg maila

1 o ztozonym wniosku

Sledzi¢ status kazdego wniosku
i komentarze cztonkdw komisji

2 Kazdy uzytkownik aplikacji moze
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SAMOREGULACJA BRANZY

G4-15
Przestrzegamy dobrowolnego Kodeksu

Etyki Rady Reklamy, stworzonego przez
Zwigzek Stowarzyszen Rada Reklamy.
W ramach Zwigzku dziata Komisja

Etyki Reklamy, w sktad ktérej wechodzi
30 arbitrow powotywanych przez
przedstawicieli Srodowiska reklamy,
reklamodawcow i medidw.

G4-PR7
W raportowanym okresie

do wspomnianej Komisji wptynety
trzy skargi, ktorych przedmiotem byta
emitowana w Internecie reklama piwa
marki Tyskie (2) oraz reklama marki
Ksigzece (1). Zespot Orzekajacy

we wszystkich trzech przypadkach
nie dopatrzyt sie naruszenia norm
Kodeksu.

NOWY WNIOSEK

=

Jesli w ciggu 48 godzin

zaden z cztonkow komisji
nie wypowie sie na temat
whniosku, komisja otrzymuje

SIE NA TEMAT WNIOSKU

CZLONKOWIE KOMISJI WYPOWIADAJA

mailia z przypomnienie
0 ztozonym wniosku

Za analize wszystkich aktywnosci
marketingowych - kampanii
reklamowych, promociji, sponsoringu
oraz materiatow w punktach sprzedazy
- pod katem wymogdw zapisanych

w powyzszych dokumentach
odpowiada Komisja Odpowiedzialnego

W razie watpliwosci komisja moze
zaprosi¢ wnioskodawce do dyskusji
i ztozenia dodatkowych wyjasnien

Po zakonczeniu dyskusji nastepuje
zatwierdzenie lub odrzucenie wniosku
(do zatwierdzenia wniosku konieczna
jest akceptacja 4 cztonkdw komisji)

WNIOSKODAWCA UZUPELNIA

WNIOSEK

ZATWIERDZENIE/ODRZUCENIE

WNIOSKU

B4

Mail do wnioskodawcy

z decyzja komisji
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G4-5, G4-13, G4-18, G4-19, G4-20, G4-21, G4-28,
G4-29, G4-30

Raporty zrownowazonego rozwoju
publikujemy co roku, poczawszy
od 2009 r. - obecny jest dziesigtym

z kolei. Przygotowujac niniejszy raport
kierowano sie wytycznymi Global
Reporting Initiative (GRI) G4 w wersji
podstawowej (core). Do tej pory
raporty zrownowazonego rozwoju
firmy obejmowaty okresy pokrywajgce
sie z przyjetym rokiem finansowym,
ktory trwat od 1 kwietnia do 31 marca
kolejnego roku kalendarzowego.

Ze wzgledu na zmiane wtasciciela

i zwigzang z tym zmiane roku
finansowego na zgodny z rokiem
kalendarzowym, niniejszy raport jest
pierwszym, ktdry obejmuje caty rok
kalendarzowy, tj. okres od 1 stycznia

do 31 grudnia 2017 r. Ze wzgledu

na trudnosci metodologiczne czesc¢
prezentowanych danych za wczesniejsze
okresy odnosi sie do lat finansowych,

a nie kalendarzowych. Zakres raportu
obejmuje wszystkie jednostki firmy:
biuro Zarzadu w Warszawie, browary

w Tychach, Biatymstoku i Poznaniu,
gdzie znajduje sie rowniez centrala firmy,
oraz 3 centra dystrybucji i 12 dystryktow
sprzedazy. Dane dotyczgce wody,
energii i emisji zostaty wykazane tylko
dla zaktaddw produkcyjnych.

ANGAZOWANIE INTERESARIUSZY

G4-27
W proces opracowania raportu zostali

witaczeni przedstawiciele firmy, jak
rowniez interesariusze zewnetrzni.

W dniach 12-17 marca 2018 r. niezalezny
ekspert przeprowadzit metoda CATI
(indywidualne wywiady telefoniczne
wspomagane komputerowo) badania
oczekiwan reprezentantow gtownych
grup interesariuszy zewnetrznych firmy
wobec zawartosci raportu. £gcznie
zebrano rekomendacje od 30 o0sdb,
m.in. partneréw biznesowych Kompanii
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Piwowarskiej, cztonkdw wtadz

samorzadowych, lokalnych urzednikdw,

przedstawicieli instytucji kontrolnych,
dziataczy organizacji pozarzadowych,
dziennikarzy.

W ramach wywiaddw interesariusze
wskazywali aspekty wptywu firmy
na otoczenie, ktdére sg dla nich
najbardziej istotne w kontekscie
raportowania. Ponadto, zgtaszali
oczekiwania wzgledem raportu,

ktore zostaty uwzglednione w trakcie
pracy nad publikacjg. Wyniki badania
zostaty omowione podczas warsztatu
moderowanego przez zewnetrzna
firme doradcza Go Responsible, ktory
odbyt sie 19 marca 2018 r. w siedzibie
Kompanii Piwowarskiej. Podczas niego
pracownicy reprezentujacy kluczowe
dziaty firmy okreslili gtdéwne aspekty
raportowania z perspektywy firmy,

na podstawie czego poszerzono liste
raportowanych wskaznikow.
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G4-27

KLUCZOWY ASPEKT RAPORTOWANIA

ODDZIALYWANIE
ASPEKTU
WEWNATRZ
ORGANIZACJI

Raport zrownowazonego rozwoju za rok kalendarzowy 2017

ODDZIALYWANIE
ASPEKTU NA
ZEWNATRZ
ORGANIZACJI

PARTNERZY BIZNESOWI

wspieranie drobnych przedsiebiorstw

dobodr dostawcow i zasady wspodtpracy z nimi
SRODOWISKO

zgodnos$¢ z regulacjami w obszarze srodowiska
zuzycie energii

gospodarka odpadami

dbatos¢ o zasoby wodne

Zuzycie surowcow

emisje

inwestycje w zakresie ochrony srodowiska
PRACOWNICY

zatrudnienie - warunki zatrudnienia (system wynagrodzen, benefitdw,
elastyczne formy zatrudnienia)

rozwoj pracownikéw i zwiekszanie potencjatu kadry

bezpieczenstwo i zdrowie pracownikéw

rdwne szanse w miejscu pracy - polityka zarzadzania roznorodnoscia
ODPOWIEDZIALNOSC ZA PRODUKT

procesy produkcyjne i zapewnienie najwyzszej jakosci wyrobu
oznakowanie produktow i ustug

wizerunek marki oraz odpowiedzialna komunikacja marketingowa
OTOCZENIE SPOLECZNE

zapobieganie korupcji

zachowania naruszajgce swobode konkurencji
przeciwdziatanie nieodpowiedzialnej konsumpcji alkoholu

przestrzeganie praw cztowieka

56

G4-22, G4-23, G4-33
Publikacja nie wprowadza zadnych

korekt informacji zawartych

w poprzednim raporcie. Nie
wprowadzilismy rowniez zmian
dotyczacych zasiegu raportu lub
stosowanych metod pomiaru. Niniejszy
raport uzyskat pozytywng weryfikacje
GRI w ramach ustugi Materiality
Disclosures Service.

G4-5, G4-31
JESLI MASZ PYTANIA DOTYCZACE
TEGO RAPORTU, ZAPRASZAM

DO KONTAKTU:

GRZEGORZ ADAMSKI
grzegorz.adamski@asahibeer.pl

KOMPANIA PIWOWARSKA S.A.
UL. SZWAJCARSKA 11
61-285 POZNAN
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PIWOWARSKA

Indeks zawartosci GRI

#zxedy, Materiality

G | Disclosures

Kompania Piwowarska 5 A,

Jun 2018
Service

G4-1 Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla Petny 4
G4-2 Opis kluczowych wptywow, szans i ryzyk Petny 16
G4-3 Nazwa organizacji Petny 3
G4-4 Podstawowe marki, produkty i ustugi Petny 8
G4-5 Lokalizacja siedziby gtownej organizacji Petny 55, 56
G4-6 Liczba krajow, w ktdérych dziata organizacja Petny 6

G4-7 Charakter wtasnosci oraz forma prawna Petny 4
G4-8 Rynki obstugiwane przez organizacje Petny 6
G4-9 Skala organizacji Czesciowy 6
G4-10 taczna liczba pracownikéow Petny 21
G4-11 Procent wszystkich pracownikéw objetych zbiorowymi uktadami pracy Petny 21
G4-12 tancuch dostaw organizaciji Petny 36
G4-13 Znaczacy zmiany W raportowanym okresie dotyczgce wielkosci organizaciji, jej struktury, wtasnosci lub tancucha dostaw Petny 6, 11, 55
G4-14 Zasada przezornosci Petny 37
G4-15 Zewnetrzne inicjatywy, deklaracje lub zasady Petny 24, 30, 53

G4-16 Cztonkostwo w stowarzyszeniach lub organizacjach Petny 18
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G4-17

G4-18
G4-19
G4-20
G4-21
G4-22
G4-23

G4-24
G4-25
G4-26
G4-27

G4-28
G4-29
G4-30
G4-31

G4-32

G4-33

Informacja na temat wszystkich podmiotdw ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
lub réwnowaznych dokumentach

Proces definiowania zawartosci raportu

Istotne aspekty raportowania

Oddziatywanie aspektu wewnatrz organizacji
Oddziatywanie aspektu na zewnatrz organizacji

Wptyw wszelkich zmian w informacjach podanych w poprzednich raportach oraz przyczyny tych zmian

Znaczgce zmiany wzgledem poprzednich okresow objetych raportem dotyczace zakresu i granic aspektow

Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje
Podstawy identyfikacji i selekcji angazowanych grup interesariuszy
Podejscie do angazowania interesariuszy, wtgczajac czestotliwosc angazowania wedtug typu i grupy interesariuszy

Kluczowe kwestie i zagadnienia poruszane przez interesariuszy oraz odpowiedz ze strony organizacji

Okres raportowania
Data publikacji poprzedniego raportu
Cykl raportowania

Osoba kontaktowa
Indeks zawartosci GRI

Polityka i praktyka w zakresie zapewnienia zewnetrznej weryfikacji raportu
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Petny

Petny
Petny
Petny
Petny
Petny
Petny

Petny
Petny
Petny
Petny

Petny
Petny
Petny
Petny

Petny

Petny
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Kompania
Piwowarska
posiada
spotki za-
lezne,

ktore nie
prowadza
dziatalnosci
operacyjnej

55
55
55
55
56
56

55
55
55
56

57, 58, 59,
60

56
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G4-34

G4-56

G4-DMA
G4-DMA
G4-EC8
G4-EC9

G4-DMA
G4-DMA
G4-DMA
G4-DMA
G4-DMA
G4-DMA
G4-EN1
G4-EN3
G4-EN8
G4-EN9
G4-ENT15
G4-ENT9
G4-EN22
G4-EN23
G4-EN27
G4-EN28

G4-EN29

Struktura i sktad organu zarzadzajgcego organizacjg

Wartosci organizacji, jej zasady, standardy i normy zachowania ujete w postaci kodeksdw postepowania oraz kodeksow

etyki

Podejscie do zarzadzania aspektem ,Wspieranie drobnych przedsiebiorcow”
Podejscie do zarzadzania aspektem ,Dobdr dostawcow i zasady wspodtpracy z nimi”
Znaczgacy posredni wptyw ekonomiczny, w tym skala tego wptywu

Odsetek wydatkdw na lokalnych dostawcow w gtownych lokalizacjach prowadzenia dziatalnosci

Podejscie do zarzadzania aspektem ,Zgodnosc z regulacjami w obszarze srodowiska”
Podejscie do zarzadzania aspektem ,,Zuzycie energii”

Podejscie do zarzadzania aspektem ,Gospodarka odpadami”

Podejscie do zarzadzania aspektem ,Dbatos¢ o zasoby wodne”

Podejscie do zarzgdzania aspektem ,,Zuzycie surowcow”

Podejscie do zarzgdzania aspektem ,Emisje”

Wykorzystane materiaty/surowce wg masy lub objetosci

Zuzycie energii wewnatrz organizacji

Catkowity pobdr wody wedtug zrodta

Zrédta wody, gdzie pobdr stanowi duza ingerencje w zasoby wodne

Bezposrednie emisje gazow cieplarnianych (Zakres 1)

Redukcja emisji gazdw cieplarnianych

Catkowita objetosc¢ sciekdw wedtug jakosci i docelowego miejsca przeznaczenia
Catkowita waga odpadow wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania z odpadem
Stopien ograniczenia oddziatywania produktow i ustug na srodowisko

Procent odzyskanych materiatéw ze sprzedawanych produktdéw i ich opakowan wedtug kategorii materiatu

Kwota istotnych kar oraz catkowita liczba sankcji pozafinansowych z tytutu nieprzestrzegania prawa i regulacji dotyczacych

ochrony srodowiska
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G4-DMA

G4-DMA
G4-DMA
G4-DMA

G4-LA2

G4-LA6

G4-LA9

G4-LA10

G4-LA12

G4-LA13

G4-HR1

G4-DMA
G4-DMA

G4-503

G4-504
G4-505

G4-507

Podejscie do zarzadzania aspektem ,Zatrudnienie - warunki zatrudnienia (system wynagrodzen, benefitow, elastyczne
formy zatrudnienia)”

Podejscie do zarzadzania aspektem ,Rozwdj pracownikow i zwiekszanie potencjatu kadry”
Podejscie do zarzadzania aspektem ,Bezpieczenstwo i zdrowie pracownikow”
Podejscie do zarzadzania aspektem ,Réwne szanse w miejscu pracy - polityka zarzadzania réznorodnoscia”

Swiadczenia zapewniane pracownikom petnoetatowym, ktdre nie przystuguja pracownikom tymczasowym lub
zatrudnionym w niepetnym wymiarze godzin, w podziale na gtdwne lokalizacje prowadzenia dziatalnosci

Wskaznik urazéw, chordb zawodowych, dni straconych oraz nieobecnosci w pracy oraz liczba wypadkdw smiertelnych
zZWwigzanych z praca

Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku, przypadajacych na pracownika

Programy zapewniajgce uczenie sie przez cate zycie, umozliwiajgce pracownikom zatrudnienie w przysztosci, w tym
zZWigzane z outplacementem

Sktad ciat zarzadczych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie wedtug ptci, wieku, przynaleznosci do mniejszosci
oraz innych wskaznikow roznorodnosci

Stosunek pensji podstawowej i wynagrodzenia kobiet i mezczyzn w podziale na kategorie pracownikow i gtowne lokalizacje
prowadzenia dziatalnosci

Catkowita liczba i udziat procentowy waznych umow inwestycyjnych i kontraktow, ktdre uwzgledniaja zapisy dotyczace
praw cztowieka lub ktore zostaty sprawdzone pod katem zgodnosci z prawami cztowieka

Podejscie do zarzadzania aspektem ,Przeciwdziatanie nieodpowiedzialnej konsumpcji alkoholu”
Podejscie do zarzadzania aspektem ,Dziatania lokalne firmy”

Catkowita liczba i procent zaktaddéw ocenionych pod katem ryzyka wystgpienia korupcji oraz zidentyfikowane znaczace
ryzyka

Komunikacja i szkolenia poswiecone politykom i procedurom antykorupcyjnym
Stwierdzone przypadki korupcji i metody naprawcze

Catkowita liczba dziatan prawnych zwigzanych z zapobieganiem zmowom cenowym, antytrustowym czy
antymonopolowym i ich wyniki
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Czesciowy

Petny
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G4-DMA Podejscie do zarzadzania aspektem ,Wizerunek marki oraz odpowiedzialna komunikacja marketingowa, w tym kreowanie
pozytywnego wizerunku piwa i wzorcow konsumpciji”

G4-DMA Podejscie do zarzadzania aspektem ,Polityka zakupowa chmielu i stodu”

G4-DMA Podejscie do zarzadzania aspektem ,Procesy produkcyjne i zapewnienie najwyzszej jakosci wyrobu”

G4-PRI Procent istotnych kategorii produktow i ustug, w przypadku ktérych poddaje sie ocenie ich wptyw na zdrowie
i bezpieczenstwo w celu poprawy wskaznikow

G4-PR3 Rodzaj informacji o produktach i ustugach wymaganych na mocy procedur organizacji oraz procent istotnych kategorii
produktow i ustug podlegajgcych takim wymogom

G4-PR7 Catkowita liczba przypadkow niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnie stosowanymi kodeksami dotyczgcymi komunikacji

marketingowej, w tym reklam, promocji i sponsoringu, w podziale na rodzaj skutkow
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