Informacja o realizowanej strategii podatkowej za rok podatkowy 2020

Wizjg Grupy Asahi, w sktad ktérej wchodzi Kompania Piwowarska S.A. (,KP” lub ,,Spoétka”), jest bycie
twdrcg wartosci na poziomie globalnym i lokalnym. Spétka podczas swojego dziatania stara sie
realizowaé te wizje poprzez promowanie ponadczasowych wartosci i dawanie dobrego przyktadu
innym podmiotom na rynku jako lider rynku piwowarskiego w Polsce. Spétka realizuje strategie
ogtoszong we wrzesniu 2020 r. przez europejskie spétki Grupy Asahi (dziatajgce w ramach Asahi Europe
& International) — LEPSZA PRZYSZtOSC 2030, ktéra przektada wizje Grupy Asahi na jasny, oparty na
konkretnych celach i datach plan. W ten sposdb europejskie spotki Grupy Asahi (a wérdd nich KP) checa
znaczgco przyczynié sie do realizacji Celéw Zréownowazonego Rozwoju ONZ i odpowiedzie¢ na stawiane
przed nimi wyzwania spoteczne oraz Srodowiskowe.

KP przyczyniajac sie do realizacji Celéw Zrdwnowazonego Rozwoju ONZ koncentruje sie na obszarach,
na ktére moze wywrzec wptyw wykorzystujgc swojg skale dziatania, faricuchy dostaw lub partnerstwa.
Stara sie wspodtdziatac z innymi podmiotami, aby stuzy¢ wiekszemu dobru.

KP prowadzi swojg dziatalnos$¢ w sposéb uczciwy, sprawiedliwy oraz etyczny. KP prowadzac dziatalnosé
kieruje sie wartosciami oraz standardami wspdlnymi dla catej grupy Asahi, ktére pozwalajg na
zachowanie najwyzszych standardéw.

Spotka skupia sie na zrownowazonym rozwoju. Znajduje sie on w centrum jej strategii i zaktada
koncentracje Spotki na strategicznych priorytetach w zakresie wzrostu gospodarczego oraz zwiekszania
jakosci zycia. W swojej dziatalnosci od wielu lat KP przywigzuje ogromng wage do kwestii spotecznych
oraz minimalizowania wptywu naszej firmy na $rodowisko naturalne. Od 2008 r. jest partnerem
strategicznym Forum Odpowiedzialnego Biznesu. Jest to swoiste zobowigzanie KP do upowszechniania
idei zréwnowazonego rozwoju, m.in. poprzez dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniami i inspirowanie
pozostatych podmiotéw dziatajgcych na rynku. Spoétka w 2020 r. przeprowadzita dwukrotnie panel z
interesariuszami dotyczgcy wyzwan spotecznych i ekologicznych, z jakimi branza piwowarska bedzie
mierzy¢ sie w najblizszych latach.

Spétka realizuje strategie zrownowazonego rozwoju w kazdym ze swoich strategicznych obszaréw. W
2020 r. dotgczyta do Koalicji ,Wiacz czystg energie dla Polski”. Koalicja zostata powofana przez
Pracodawcéw RP jako odpowiedz na unijny plan osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 r.
poprzez odpowiednie wykorzystanie surowcow, wiasciwe zagospodarowanie odpaddéw czy tez eko-
projektowanie produktéw i oczywiscie poprawe efektywnosci energetycznej. 100% pradu
zakontraktowanego przez Spotke na lata 2021-2029 bedzie pochodzi¢ z energetyki wiatrowej, dzieki
temu Spdtka przyczyni sie do znaczacej redukcji emisji dwutlenku wegla do atmosfery. Juz w 2020 r.,
dzieki korzystaniu z energii pochodzacej ze Zrédet odnawialnych, zmniejszyta emisje dwutlenku wegla
o okoto 20%. KP uruchomita réwniez skup butelek wielokrotnego uzytku, co réwniez przyczynia sie do
zmniejszenia emisji dwutlenku wegla.

KP od lat wspiera finansowo dziatania Biatowieskiego Parku Narodowego. Ponadto, Spdtka przekazata
juz 1 min zt na programy ochrony wilka, rysia, séweczki oraz niedzwiedzia i orta.

Spoétka w ramach swojej dziatalnosci wspiera réwniez réznorodnosc i rownosé. Nalezy do grona 14 firm,
ktére w 2012 roku jako pierwsze w Polsce podpisaty Karte Réznorodnosci. W 2020 roku zorganizowata
»Tydzien Réznorodnosci”, aby doceni¢ réznorodnosé swoich pracownikdéw.

Dziatanie KP daje rowniez dobry przyktad jej pracownikom i przektada sie na ich zaangazowanie w
aktywnosci dodatkowe, ktére przyczyniaja sie do zwiekszenia jakosci zycia w Polsce. Ponad 60%
pracownikéw KP zaangazowato sie w dziatania wolontariackie. Najwiekszym projektem wolontariatu
pracowniczego w KP jest ,Szlachetna Paczka” realizowany we wspdtpracy ze Stowarzyszeniem
WIOSNA. W pieciu edycjach pracownicy - wolontariusze przygotowali prawie 5 tys. paczek o facznej
wartosci ponad 1,1 min ztotych dla 300 rodzin. W 2020 roku w pomoc w ramach Szlachetnej Paczki



zaangazowato sie 1570 pracownikéw Kompanii Piwowarskiej. Przygotowali oni - przy wsparciu Spofki -
953 paczek o tgcznej wartosci 225 tysiecy ztotych.

KP jest rowniez tworcg i wspottwéreg licznych kampanii spotecznych, np. przestrzegajacych przed jazda
po alkoholu lub uswiadamiajgcych spoteczenstwu nieodwracalne skutki spozywania alkoholu przez
kobiety w cigzy. Dzieki temu przyczynia sie do wzrostu sSwiadomosci spofeczeistwa na tematy
spotecznie wazne oraz ksztattowania prawidtowych postaw wsrdd spoteczenstwa.

W zwigzku z pandemig COVID-19 KP zaangazowata sie w pomoc placéwkom medycznym. KP przekazata
darowizny finansowe i rzeczowe dla szpitali zajmujgcych sie COVID-19 i podwoita kwote 39 tys. zt
zebrang przez pracownikéw na rzecz funduszu interwencyjnego Wielkiej Orkiestry Swigtecznej
Pomocy. Spétka wraz z pracownikami podarowata w réznej formie podmiotom sektora zdrowotnego
ponad 1,3 min zt. KP aktywnie wspierata rowniez swoich partneréw biznesowych, m. in. poprzez
przygotowanie dla nich przewodnika poswieconego tzw. Tarczy Antykryzysowej, wydtuzenie termindw
ptatnosci, odbidér na witasny koszt niesprzedanego z powodu zamkniecia gastronomii piwa. Dwie
ostatnie wymienione aktywnosci doprowadzity do wsparcia 9 tys. lokali gastronomicznych oraz
zmniejszenia obcigzenia przedsiebiorcéw o prawie 5,6 min ztotych.

KP dazy do przestrzegania litery i ducha przepisow oraz bez zwtoki wypetnia swoje obowigzki
wynikajgce z obowigzujgcych przepiséw, takie jak pokrywanie zobowigzan podatkowych we
wtasciwym czasie oraz we wtasciwej wysokosci. Majgc na uwadze zréwnowazony rozwdj, ktory
znajduje sie w centrum strategii KP oraz caty przekrdj opisanych powyzej dziatarh prospotecznych i
prosrodowiskowych, Spétka jako lider na rynku daje dobry przyktad innym podmiotom. Kompania
Piwowarska poprzez ptacenie podatkéw zasila budzet panstwa oraz budzety samorzaddw i przyczynia
sie tym samym do wzrostu gospodarczego Polski. Spétka zatrudnia okoto 2700 osdb, a jej dziatalnos¢
generuje dziesiatki tysiecy miejsc pracy w gospodarce narodowej.

Poprzez zgodne z przepisami prawa wypetnianie swoich obowigzkéw podatkowych KP angazuje sie w
rozwdj gospodarczy Rzeczpospolitej Polskiej i ,zwraca dtug”, ktéry zaciggneta poprzez
wykorzystywanie zasobdw spoteczenstwa do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Produkcja piwa
w KP ma duzy pozytywny wptyw na gospodarke, wykraczajacy znacznie poza samg Spotke. Przejawia
sie on zaréwno w generowaniu miejsc pracy, wartosci zakupéw produktéw i ustug od krajowych
dostawcéw, ale takze poprzez podatki odprowadzane w Polsce.

W 2020 roku KP zakupita od krajowych dostawcow towary i ustugi za okoto 1,8 mld zt. Dostawcy Spétki
w wiekszosci stanowig partneréw wieloletnich. Spétka stara sie pozyskiwaé surowce lokalnie Dzieki
temu, pienigdze wyptacane krajowym dostawcom i producentom krazg w polskiej gospodarce dalej jg
napedzajac.

Produkcja i sprzedaz piw KP generuje 35,6 tysiecy miejsc pracy w Polsce.

taczna warto$¢ dodana generowana rocznie dzieki dziatalnosci Spétki wynosi okoto 6,3 mld zt.
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Spétka na biezgco podejmuje dziatania skierowane na identyfikacje wystepujgcych w organizacji
proceséw wywotujgcych konsekwencje w obszarze podatkdw, organizuje i usprawnia procesy w
zakresie zarzadzania wykonywaniem obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa podatkowego, w
szczegollnosci zwigzanego ze sprawozdawczo$cig podatkowg oraz terminowym regulowaniem
zobowigzan podatkowych, a takze wdraza procedury w tym zakresie.

KP jest w szczegdlnosci podatnikiem lub ptatnikiem podatku dochodowego od oséb prawnych (,,CIT”),
podatku dochodowego od osdb fizycznych (,PIT”), podatku od towardw i ustug (,VAT”), podatku
akcyzowego oraz podatku od nieruchomosci. W tych obszarach uwaga Spoétki koncentruje sie gtoéwnie
na identyfikacji jej obowigzkéw i podatkowym compliance.

Spotka podejmuje dziatania na rzecz zapewnienia nalezytego procesu obiegu informacji i dokumentow
celem zabezpieczenia zgodnosci jej dziatalnosci z przepisami prawa podatkowego.

KP podejmuje dziatania w obszarze identyfikacji ryzyka podatkowego, w tym ryzyka niezapewnienia
compliance podatkowego i podejmuje dziatania zaradcze, w szczegdlnosci poprzez przygotowanie i
wdrozenie odpowiednich procedur wewnetrznych.

W wybranych obszarach Spétka wprowadza procedury celem zapewnienia, ze obowigzki wynikajgce z
przepiséw prawa podatkowego zostang wykonane w prawidtowy sposdb.

W szczegdlnosci w Spotce funkcjonujg procedury/polityki/wytyczne/instrukcje skierowane gtéwnie na
nastepujgce obszary:

i) transfer wiedzy podatkowej w ramach organizacji;

ii) szeroko rozumiany compliance podatkowy, w tym w szczegdlnosci w obszarze ksiegowania
dokumentdéw, rozliczania zaliczek w akcyzie, weryfikowania danych w ewidencjach
podatkowych, realizowania obowigzkdw informacyjnych;



iii) dochowanie nalezytej starannosci w obszarach zwigzanych z podatkami, w tym w
szczegblnosci w obszarze weryfikacji kontrahentéw KP oraz transakcji z nimi
przeprowadzanych.

Spdétka korzysta takze z narzedzi informatycznych, ktére wspierajg compliance podatkowy, takie jak
system ERP wraz z oprogramowaniem pozwalajgcym na synchronizacje systemu ERP z aplikacjami
biznesowymi. Spdtka korzysta takze z cybernarzedzi podatkowych, w szczegdlnosci w obszarze podatku
akcyzowego, jednolitego pliku kontrolnego czy weryfikacji kontrahentéw jako podatnikéw VAT (wykaz
podmiotéw VAT prowadzony w formie elektronicznej przez Szefa Krajowej Administracji Skarbowej).

KP stosuje adekwatne formy ochrony przed utratg danych, sprzetu, przed nieuprawnionym dostepem
do posiadanych danych i potencjalng ich modyfikacjg, uregulowane w wewnetrznych zasadach.
Wszystkie systemy informatyczne stosowane przez Spétke sg przez nig testowane podczas wdrozenia,
a takze na etapie wprowadzania zmian systemowych.

W Spotce istniejg takze zasady dotyczace identyfikowania ryzyka podatkowego. Realizujg sie one
miedzy innymi poprzez cykliczne spotkania dziatu podatkowego, co do zasady odbywajgce sie raz w
tygodniu. Na spotkaniach omawiane i konsultowane sg wnioski ptynace z monitorowania informacji
prasowych, orzeczen sgdowych lub administracyjnych oraz planowanych zmian legislacyjnych, a takze
ich wptyw na rynek i dziatalnosé KP.

Jedli okreslona kwestia podatkowa budzi istotne watpliwosci, podejmowane s3 dziatania
ukierunkowane na zaadresowanie tej kwestii, takie jak konsultacje z zewnetrznymi doradcami, a takze
uzyskiwanie analiz podatkowych / prawnych w tym zakresie.

Aby zminimalizowa¢ mozliwos¢ wystgpienia ryzyka podatkowego stosowane w KP wzory dokumentéw
s3 uprzednio analizowane w zakresie zgodnosci z prawem podatkowym i zasadami panujgcymi w
organizacji.

Informacja o stosowanych przez podatnika dobrowolnych formach wspdtpracy z
organami Krajowej Administracji Skarbowej

KP stara sie utrzymywaé dobre relacje z organami podatkowymi oparte na dialogu, wzajemnym
szacunku, checi wspétpracy oraz transparentnosci. KP jako cztonek zwigzku branzowego bierze udziat
w konsultacjach podatkowych (gtéwnie w zakresie podatku akcyzowego czy VAT), gdzie przedstawia
m. in. informacje o sytuacji na rynku piwowarskim.

KP bierze takze udziat w otwartych formach wspétpracy oferowanych przez administracje skarbowg,
w szczegdlnosci w Forum Cen Transferowych oraz Forum MDR.

KP wystepuje o wydanie indywidualnych interpretacji podatkowych, uzyskuje wigzace informacje
akcyzowe. W dokumentowanym okresie Spétka oczekiwata réwniez na decyzje Szefa Krajowej
Administracji Skarbowej w sprawie wniosku o formalne porozumienie w sprawie ustalenia cen
transakcyjnych miedzy podatnikiem a organem podatkowym tzw. APA.

Spétka konsultuje réowniez swoje stanowisko dotyczgce kwestii podatkowych podczas rozméw z
konsultantami Krajowe] Informacji Skarbowej, korzysta z instytucji infolinii dla kluczowych podmiotéw,
a takze utrzymuje biezgcy kontakt z urzedami skarbowymi oraz urzedami celno-skarbowymi w celu
zdobycia wiedzy i informacji dotyczacych obowigzujgcych wymogdw prawnych.

Spotka jest w statym kontakcie z organami podatkowymi i terminowo odpowiada na ich zapytania —
jesli termin jest krétki, a w konsekwencji trudny do dotrzymania, Spoétka wystepuje z prosba o
przedtuzenie terminu, aby mdc go dochowac.



Informacje  odnos$nie realizacji obowigzkéw  podatkowych na terytorium

Rzeczypospolitej Polskiej

W swojej dziatalnosci KP identyfikuje w szczegdlnosci nastepujace rodzaje obowigzkéw podatkowych:

i)

vi)

obowigzki identyfikacyjne (m. in. w zakresie aktualizacji danych objetych zgtoszeniem NIP);

obowigzki zwigzane z raportowaniem (m. in. sktadanie deklaracji / informacji
podatkowych, raportowanie ewidencji podatkowych, raportowanie schematéw
podatkowych);

obowigzki dotyczace ptacenia podatkéw;
obowigzki w zakresie dokumentowania transakcji (m.in. faktury);

obowigzki ptatnika podatku (obowigzki informacyjne wobec podatnikéw, pobér podatkéw
/ zaliczek na podatek);

obowigzki zwigzane z udzielaniem wyjasnied organom podatkowym w wypadku
prowadzenia przez nie czynnosci sprawdzajgcych, kontroli podatkowej lub celno-
skarbowej lub postepowania podatkowego.

KP na biezgco identyfikuje wystgpienie wskazanych wyzej obowigzkéw podatkowych oraz podejmuje
dziatania w celu ich terminowej realizacji (w 2020 r. wszystkie te obowigzki byty wykonane terminowo).

W 2020 r. KP przyczynita sie do rozwoju gospodarczego panstwa ptacac i pobierajac podatki oraz optaty
w wysokosciach wskazanych na ponizszym wykresiel.

! Wykres pochodzi z Raportu Zréwnowazonego Rozwoju za rok 2020, ktéry jest dostepny pod wskazanym
adresem URL: https://www.kp.pl/files/raport-zrownowazonego-rozwoju-KP-2020.pdf. Wykres pojawia sie na
s.65 ww. Raportu Zréwnowazonego Rozwoju za rok 2020
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Jak wida¢ tgczna kwota podatkéw i sktadek optaconych w 2020 r. dzieki dziatalnosci KP (w tym podatki
i sktadki odprowadzane przez kontrahentéw oraz efekty zakupdw robionych przez ich pracownikéw)
wyniosta okoto 3,7 mid zt.

Nalezy podkresli¢, ze stabilne wptywy podatkowe i sktadkowe od KP i jej kontrahentow byty szczegdlnie
wazne w tym trudnym dla finansdéw publicznych pandemicznym roku. Podczas gdy dochody
podatkowe budzetu panstwa prawie stanety w miejscu (wzrost o 0,8% w stosunku do 2019 r.), wartosé
najwazniejszych podatkdéw wptaconych przez Kompanie wzrosta o 5,35% wzgledem 2019 r.

Ponizszy wykres przedstawia najwazniejsze podatki i sktadki ptacone przez KP oraz inne podmioty? z
tancucha dostaw KP:

2 Wykres pochodzi z Raportu Zréwnowazonego Rozwoju za rok 2020, ktdry jest dostepny pod wskazanym
adresem URL: https://www.kp.pl/files/raport-zrownowazonego-rozwoju-KP-2020.pdf. Wykres pojawia sie na
s.68 ww. Raportu Zréwnowazonego Rozwoju za rok 2020.




akcyza WAT PIT, NFZ i ZUS CIT

podatki i skiadki zaptacone przez KP

- szacun kowy efekt dziatalnodcl KP na podatk | sktadki
placone przez inne podmioty

W 2020 r. Spoétka ptacita zobowigzania podatkowe terminowo. Korzystata takze z zaliczania
zwrotéw/nadptat na poczet przysztych zobowigzan podatkowych.

Spotka nie wnioskowata w 2020 r. o roztozenie na raty lub o odroczenie terminu ptatnosci zobowigzan
podatkowych ani o umorzenie zalegtosci podatkowych z wyjatkiem wnioskowania wiosng 2020 r.
(poczatek pandemii COVID-19) o obnizenie wysokosci zaliczki CIT na podstawie art. 22 par. 2a Ordynacji
podatkowej.

Informacja o liczbie przekazanych Szefowi KAS informacji o schematach podatkowych, o
ktorych mowa w art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji podatkowej, z podziatem na podatki

Spotka zaraportowata w 2020 r. 4 schematy podatkowe.

Jeden dotyczyt podatku dochodowego od oséb fizycznych, a trzy dotyczyty podatku dochodowego od
0s6b prawnych.

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt
4, ktérych wartos¢ przekracza 5% sumy bilansowej aktywow w rozumieniu przepisdw o
rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego spoétki, w tym podmiotami niebedacymi rezydentami podatkowymi
Rzeczypospolitej Polskiej

W 2020 r. Spétka dokonywata transakcji z podmiotami powigzanymi, ktérych taczna wartosé
przekroczyta 5% sumy bilansowe] aktywdéw w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie sprawozdania finansowego Spotki za rok 2019 (na podstawie ostatniego dostepnego
zatwierdzonego SF) w zakresie: sprzedazy i zakupu produktéow (z Asahi Premium Brands Ltd., Asahi
Brands Germany GmbH, Asahi Sweden Filial, Asahi Canada, Asahi UK Ltd., Birra Peroni S.r.l., Dreher
Sorgyarak Zrt., Grolsche Bierbrouwerij Nederland B.V., Plzensky Prazdroj a.s.), sprzedazy i zakupu ustug
doradczych/wsparcia (z Asahi CE & Europe Services s.r.o.), udzielania i nabycia licencji (Asahi Premium
Brands Ltd., Asahi Brands Germany GmbH, Asahi Canada, Asahi UK Ltd., Dreher Sorgyarak Zrt.,
Grolsche Bierbrouwerij Nederland B.V., Plzensky Prazdroj a.s., Asahi International Ltd), oddelegowania
personelu (z Linden International Management Ltd.), zaciggnietych i udzielonych pozyczek (z Asahi
Breweries Europe Ltd., Tyskie Sp. z 0.0. Sp.k, Tyskie Sp. z 0.0., Browar Dojlidy S.A.), depozytu
gotéwkowego, cash-poolingu, walutowych i towarowych instrumentéw pochodnych — transakgcji
zabezpieczajacych (z Asahi Breweries Europe Ltd.), gwarancji (z Asahi Group Holdings Ltd.), umowy



spotki (podziatu zysku/straty z Tyskie Sp. z 0.0. Sp. k.), refaktur (m.in. z Asahi Premium Brands Ltd.,
Asahi Brands Europe a.s. Niederlassung Deutschland, Asahi Canada, Asahi UK Ltd., Dreher Sorgyarak
Zrt., Grolsche Bierbrouwerij Nederland B.V., Plzensky Prazdroj a.s., Ursus Breweries S.A., Plzefisky
Prazdroj Slovensko a. s.) oraz dzierzawy majatku produkcyjnego (z Browar Dojlidy SA).

Informacje o dziataniach restrukturyzacyjnych planowanych lub podejmowanych przez
podatnika dziataniach restrukturyzacyjnych mogacych mie¢ wptyw na wysokosé
zobowigzan podatkowych podatnika lub podmiotdw powigzanych w rozumieniu art.
11a ust. 1 pkt 4

Spotka nie podjetfa i nie planowata zadnych dziatan restrukturyzacyjnych w 2020 r.

Informacje o ztozonych wnioskach o wydanie ogodlnej interpretacji podatkowej,
interpretacji przepiséw prawa podatkowego, wigzgcej informacji stawkowej, wigzacej
informacji akcyzowej

Spoétka w 2020 r. nie wnioskowata o wydanie ogdlnej interpretacji podatkowej.

Spotka w 2020 r. ztozyta trzy wnioski o wydanie indywidualnej interpretacji przepiséw prawa
podatkowego i je uzyskata.

Spoétka w 2020 r. nie wnioskowata o wydanie wigzacej informacji stawkowej.

Spoétka w 2020 r. ztozyta 6 wnioskdw o wydanie wigzgcej informacji akcyzowej (wnioski zostaty
ostatecznie wycofane przez Spétke).

Informacje dotyczgce dokonywania rozliczen podatkowych na terytoriach lub w krajach
stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowa

Spétka w roku 2020 r. nie dokonywata rozliczen podatkowych w krajach stosujgcych szkodliwg
konkurencje podatkowg, wymienionych w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 28 marca 2019 .
w sprawie okreslenia krajow i terytoriéw stosujacych szkodliwg konkurencje podatkowg w zakresie
podatku dochodowego od oséb prawnych oraz Obwieszczeniu Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki
regionalnej z dnia 12 pazdziernika 2020 r. w sprawie ogtoszenia listy krajow i terytoriéw wskazanych w
unijnym wykazie jurysdykcji niechetnych wspétpracy do celéw podatkowych przyjmowanym przez
Rade Unii Europejskiej, ktore nie zostaty ujete w wykazie krajéw i terytoridow stosujgcych szkodliwg
konkurencje podatkowg wydawanym na podstawie przepiséw o podatku dochodowym od oséb
fizycznych oraz przepiséw o podatku dochodowym od oséb prawnych.



