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CZYM JEST ETYKA

Wstep

Celem niniejszego rozdziatu jest przekazanie wszystkim pracownikom ogdélnych informacji
o etyce i codziennym stosowaniu jej zasad.

Zawarty ponizej opis nie jest w Zzadnym razie wyczerpujgcy. Jego celem jest raczej
przedstawienie ducha i intencji kryjacych sie za kodeksem etyki firmy oraz pomoc
w podejmowaniu wiasciwych decyzji z punktu widzenia etyki. W celu rozstrzygniecia
konkretnych probleméw etycznych zapoznaj sie z ponizszym opisem i zamieszczonymi
w dalszej czesci dokumentu wytycznymi lub zwrdc¢ sie o pomoc bezposrednio do swojego
przetozonego.

Rozumienie etyki

Etyka polega na podejmowaniu stosownych dziatan w nalezyty sposob.
Podstawowe zasady etyki to:

— uczciwosc i otwartosé,

— odpowiedzialnosc,

— sprawiedliwosc,

— wzajemny szacunek i poszanowanie godno$ci.

Etyka to nastawienie na optymalne dziatanie w biznesie, zgodne z zasadami zawartymi
w Kodeksie Etyki. Podstawowym zatozeniem jest wymdg swiadomego i jednoznacznego
zobowigzania sie do wtasciwego postepowania w kazdej sytuacji, bycia otwartym i dziatania
W sposob uczciwy, prawy i sprawiedliwy.

Etyka w organizaciji

Stosowanie zasad etyki w praktyce obejmuje relacje w miejscu pracy. Dotyczy to
wzajemnych stosunkéw pomiedzy pracownikami oraz stosunkdw miedzy pracownikami
a organizacjq i jej otoczeniem w trakcie petnienia obowigzkow stuzbowych.

W kazdej wiekszej organizacji opracowuje sie zasady i wytyczne, aby upewnié sie,
ze dziatania pojedynczych pracownikéw i ich grup nie wptyng niekorzystnie na wizerunek
i pozycje firmy jako catosci, a dziatalnos¢ firmy nie przyniesie uszczerbku stronom trzecim.

Dokonywanie wyboréw, stosowanie zasad i podejmowanie dziatan powinno odbywac sie
zgodnie z prawem, konstytucja, w sposéb sprawiedliwy, stosowny i w dobrej wierze.
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Podejmujac decyzje natury etycznej, nalezy stosowac najbardziej rygorystyczne normy
i dokonywaé optymalnych wyboréw. Sciste przestrzeganie norm pozwoli przyczynié sie
do zapewnienia prawosci i podtrzymania dobrej reputacji firmy oraz zdobycia zaufania
otoczenia, z ktérymi nawigzywane sg kontakty.

Podejmowanie decyzji natury etycznej wymaga dobrego zrozumienia zaréwno wtasnych
wartosci i zasad, jak i wartosci i zasad firmy. Wymagana jest tutaj rowniez zdolno$¢ wtasnej
sensownej oceny sytuacji i gotowos¢ do przyjecia odpowiedzialnosci za swoje dziatania.
Wszyscy pracownicy majg nie tylko prawo, ale i obowigzek podania w watpliwosé
ewentualnych nieetycznych zachowah oraz zgtaszania przetozonym.

Nie zawsze tatwo jest wskazacC wszystkie sytuacje, w ktérych mamy do czynienie z wyborem
natury etycznej — wybory takie pojawiajg sie jednak na co dzien. Nie mozna oczekiwad,
by pracownik miat gotowa odpowiedz na wszystko. Jesli nie jest sie jednak swiadomym
istnienia probleméw etycznych i przygotowanym do podjecia zdecydowanych dziatan w celu
ich rozstrzygniecia, moze okaza¢ sie, ze dziatamy wbrew interesowi firmy,
wspotpracownikow, klientow, dostawcdw oraz spotecznosci i podwazamy ich reputacije.

Jestesmy zobowigzani do wykonywania swoich obowigzkéw w sposob uczciwy, rozsadny
i zgodny z zasadami etyki. Kodeks Etyki oraz zamieszczone ponizej wytyczne opracowano
w celu zapewnienia pracownikom wsparcia w realizacji tego celu.

Kodeks i wytyczne okazg sie jednak bezuzyteczne, jezeli nie zobowigzemy sie
do $wiadomego ich przestrzegania i jezeli nie staniemy sie wzorem do nasladowania
dla wspétpracownikow i otoczenia. Do kazdego z nas nalezy dopilnowanie, by nasze relacje
w pracy odzwierciedlaty prawos¢, poszanowanie godnosci osobistej i praw innych oraz
uczciwosé.

Polityka promowania doskonatosci w etyce firmy

Podobnie jak obowigzkiem pracownika jest poznanie i zrozumienie wtasnych praw, do jego
obowigzkow nalezy rdéwniez zapoznanie sie z wymogami etyki obowigzujgcymi
pracownikéw firmy. Kazdy pracownik zobowigzany jest do dziatania etycznego i czynnego
reagowania na wszelkie dostrzezone przejawy zachowan nieetycznych.
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CZYM JEST KODEKS ETYKI | POSTEPOWANIA W BIZNESIE

Cel Kodeksu

Celem Kodeksu jest zobowigzanie pracownikow Kompanii Piwowarskiej do etycznego
postepowania i etycznych zachowan w biznesie. Oczekuje sie, ze wszyscy pracownicy bedg
rozumiec¢ i przestrzegaé podstawowych zasad zawartych w Kodeksie (,Zasady”).

Kompania Piwowarska zobowigzuje sie do prowadzenia dziatalnosci w sposdéb
odpowiedzialny i zgodny z wszelkimi obowigzujacymi przepisami i regulacjami prawnymi,
ktérymi podlega prowadzenie dziatalnosci biznesowej. Kodeks ma pomagac¢ wszystkim
pracownikom:

zapobiega¢ wystepowaniu zachowan niezgodnych z prawem lub budzacych watpliwosci.
powstrzymac takie postepowanie niezwtocznie po tym, jak zostanie ujawnione.
podejmowacé nalezyte dziatania w przypadku naruszenia przez pracownikow naszych
Zasad lub polityk.

wdraza¢ w politykach i procedurach zmiany zapobiegajgce ponownemu wystgpieniu
naruszen. Zmiany takie mogg wymagac uczestnictwa w programach doszkalajgcych.

Struktura Kodeksu

Niniejszy Kodeks opracowano na podstawie Wizji, Misji i Wartosci SABMiller. Wszyscy
pracownicy spotek nalezacych do Grupy zobowigzani sg do przestrzegania Kodeksu.

Kodeks sktada sie z Zasad, ktére zdefiniowano i pogrupowano w czterech kategoriach:
1. zgodnosc¢ z przepisami i etyka biznesowa;
2. ludzie i Srodowisko pracy;
3. klienci, konsumenci i spotecznosci;
4. zréwnowazony rozwoj.
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ZASADY
Omowienie

1a) Przestrzegamy wszystkich obowigzujacych przepiséw i postanowien
prawnych.

Zobowigzujemy sie przestrzega¢ wszystkich obowigzujgcych przepiséw i postanowien
prawnych.

Kazdy pracownik bierze na siebie odpowiedzialno$¢ poznania prawa i regulacji majacych
zastosowanie do jego dziatah i zobowigzuje sie do ich przestrzegania. W przypadku
watpliwosci pracownicy powinni zasiegna¢ rady ze strony przetozonych, wyzszej kadry
kierowniczej lub dziatu prawnego.

1b) Prowadzimy dziatalnosé¢ gospodarcza w sposéb uczciwy, etyczny
i w ramach obowiazujagcych przepisow i postanowien prawnych dot.
konkurencji.

Prawo ochrony konkurencji ma zastosowanie w wiekszosci krajow na swiecie. Jego celem
jest ochrona konsumentéw przed zachowaniami uderzajgcymi w zasady uczciwego
konkurowania poprzez, np. zakazywanie zawierania porozumien anty-konkurencyjnych, jak
zmowy cenowe lub drapiezne dziatania stuzgce eliminacji konkurencji. Zgodnie z niektorymi
przepisami dot. ochrony konkurencji nielegalng praktykag jest zmonopolizowanie lub préba
zmonopolizowania rynku, inne przepisy regulujg dziatalnos¢ firm zajmujacych silng lub
dominujgcg pozycje. Na przyktad, spotka o dominujgcej pozycji nie moze korzystaé z
nielegalnych metod probujac uniemozliwi¢ wejscie innym na rynek, albo eliminujac
konkurencje.

Naruszenie praw o ochronie konkurencji wigze sie z powaznymi konsekwencjami, narazajac

Kompanie Piwowarskg, a w niektdérych przypadkach poszczegdolnych pracownikéw, na

sankcje cywilne lub karne:

= Najwieksze ryzyko dla spétki to: kary (ktére moga by¢ znaczace, np. w Unii Europejskiej
do 10% swiatowego obrotu grupy); niemozliwos¢ wyegzekwowania umoéw lub
najwazniejszych postanowien umowy; roszczenia odszkodowawcze wnoszone przez
osoby trzecie, w tym klientéw i konkurentdw; oraz wymuszenie zmiany praktyk
prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

= Najwieksze ryzyko dla pracownika to: kara pieniezna, pozbawienie wolnos$ci lub zakaz
petnienia okreslonych stanowisk lub wykonywania okreslonego zawodu. Pracownik moze
by¢ réwniez zagrozony ekstradycjg do innego kraju.

= Antyreklama i szkody na naszej reputacji i markach mogg by¢ znaczace, a zajmowanie
sie dochodzeniem dot. ochrony konkurencji zwykle angazuje bardzo duzo czasu kadry
zarzadczej.
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= Urzedy ochrony konkurencji posiadajg znaczne mozliwosci, kiére pomagajg im
w prowadzeniu dochodzenia w sprawie o0 naruszenie praw ochrony konkurencji, w tym
prawo do przeprowadzenia nagtego wejscia na teren biur bez ostrzezenia (tzw. ,nalot
o Swicie”).

Pamietaé nalezy, ze niektére porozumienia prawie zawsze stanowig naruszenie praw
o ochronie konkurencji.

Nigdy nie nalezy prowadzi¢ dyskusji, uzgodnien, poszukiwa¢ ani wymienia¢ informacji
z konkurencjg na temat:

stosowanych cen ani poziomu oferowanych rabatéw — dotyczy to ustalania minimalnych
lub maksymalnych cen, lub cen ,stabilizacyjnych”,

planowanych zmian cen lub rabatow,

innych postanowien i warunkow, w tym dotyczacych cen, wzoréw wyliczajacych ceny,
promocji handlowych, warunkéw kredytowych, itp.

Nigdy nie nalezy prowadzi¢ dyskusji ani uzgodnien z konkurencjg w sprawie:

zaprzestania konkurowania ze sobg, na przyktad poprzez podziat rynku, klientow
lub terytoriéw,

ograniczania produkciji,

ustawienia przetargu, w tym uzgodnienia dot. przedktadania fikcyjnych ofert,

odmowy sprzedazy do okreslonego klienta lub dystrybutora, lub odmowy kupowania
towardw lub ustug od okreslonego dostawcy.

Ze wzgledu na istniejace ryzyko nie nalezy omawiac jakichkolwiek spraw dotyczacych
konkurencyjnosci z konkurentami.

Inne dzialania moga powodowaé zagrozenia, plynace z regulacji dotyczacej ochrony
konkurenciji. Nalezy zawsze skonsultowa¢ sie z wyzszg kadrg zarzadzajaca przed:

omawianiem przedsiewzie¢ typu joint venture, fuzji, przeje¢, lub wspdlnych uzgodnien
marketingowych, zakupowych i innych,

zawieraniem porozumieh wytgcznosciowych z podmiotami trzecimi (np. uméw, ktére
narzucajg danemu podmiotowi wytgcznos¢ w zakresie kupna lub sprzedazy débr
od Kompanii Piwowarskiej),

sprzedaza wigzang lub tgczong produktéw lub ustug (np. umow, ktére uzalezniajg
sprzedaz jednego produktu od zakupu innego, powigzanego),

angazowaniem sie w dziatania z udziatem konkurencji, np. stowarzyszen handlowych lub
ustanawiania standardéw branzowych,

petnieniem funkcji wiceprezesa lub cztonka zarzadu w konkurujgcej z nami spoétce,
uzgodnieniem cen odsprzedazy z posrednikami, np. z dystrybutorami lub detalistami,
ograniczeniem swobody klienta w zakresie odsprzedazy produktéw (w tym ograniczen
eksportowych),

naliczaniem réznych cen klientom, ktérzy konkurujg ze soba,
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narzucaniem ucigzliwych warunkéw umow, przynoszacych nieuzasadnione korzysci.

Jezyk

Urzedy ochrony konkurencji majg prawo wgladu we wszelkie dokumenty biznesowe, w tym
w korespondencje, dokumenty zarzadu, kalendarze, wiadomosci przesylane pocztg
elektroniczng czy SMSy. Nalezy unika¢ uzywania jezyka, ktéry moze by¢ btednie
zinterpretowany.

Informacja o konkurentach

Konkurowanie na rynku wymaga (co jest zgodne z prawem) zbierania informaciji
o konkurencji w sposéb uczciwy. Legalne zrédta takich informacji obejmujg prase
oraz informacje upubliczniong, klientéw (pod warunkiem, ze to co przekazujg nie jest objete
tajemnica, oraz ze nie dziatajg jako kanat wymiany informacji miedzy konkurentami), pokazy
handlowe i renomowane badania. Nie nalezy probowac¢ pozyskac¢ informacji poufnej
lub zastrzezonej nalezgcej do konkurenta lub kogokolwiek innego, ani jej uzywac,
a w przypadku wejscia w posiadanie takiej informacji nalezy jg zwréci¢ prawowitemu
wiascicielowi.

Nieuczciwe praktyki biznesowe

Kompania Piwowarska ostro konkuruje o sprzedaz i ma aspiracje oferowania ulubionych
produktow i ustug, ale niektére zachowania nie sg zgodne z prawem lub z naszymi
wartosciami, np.:

= sktadanie dyskredytujacych lub fatszywych oswiadczen o konkurentach lub ich ustugach,

= kradziez lub wykorzystywanie tajemnic handlowych konkurencji,

= odciecie konkurentowi zrodta dostaw,

= nakfanianie klientéw do zrywania umow z konkurencja,

= uwarunkowanie zawarcia transakcji zakupu uprzednim zawarciem innej transakcji
biznesowej (kupna, sprzedazy, itp.),

= wreczanie tapéwek majacych na celu poprawe naszej sytuacji lub pogorszenie sytuaciji
konkurenciji.

Nigdy nie nalezy prowadzi¢ ani angazowac sie w dziatania tego typu.

1c) Nie akceptujemy bezposredniego ani posredniego proponowania
ani przekazywania niestosownych korzysci finansowych, naklaniania do ich
przyjecia ani ich przyjmowania (na przykiad tapowek, czy niezgodnych
z prawem wynagrodzen) niezaleznie od ich formy.

Polityka Kompanii Piwowarskiej dotyczaca niestosownych korzysci finansowych
zdefiniowana zostanie wraz z powstaniem polityki Grupy SABMiller, jednakze juz dzisiaj
spotka stoi na twardym stanowisku, zgodnie z ktéorym zakazuje przekazywania
lub przyjmowania niestosownych korzysci finansowych i wymaga nalezytego podejscia
do istotnych pojec jakimi sg tapowka, korupcja i pranie pieniedzy.
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Polityka spotki dot. niestosownych korzysci finansowych i tapowkarstwa:

= zapewni globalne, konsekwentne podejscie i polityke kontrolujgcg dziatania
podlegajace przepisom prawnym o zasiegu ogolnoswiatowym,

= zapewni zrozumienie przez wszystkich pracownikéw definicji niestosownych korzysci
finansowych, konsekwenciji przekazywania lub przyjmowania niestosownych korzysci
finansowych oraz przystugujacego im prawa do zadawania pytan i wyrazania obaw,

= skupi naszg uwage na zgodnosci z wytycznymi antykorupcyjnymi,

= zapewni zgodnos¢ Kompanii Piwowarskiej z panujagcym w spotecznosci biznesowej
trendem dazacym do wypracowania i publikowania stanowisk dotyczacych
przestrzegania przepisow walki z korupcjg / fapownictwem, zgodnie z zaleceniami
organéw wtadzy.

1d) Przestrzegamy wszystkich obowigzujacych w Kompanii Piwowarskiej
limitéw korzysci majatkowych i osobistych oraz wymogéw dotyczacych ich
zgtaszania.

Kompania Piwowarska wspotpracuje z wieloma dostawcami, ktorzy odgrywajg decydujaca
role w osigganiu przez nig sukcesu. Z tego wzgledu wspodtpraca z dostawcami musi opierac
sie wytgcznie na wywazonych decyzjach biznesowych i uczciwym postepowaniu. Korzysci
materialne i osobiste mogg budowaé atmosfere zyczliwosci, ale mogg réwniez utrudniaé
zachowanie obiektywizmu w stosunku do osoby, ktora je wrecza.

»Korzysci materialne i osobiste” oznaczajg wszystko, co ma wartos¢, w tym rabaty,
pozyczki, pienigdze, dogodne warunki dot. wyrobu lub ustugi, same ustugi, nagrody,
transport, korzystanie z pojazdéw innej firmy lub jej osrodkéw wczasowych, udziaty lub inne
papiery wartosciowe, uczestnictwo w ofercie akcji, remont domu, bilety na wydarzenia
sportowe lub muzyczne, oraz kupony na prezenty. Potencjalna lista nie ma konca —
powyzsze to tylko przyktady.

Korzysci materialne i osobiste oferowane pracownikom Kompanii Piwowarskiej i ich bliskim
krewnym mozna podzieli¢ na trzy kategorie:

Zwykle akceptowalne
Niektore korzysci materialne i osobowe sg wystarczajaco matej wartosci i nie wymagajg
akceptacji. Do niniejszej kategorii mozna zaklasyfikowa¢ korzysci materialne i osobiste,
ktorych tgczna warto$¢ rynkowa wynosi do 200 PLN pochodzgce z jednego zrodta w jednym
roku kalendarzowym (pod warunkiem, ze nie sg sklasyfikowane w kategorii ,Zawsze
zakazane” ponizej.) Oznacza to, ze dopoki nizej wymienione przypadki nie przekroczg w
jednym roku kalendarzowym, z jednego zrédta, sumy 200 PLN, to nie wymagajq akceptaciji:

= sporadyczne positki z kontrahentem,

= wydarzenia sportowe, teatralne i kulturalne, w rozsagdnym zakresie,

= inne zwyczajowe prezenty i korzysci osobiste, w rozsgdnym zakresie.
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Podobnie, przyjecie artykutbw promocyjnych posiadajacej symboliczng wartosé,
np. dlugopisy, kalendarze, czy kubki do kawy, rozdawanych powszechnie klientom,
nie wymaga akceptacji.

Zawsze zakazane

Pozostate korzysci materialne i osobiste sg niestosowne, ze wzgledu na swoje cechy lub to,
jak mogq by¢ postrzegane, wiec sg zawsze zakazane, i nikt nie ma prawa ich akceptowac.
Pracownikom zakazuje sie:

= przyjmowania korzysci materialnych Iub osobistych, ktére sg nielegalne
lub prowadzg do naruszenia prawa,

= przyjmowania korzysci materialnej w postaci gotowki lub ekwiwalentu pienieznego
(np. kupony na prezenty, pozyczki, opcje nabycia akcji),

= przyjmowania lub wymagania czegokolwiek w rewanzu, lub wykonania czegos
W ramach porozumienia, w zamian za korzy$¢ materialng lub osobista,

= uczestnictwa w formach rozrywki, ktére sg niesmaczne, majg charakter erotyczny,
lub w inny sposdb naruszajg nasze zobowigzanie do okazywania szacunku
i przestrzegania dobrych obyczajow,

= uczestniczenia w jakiejkolwiek czynnosci mogacej narusza¢ standardy obowigzujace
w firmie osoby wreczajacej korzy$¢ materialng lub osobista.

Zawsze zapytacé

W przypadku innych korzysci, ktdére nie wchodzg do zadnej z powyzszych kategorii, ich
przyjecie moze by¢ dozwolone lub niedozwolone. W kazdym wypadku wymagana jest
pisemna zgoda osoby z wyzszej kadry zarzgdzajacej i ujawnienie w Rejestrze korzysci
majatkowych. Na przyktad, do tej kategorii mozna zaklasyfikowaC ponizsze przypadki
korzy$ci, jezeli_ zostaty optacone przez obecnego lub potencjalnego dostawce lub klienta:

= korzysci materialne i osobiste pochodzace z jednego zrodla o rocznej wartosci
rynkowej powyzej 200 PLN,

= imprezy specjalne — jak Mistrzostwa Swiata (ktére zazwyczaj majg warto$é
przewyzszajaca 200 PLN),

= $wiadczenia osobiste w postaci podrozy, szkolen lub rozrywek trwajgce wiecej niz
jeden dzien.

Przy ustalaniu, czy mozna zaakceptowaé co$ w kategorii ,Zawsze zapyta¢” wyzsza kadra
zarzadzajaca bedzie kierowac sie zdrowym rozsadkiem, rozwazajac nastepujace kwestie:

= Czy korzys¢ materialna lub osobista moze wptyng¢ na twojg bezstronnosé?

= Czy istnieje cel biznesowy (na przyktad, czy w ramach imprezy beda omawiane
sprawy biznesowe?).

= Jakiego rodzaju precedens zostanie stworzony dla innych pracownikow?

= Jak bedzie to wyglgda¢ dla innych pracownikéw lub oséb spoza firmy?



10

KOMPANIA
PIWOWARSKA

Co zrobi¢ w przypadku otrzymania niedozwolonego prezentu

Wszelkiego rodzaju prezenty w postaci gotowki lub ekwiwalentu pienieznego jak np. czek
bankowy, przekaz pieniezny, inwestycyjne papiery wartosciowe, nalezy niezwtocznie
zwrocic. W przypadku innego rodzaju prezentéw (korzysci materialnych) przekraczajacych
kwote ,Zwykle akceptowang”’, jesli uzna sie, ze zwrot takiego prezentu jest niepraktyczny
lub niepozadany, to pozostang one wtasnoscig spékki i spétka moze je zatrzymac, sprzedaé
lub podarowaé, wedtug uznania wyzszej kadry zarzadzajacej. O ile jest to stosowne,
do darczyhcy nalezy wystaé list wyjasniajacy polityke spotki w zakresie korzysci
materialnych.

Oferowanie korzys$ci materialnych i osobistych

Tak jak obowigzujg nas wyrazne zasady otrzymywania korzysci materialnych i osobistych,
musimy zachowa¢ ostroznos¢ w przypadku ich oferowania. Oferowanie grzecznosci
biznesowo-towarzyskich o symbolicznej wartosci, takich jak skromne prezenty, positki,
czy rozrywka, jest powszechne w Swiecie biznesu, i ma na celu budowanie pozytywnego
wizerunku oraz dobrych relacji biznesowych.

Kierujgc sie zdrowym rozsadkiem i umiarem, pracownicy Kompanii Piwowarskiej mogq
sporadycznie przekazywac i przyjmowac prezenty lub swiadczenia o charakterze osobistym
o0 symbolicznej wartosci, o ile pracodawca przyjmujgcego prezent nie zakazuje takiego
postepowania. Uprzejmosci powinny by¢ zawsze zgodne z regulaminem obowigzujgcym
w firmie przyjmujacego.

Oferowanie prezentéw o wartosci powyzej 200 PLN

Aby zaoferowaé korzys¢ materialng przekraczajacg 200 PLN (lub kilka prezentéw na kwote
przekraczajgcg 200 PLN w roku kalendarzowym), nalezy uzyskac¢ specjalne i pisemne
zezwolenie od wyzszej kadry kierownicze;j.

Takie samo zachowanie obowigzuje poza siedzibg firmy — bez wyjatkéw. Nigdy nie
nalezy oferowaé¢ lub wreczaé korzysci materialnej lub osobistej w przypadku gdy:

= jest to nielegalne,

= wiemy, ze stanowi to naruszenie regulaminu firmy przyjmujacego,

= jest to gotowka lub ekwiwalent pieniezny (np. czeki bankowe, czeki podrézne,
przekazy pieniezne, inwestycyjne papiery warto$ciowe),

= jej forma jest niesmaczna, ma charakter erotyczny, lub w inny sposéb narusza nasze
zobowigzanie do okazywania szacunku i przestrzegania dobrych obyczajow,

= stanowi odwzajemnienie korzysci (oferowanie czegos$ w rewanzu),

= przekracza wartos¢ 200 PLN — o ile nie jest to wreczenie publiczne, z wyraznym
zaznaczeniem, ze przyjmujacy otrzymuje podarunek, na przyktad, zgodny
z programem motywacyjnym, o ktéorym wiadomo i ktory jest publicznie znany
pracodawcy przyjmujgcego,

= nie jest nalezycie wykazana w ksiegach firmy.
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Korzysci materialne i osobiste wreczane urzednikom panstwowym wigza sie
ze szczegOblnym ryzykiem.

Zabrania sie oferowania, przekazywania i zatwierdzania korzysci materialnej lub osobiste;j,
niezaleznie od jej formy Ilub wartosci finansowej, lokalnym Ilub Zzagranicznym
przedstawicielom wladz bez konsultacji z Zarzagdem Kompanii Piwowarskiej i przestrzegania
Polityki Grupy dot. niestosownych korzysci finansowych. Dla powyzszych celéw definicja
urzednika panstwowego rozumiana jest bardzo szeroko. W przypadku jakichkolwiek
watpliwosci, czy dang osobe nalezy traktowa¢ jako urzednika panstwowego, nalezy
skonsultowaé sie z wiasciwg Politykg Grupy dot. niestosownych korzysci finansowych
oraz zasiegng¢ dodatkowych wytycznych od Zarzadu Kompanii Piwowarskiej, w zaleznosci
od sytuaciji.

1e) Wszystkie transakcje w imieniu Kompanii Piwowarskiej musza by¢
rzetelnie i nalezycie odzwierciedlone w ksiegach rachunkowych oraz
wszystkich raportach dostepnych publicznie zgodnie z obowigzujacymi
procedurami i standardami.

Akcje SABMiller podlegaja publicznemu obrotowi. Na podstawie przepiséw prawnych
i regulaminu gietdy papieréw wartosciowych jestesmy zobowigzani do publikowania petnych
i rzetelnych sprawozdan finansowych oraz opiséw dziatalnosci gospodarczej i wynikéw, bez
fatszowania istotnych faktéw lub zatajania faktow, ktére moga by¢ istotne dla potencjalnych
inwestorow.

Nalezy podawaé wytgcznie rzetelne informacje we wszystkich rejestrach spétki oraz przy
publikowaniu wynikéw, jak rowniez odpowiednio je zabezpieczac. ,Rejestry” oznaczajg
rejestry ksiegowe i oraz inne finansowe, umowy oraz pozostate dokumenty dotyczace
wszelkich obszaréw prowadzenia dziatalnosci, w formie papierowej i elektroniczne;.
Informacja przekazywana przez spotke audytorom, organom nadzorujgcym i urzedom
panstwowym musi by¢ doktadna, petna i nie moze wprowadzaé w btad. Zakazuje sie rowniez
oszustw, fatszerstw oraz dziatan majacych na celu przymuszenie lub nakfanianie organow
kontroli do oszustwa, manipulowanie nimi lub wprowadzanie ich w btad.

1f) Wszystkie darowizny polityczne musza by¢ dokonywane z nalezyta
starannoscia, jawnoscia i umiarem, w sposob otwarty i przejrzysty.
Ich zatwierdzenie musi by¢ zrealizowane zgodnie z polityka Grupy SABMiller.
Darowizny nalezy ujawnic¢ lokalnie - na poziomie kraju oraz w sprawozdaniu
rocznym SABMiller.
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Polityka Grupy

Wszystkie darowizny polityczne SABMiller i spotek zaleznych beda dokonywane z nalezytg
starannoscig, umiarem, w sposob otwarty i przejrzysty, z odpowiednim ujawnieniem
na poziomie kraju oraz w sprawozdaniu rocznym SABMiller.

Zadna spotka nalezaca do Grupy nie dokona jakiejkolwiek darowizny politycznej w Wielkiej
Brytanii, ani w innym kraju czionkowskim Unii Europejskiej, bez wczesniejszej zgody
udziatowcéw SABMiller plc.

W przypadkach, w ktorych spétki SABMiller uznaja, na zasadzie wyjatku, ze konieczne jest
dokonanie darowizny politycznej, nalezy przestrzegac ponizszych wytycznych:

a)

b)

)

Wszystkie darowizny polityczne muszg by¢é dokonane zgodnie z przepisami prawa
obowigzujgcymi w danym kraju.

Wszystkie darowizny polityczne oraz wydatki na cele polityczne ponoszone przez
spotke nalezacg do Grupy SABMiller muszg by¢ zgtoszone corocznie dyrektorowi
ds. corporate affairs SABMiller plc oraz sekretarzowi spétki w terminie jednego
miesigca od konca roku finansowego (31 marca), celem ujawnienia w Raporcie
Rocznym SABMiller (zgodnie z prawem brytyjskim).

Darowizny polityczne muszg odpowiada¢ kulturze kraju i propagowac tworzenie
demokracji wielopartyjne;.

Darowizny polityczne powinny by¢ zasadniczo ograniczone do wyboréw
ogolnokrajowych i prezydenckich, a nie lokalnych, czy regionalnych.

Proces rozdzielania funduszy pomiedzy partie polityczne lub kandydatéw powinien
by¢ klarowny, logiczny i uzasadniony.

Wszystkie darowizny polityczne nalezy przekazaé zarejestrowanym partiom,
a nie osobom fizycznym. Wptaty musza by¢ nalezycie rozliczone i udokumentowane.
Wielko$¢ pojedynczej darowizny dokonywanej przez spotke nalezaca do SABMiller
nie moze stanowic¢ istotnego kosztu dla spétki.

Zadna darowizna polityczna nie powinna by¢ uzalezniona od postepowania
czy to partii politycznej, czy kandydata; zgodnie z zasadq: bez zadnych zobowigzan.

Przed dokonaniem jakiejkolwiek darowizny politycznej przekraczajgcej rownowartosé
kwoty 2 000 GBP w ztotych polskich, nalezy skonsultowaé sie z dyrektorem ds.
corporate affairs SABMiller plc, a w przypadku gdy suma darowizn na rzecz dowolnej
partii politycznej w okresie 12 miesiecy przekracza rownowartosé 5 000 GBP nalezy
skonsultowa¢ sie z dyrektorem generalnym SABMiller, sekretarzem spofki
i dyrektorem ds. Corporate Affairs SABMiller plc, ktérzy muszg wydaé ostateczng
zgode.

Darowizny polityczne w formie $wiadczen w naturze, w tym, m.in. przekazywanie
napojow i piwa, nalezy odnotowac i ujawni¢ w raportach rocznych.

Osobista dziatalnos¢ polityczna

Kompania Piwowarska w zaden sposob nie chce wptywaé na pracownikow w zakresie ich
prywatnych pogladow i szanuje prawo wszystkich pracownikéw do udziatu w dziatalnosci
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politycznej. Jednakze zakazuje sie pracownikom angazowania w dziatalno$¢ polityczng
W miejscu pracy.

1g) Prowadzimy dzialalnosé gospodarcza zgodnie z obowigzujacymi
przepisami i regulaminami dotyczacymi importu i eksportu.

Import naszych wyrobow regulowany jest roznymi przepisami celnymi i innymi regulacjami,
w tym ctami importowymi, podatkiem VAT oraz akcyzowym.

Zobowigzujemy sie przestrzega¢ wszystkich obowigzujgcych przepiséw prawnych
w zakresie importu i eksportu naszych wyrobdéw, w tym regulacji dot. cet, podatkow,
sprzedazy wolnoctowej, embarg i dziatah antybojkotowych.

Pracownicy Kompanii Piwowarskiej powinni posiada¢ roboczg wiedze na temat powyzszych
regulacji, i powinni mie¢ swiadomos¢, ze wyroby nasze mogg by¢ czasami importowane do
krajow przez osoby trzecie bez petnej zgodnosci z powyzszymi regulacjami. Nie wolno nam
popiera¢ takiej dziatalnosci, a w przypadku watpliwosci nalezy zasiegng¢ rady dziatu
prawnego.

2a) Musimy unikaé¢ konfliktu intereséw miedzy naszymi dziataniami
realizowanymi prywatnie, a naszymi dziataniami prowadzonymi na rzecz
spotki, i musimy deklarowaé¢ potencjalny konflikt intereséw

Nasi pracownicy podejmujg wiele dziatan w zyciu prywatnym. Konflikt intereséw powstaje,
gdy osobiste, spoteczne lub finansowe dziatania pracownika lub bliskiego cztonka jego
rodziny mogq potencjalnie wptynaé na lojalno$¢ i obiektywnos$¢ pracownika wobec spétki.
Konflikty takie moga budzi¢ watpliwosci w zakresie jakosci podejmowanych decyzji
biznesowych oraz prawosci osoby, ktéra je podejmuje.

Ogdlng zasada, ktérg nalezy sie kierowag, jest unikanie rzeczywistego konfliktu interesow,
oraz zachowan, ktére wygladajg na konflikt intereséw, a jesli nie mozna tego uniknaé, nalezy
konflikt ujawni¢ i podja¢ odpowiednie dziatania.

Zeby zrozumieé, czy dana sytuacja moze doprowadzié¢ do konfliktu intereséw, nalezy
rozwazy¢ nastepujgce pytania:

= Czy pracownik spotki lub osoba z zewnatrz moze sadzi¢, ze dana sytuacja wptynie
na to, jak bede wykonywat prace dla spétki?

= Czy ja, lub moja rodzina, mozemy osobiscie co$ zyska¢ z tytutu relacji z osobg
trzecig wspotpracujacg z Kompanig Piwowarska, lub odwrotnie?

= Czy ta sytuacja moze wplyng¢ na decyzje, ktére ja mdégtbym podja¢ w Kompanii
Piwowarskiej?
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= Czy czuje sie do czegos zobowigzany, ze wzgledu na relacje, ktére utrzymuje
Z 0sobg trzecig wspotpracujgcg z Kompanig Piwowarska?

= Czy bytbym zaktopotany, gdyby ktokolwiek w Kompanii Piwowarskiej wiedziat o tej
sytuac;ji?

= Jak ta sytuacja moze wygladac¢ dla kogos spoza Kompanii Piwowarskiej, np. dla
innego klienta lub dostawcy Kompanii Piwowarskiej; czy podatby w watpliwosé
uczciwos¢ naszego postepowania?

Jesli odpowiedz na ktorekolwiek z powyzszych pytan brzmi tak” lub ,moze”, lub jesli osoba
trzecia moze odpowiedzie¢ ,tak” lub ,moze”, to powstat konflikt interesow.

Kilka przyktadow rzeczywistego lub potencjalnego konfliktu interesow, ktérych nalezy
unika¢:

Praca na rzecz lub $wiadczenie ustug na rzecz organizacji, ktéra jest (lub prébuje stac sie)
konkurentem, klientem lub dostawcg towardéw lub ustug. Zakazuje sie powyzszego, jesli
w ramach pracy wykonywanej dla Kompanii Piwowarskiej wspoéfpracujemy z takg
organizacja. W przypadku wspétpracy nalezy z wyprzedzeniem wystgpi¢ do wyzszej kadry
zarzgdzajacej o zgode na pismie.

Nie powinno dochodzi¢ do wspétpracy na tle biznesowym pomiedzy twoim bliskim krewnym,
a Tobg, inng osobg pracujagcg w Twojej komorce, lub osobg tobie podlegajaca. Jesli dowiesz
sie, ze bliski krewny pracuje lub swiadczy ustugi dla konkurenta, klienta lub dostawcy,
to nalezy powyzsze zgtosi¢ wyzszej kadrze kierowniczej. Niezaleznie od sytuacji nalezy
uwazac, zeby nie ujawni¢ zadnej biznesowej informacji poufnej osobom spokrewnionym.

Zarzady: sporadycznie pracownicy Kompanii Piwowarskiej proszeni sg o zasiadanie
w zarzadach innych spétek, co moze by¢ ciekawg $ciezkg rozwoju osobistego dla takich
oséb. W niektérych przypadkach moze prowadzi¢ to do konfliktu intereséw, a nawet
do problemoéw prawnych. Przed przyjeciem stanowiska cztonka zarzadu nalezy uzyskac
pisemng zgode Zarzadu Kompanii Piwowarskiej.

Inwestycje: moze dojs¢ do konfliktu intereséw w przypadku inwestowania w konkurencje,
dostawcow lub klientdw. Nie nalezy nigdy inwestowa¢ w dostawce, jesli jestesmy
zaangazowani w dobdr, ocene lub prowadzenie negocjacji z takim dostawca, albo jesli
sprawujemy nadzor nad kims, kto odpowiada za powyzsze. Nie nalezy nigdy inwestowaé
w klienta, jesli odpowiadamy za wspoétprace z danym klientem lub sprawujemy nadzor
na kims, kto to robi.

Wykorzystanie informacji i stanowiska do celéw prywatnych

Zabrania sie pracownikom i cztonkom zarzadu Kompanii Piwowarskiej wykorzystywania
informacji posiadanej przez spotke, lub wtasnego stanowiska w takiej spoice, do celéw
osobistych, np. osobiste korzystanie z okazji biznesowych, o ktérych sie dowiedzg z tytutu
pracy w spofce. Zabrania sie rowniez pracownikom i zarzadowi Kompanii Piwowarskiej
konkurowania ze spotkg. Konkurowanie ze spétkg moze obejmowac:
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= angazowanie sie w taki sam profil dziatalnosci co spétki Kompania Piwowarska,
= pozbawienie spotki mozliwosci sprzedazy lub kupna produktéow, ustug lub innych
Swiadczeh.

2b) Informacja poufna lub informacja, ktéra nie jest powszechnie publicznie
dostepna, nie bedzie udostepniana poza spétka, w tym bylym pracownikom
spotki. Szanujemy poufng informacje innych, w tym naszych pracownikoéw.

Poufna informacja moze obejmowac tajemnice handlowe, plany biznesowe lub prognozy,
programy marketingowe lub sprzedazowe, listy klientéw, opracowania dot. marek, nowe
produkty lub zmiany cen, informacje na temat przeje¢, fuzji i podziatow, zmiany w wyzszej
kadrze kierowniczej lub informacje dot. spraw sgdowych, porad prawnych, a takze informacje
osobowe o pracownikach.

Informacje poufna

Nie nalezy ujawnia¢ informacji poufnej o Kompanii Piwowarskiej lub SABMiller poza spotka.
Zobowigzanie to ma zastosowanie nawet po odejSciu z Kompanii Piwowarskiej, dopodki
informacja jest poufna i nie jest ogdlnie dostepna. Ujawnianie informacji poufnej wewnatrz
Kompanii Piwowarskiej nalezy ograniczy¢ tylko do grona osoéb, ktérym jest ona niezbedna do
realizacji zadan, zeby unikng¢ niezamierzonego jej ujawnienia poza spoétka.

Kompania Piwowarska szanuje réwniez poufng informacje innych. Ujawnienie informacji
poufnej innych spoétek, niezaleznie od tego, czy uzyskanej bezposrednio, czy od osoby
trzeciej, moze stanowi¢ podstawe podjecia krokow prawnych. Jesli, niezaleznie od powodu,
W sposOb niezamierzony pracownik pozyska takie informacje, powinien niezwlocznie
zawiadomi¢ o tym wyzszg kadre kierownicza.

Informacja, ktérag mozna uzyska¢ z tytulu stanowiska zajmowanego w Kompanii
Piwowarskiej dotyczaca kariery, wynagrodzenia lub sytuacji osobistej innych pracownikéw
jest poufna. Informacja osobista, ktérg konsumenci przekazujg przez nasze strony
internetowe jest rowniez poufna.

Nie nalezy nigdy przyjmowac, probowac pozyskac, ani rozpowszechnia¢ informacji poufnej
uzyskanej od osoby trzeciej, lub o niej, co obejmuje réwniez klientdw, bez wczesniejszej
zgody wydanej przez wyzszg kadre kierowniczg. Nalezy w szczegolnosci mie¢ na wzgledzie
ryzyko nieumysinego ujawnienia informacji poufnej w trakcie dyskusji lub korzystania
z dokumentow w miejscach publicznych.
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Insider trading - wykorzystanie poufnych informacji w obrocie papierami
wartosciowymi

Wykorzystywanie informacji poufnych w obrocie papierami wartosciowymi, stanowi
naruszenie prawa zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 29.07.2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi i moze pocigga¢ za sobg odpowiedzialno$¢ karng. Nie nalezy
kupowac ani sprzedawacé akcji ani innych papierow wartosciowych (np. obligacji) SABMiller
ani innych spotek Grupy notowanych na gietdzie, majgc dostep do istotnej, niejawnej
informac;ji, lub informacji, ktéra moze wplyng¢ na ich cene (tzw. poufnej informaciji
wewnetrznej). Podobnie, zabrania sie kupowania lub sprzedawania papieréw warto$ciowych
przez inng osobe na podstawie takiej informacji, na wtasng korzy$¢ lub prosbe,
oraz informowanie innych o checi kupna Ilub sprzedazy papieréw wartosciowych
na podstawie istotnej lub niejawnej informaciji, lub takiej, ktéra moze wptyna¢ na cene akciji,
nawet bez otrzymania z tego tytutu zadnej korzysci; zabrania sie réwniez kupowania
lub sprzedawania instrumentéw pochodnych, ktére przyniosg taki sam efekt finansowy.
Informacja jest ,istotna” jesli bytaby wazna dla inwestora do okreslenia, czy dokonac
transakcji dot. papierow wartosciowych, lub jest prawdopodobne, Zze miataby wplyw
na notowania papieru wartosciowego na rynku. Do czasu publicznego ujawnienia informacji
i odpowiedniego rozpowszechnienia przez okres czasu, dajgcy rynkowi mozliwos¢ reakcji
na nig, obowigzujg okreslone restrykcje. Jesli jesteScie w posiadaniu poufnej informaciji
wewnetrznej i chcecie omowié jej charakter, nalezy skontaktowaé sie z dzialem prawnym
przed transakcjg (lub doradzeniem innej osobie w transakcji) dot. papieréw wartosciowych
spofki.

2c) Wszyscy mamy obowigzek kierowaé si¢ w swym postepowaniu zdrowym
rozsadkiem, tak aby majatek spétki nie byt niewtasciwie wykorzystywany ani
sprzeniewierzany

Wszyscy pracownicy Kompanii Piwowarskiej majg obowigzek kierowaé sie w swym
postepowaniu zdrowym rozsadkiem, by majatek firmy nie byt niewtasciwie wykorzystywany
ani sprzeniewierzany. Majatek spofki stuzy do tego, by pomdc pracownikom w realizacji
celéow biznesowych i powinien byé uzywany wytgcznie do uzasadnionych celéw biznesowych
firmy, o ile nie ma wyraznej zgody na inne jego wykorzystanie. Korzystanie z majatku spofki
w sposob niedbaty, nieudolny lub bezprawny jest szkodliwe dla nas wszystkich.

Oszustwa i ochrona majatku spoétki

Nalezy zwraca¢ uwage na przypadki kradziezy, oszustw i inne nieuczciwe dziatania
oraz zgtasza¢ ich wystepowanie. W pierwszej kolejnosci tego rodzaju sprawy nalezy
zgtasza¢ wewnatrz firmy. Zasada ta obowigzuje niezaleznie od tego, czy ofiarg jest sama
spétka Kompania Piwowarska, osoba fizyczna, czy inna spotka. Podobnie, nalezy chronic
majatek Kompanii Piwowarskiej, w tym jej dokumenty i rejestry oraz informacje poufng
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przed kradziezg i niewtasciwym wykorzystaniem. Samemu rowniez nalezy korzystaé
z majatku spotki w sposéb efektywny, w celu unikniecia marnotrawstwa.

Wykorzystanie komputeréw

Zasoby informatyczne — sprzet, oprogramowanie, sieci oraz informacje znajdujgce sie na
nich — sa niezbedne do osiggniecia sukcesu biznesowego. Oznacza to, ze wszyscy
pracownicy korzystajacy z komputeréw zobowigzani sg do:

= Kkorzystania z komputerobw w sposob odpowiedzialny i przede wszystkim
do uzasadnionych celéw biznesowych — korzystanie dla celéw osobistych powinno
by¢ uzasadnione i ograniczone do minimum,

= ochrony bezpieczenstwa systemow komputerowych.

Przy korzystaniu z komputera nalezy kierowac sie zdrowym rozsgdkiem. Pomoc w tym moga
ponizsze zasady:

Nie nalezy nigdy:

= angazowac¢ sie w komunikacje drogaq elektroniczng, ktéra moze by¢ uznana
za obrazliwg, uwtaczajaca, oszczercza, napastujaca, obsceniczng lub w inny sposob
wulgarna,

= korzysta¢ z firmowego systemu komunikacji elektronicznej w sposob niewtasciwy
do rozpowszechniania materiatu chronionego prawem autorskim, licencjonowanego,
lub informacji zastrzezonej,

= korzysta¢ z firmowego systemu komunikacji elektronicznej do rozpowszechniania
tancuszkéw szczesécia, reklam lub oferowania swoich ustug (chyba Zze uzyskano
na to akceptacje),

= odwiedzaé niewtasciwych witryn internetowych.

Nalezy zawsze:
= chroni¢ dane wykorzystywane do uzyskania dostepu do sieci komputerowej, w tym
nazwy uzytkownikow, hasta, kody dostepu i karty dostepu do budynkdw.

Komunikacja elektroniczna w miejscu pracy nie jest do konca prywatna. Wymiana informacji
drogqg elektroniczng moze by¢ zapisywana i wykorzystywana do réznych celdw, a w zakresie
dozwolonym przez odpowiednie przepisy prawne, moze by¢ monitorowana w celu
weryfikacji, czy realizowana jest polityka spoétki regulujgca korzystanie ze sprzetu
komputerowego. Nalezy o tym pamieta¢ i zachowaé nalezytg starannosé wykorzystujac
poczte elektroniczna.

Jesli masz watpliwosci, czy dany rodzaj informacji moze zosta¢ wystany pocztg
elektroniczna, spytaj przetozonego.

W zakresie bezpieczenstwa komputerowego i sieci komputerowych informaciji udziela dziat
informatyki.
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2d) Zobowigzujemy sie do zapewnienia bezpiecznego i stabilnego srodowiska
pracy. Spozywanie alkoholu, czy zazywanie narkotykéw jest zabronione.
W naszym srodowisku pracy nie ma miejsca na zastraszanie, ani nekanie,
niezaleznie od formy.

Kompania Piwowarska zobowigzuje sie do utrzymania bezpiecznego srodowiska pracy.
Pod tym wzgledem, wszystkie aspekty dziatalnosci beda realizowane scisle zgodnie z:
o wszystkimi obowigzujacymi przepisami i regulacjami prawnymi,
o wszystkimi politykami korporacyjnymi Kompanii Piwowarskiej,
e oraz najlepszymi praktykami dot. bezpieczenstwa w miejscu pracy i ochrony
srodowiska.

(a) Bezpieczenstwo i zdrowie, oraz sprawy srodowiskowe

Bezpieczehstwo jest w szczegdlnosci wazne w zaktadach produkcyjnych, ktére podlegajg
waznym regulacjom w zakresie bezpieczenstwa miejsca pracy.

W Kompanii Piwowarskiej obowigzujg polityki i procedury dot. zdrowia i bezpieczehstwa,
ktére spetniajg obowigzujagce wymogi prawne. Zobowigzanie spotki do zapewnienia
bezpieczehstwa oznacza, ze kazdy pracownik musi mie¢ swiadomos¢ ryzyka zwigzanego
z wykonywaniem swojej pracy. Wszyscy pracownicy Kompanii Piwowarskiej oraz pracownicy
innych spoétek wykonujgcych prace na ich terenie, muszg zna¢ wymagania bezpieczenstwa
i zdrowia zwigzane z petnionymi stanowiskami.

(b) Polityka dot. naduzywania substancji psychoaktywnych

Kategorycznie zabrania sie posiadania, dystrybuowania lub zazywania nielegalnych $rodkéw
odurzajacych lub narkotykéw na terenie Kompanii Piwowarskiej. Zazywanie narkotykdw
lub srodkéw medycznych poza terenem spotki w sposéb, ktéry moze ograniczy¢ mozliwosé
wykonywania przez pracownika przydzielonych mu zadan, zagraza jego bezpieczenstwu
lub bezpieczenstwu innych, lub w inny sposdb wywiera niekorzystny wptyw na dziatalnosé
spofki, nie lezy w najlepszym interesie Kompanii Piwowarskiej i stanowi naruszenie.

(c) Napastowanie

Bezpieczne i stabilne srodowisko pracy oznacza rdéwniez miejsce pracy pozbawione
przemocy. W Kompanii Piwowarskiej nie ma miejsca na grozby (posrednie
lub bezposrednie), zastraszanie oraz przemoc i nie bedg one tolerowane.

W srodowisku pracy Kompanii Piwowarskiej nie ma miejsca na napastowanie ani nekanie,
niezaleznie od formy, i zachowanie takie nie bedzie tolerowane. Napastowanie moze
przybiera¢ posta¢ werbalng lub fizyczng, jesli celem lub efektem jest zastraszenie, obrazanie
lub stworzenie nieprzyjaznego otoczenia. Molestowanie seksualne moze obejmowac
niedwuznaczne propozycje, zadanie korzysci seksualnych, niepozadany kontakt fizyczny
lub niemile widziane sugestie o podtekscie seksualnym.
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2e) Cenimy réznorodnos¢ i zachecamy do réznorodnosci, dazac do tego,
by by¢ pracodawca z wyboru. W relacjach pracowniczych cenimy uczciwosé,
prawos¢ i prace zespolowa oraz zobowigzujemy sie traktowac¢ ludzi
z godnoscia i szacunkiem.

Cenimy réznorodnos¢ i zachecamy do réznorodnoéci, dgzac do tego, by by¢ pracodawcag
z wyboru. Nasza spotka rekrutuje, pozyskuje, rozwija i promuje pracownikdéw oraz prowadzi
dziatania dyscyplinarne i zapewnia inne warunki zatrudnienia bez wzgledu na rase, kolor
skory, religie, pte¢, wiek, narodowosc¢ etniczng, orientacje seksualng czy inne aspekty
chronione prawem.

Cenimy prace zespotowg, dazac do krzewienia zaufania i prawosci w relacjach
wewnetrznych.

Zakazane zachowania obejmuja;:

e obrazliwe dowcipy lub kawaty natury rasistowskiej, etnicznej, religijnej, dotyczacej wieku
lub na tle seksualnym;

e dystrybucja lub wystawianie na widok publiczny obrazliwych zdjec i rysunkéw;

e uzywanie poczty gtosowej, elektronicznej Ilub innych urzadzeh elektronicznych
do przekazywania obrazliwych lub dyskryminujgcych informacji.

Na tego rodzaju zachowania nie ma miejsca w Kompanii Piwowarskie;j.

3a) Naszym celem jest odpowiedzialne wprowadzanie naszych produktéw
na rynek. Spétka podlega okreslonym wymaganiom marketingowym, ktére
oparte sa na obowiagzujacych przepisach i regulacjach prawnych, oraz naszym
wewnetrznym kodeksie.

Kompania Piwowarska przyjeta szereg nadrzednych zasad, ktére odzwierciedlajg nasze
przekonania dotyczace spozywania alkoholu, a ktore stanowié¢ majg wytyczne dotyczace
postepowania dla wszystkich pracownikow spétki.

Nadrzedne zasady to:

1. Z naszych piw czerpie rados¢ znakomita wiekszo$¢ naszych konsumentow.

2. Nie jesteSmy obojetni na szkodliwe skutki nieodpowiedzialnej konsumpciji.

3. Angazujemy wszystkie zainteresowane strony i wspdlnie z nimi pracujemy
nad rozwigzaniem problemu nieodpowiedzialnej konsumpcji.

4. Tylko dorosli moga spozywaé alkohol kierujgc sie wiasng oceng i na wilasng
odpowiedzialnosé.

5. Informacje przekazywane konsumentom na temat spozywania alkoholu winny by¢
doktadne i wywazone.

6. Oczekujemy, ze nasi pracownicy bedg aspirowa¢ do nienagannego zachowania
w zakresie spozywania alkoholu.
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3b) Oczekujemy, ze wszystkie osoby trzecie dziatajace w imieniu Kompanii
Piwowarskiej beda zawsze dziala¢ zgodnie z powyzszym Kodeksem.

Zobowigzujemy sie do wspotpracy z konsumentami, klientami, dostawcami, pracownikami,
konkurentami, partnerami joint venture, wykonawcami i innymi wspotpracownikami w sposéb
szczery, prawy i uczciwy. Zobowigzujemy sie do przejrzystego i rzetelnego przedstawiania
istotnych dla wspotpracy faktéw i do zachowania nalezytej starannosci w zakresie informacji
poufnej otrzymanej od oséb trzecich.

Dazymy do wptywania na osoby trzecie dziatajgce w imieniu Kompanii Piwowarskiej,
by przestrzegaty Kodeksu (tam gdzie to mozliwe, dgzac do zobowigzan na piSmie w tym
zakresie). W spotkach typu joint venture [o ile ma to zastosowanie], tam gdzie zarzadzamy
dziataniem spétki, stosujemy Zasady Kodeksu w sposéb bezposredni; a tam, gdzie nie
jestesmy odpowiedzialni za dziatalnos¢ spétki, probujemy wptyng¢ na naszych partnerow
joint venture, by przyjeli podobne zasady.

4a) Dziesie¢ priorytetow zréwnowazonego rozwoju zobowigzuje nas
do zmniejszania wptywu naszej dzialalnosci gospodarczej na srodowisko
naturalne i spoteczne na catym sSwiecie, oraz do obrony praw cziowieka
i miedzynarodowych standardéw pracy.

Prowadzac dziatalnos¢ gospodarczg w sposéb odpowiedzialny wptywamy korzystnie
na naszych pracownikow, spotecznosci lokalne, dostawcéow, klientdw i udziatowcéw,
oraz pomagamy chroni¢ srodowisko naturalne. Zarzadzanie firmg zgodnie z zasadami
zrbwnowazonego rozwoju przyczynia sie do naszego sukcesu jako wiodgcego browaru
na catym Swiecie.

Stworzenie ram zréwnowazonego rozwoju obejmujgcych 10 zasad i odpowiedniego systemu
oceny bylo dla nas wazng inwestycjg. Ramy te zapewniajg spdjne podejscie w obrebie
Grupy do tych samych tematéw i przyczyniajg sie do wymiany informacji i wnioskow
pomiedzy naszymi firmami. Proces samooceny pozwala naszym firmom poréwnywac¢ wiasne
wyniki wzgledem 10 priorytetéw i wynikéw innych firm w Grupie.

1. Przeciwdziatanie nieodpowiedzialnej konsumpciji alkoholu

Nieodpowiedzialna konsumpcja i sprzedaz alkoholu szkodzg spoteczenstwu na wiele
sposobow. Prowadzenie pojazdéw po spozyciu alkoholu, konsumpcja podczas cigzy
czy karmienia dziecka, sprzedaz alkoholu nieletnim, to tylko niektore zjawiska, ktérym Grupa
SABMiller stara sie przeciwdziataé. W Polsce duzym sukcesem okazat sie program "Alkohol
- Nieletnim Wstep Wzbroniony", majacy na celu ograniczenie sprzedazy piwa nieletnim
konsumentom.
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2. Zwiekszanie produkcji piwa przy wykorzystaniu mniejszej ilosci wody

Stodka woda to surowiec bezcenny nie tylko w Afryce. Podejmowane sg rézne dziatania
zmierzajgce do zmniejszenia jej zuzycia w przeliczeniu na hektolitr piwa. Dla przyktadu,
Kompania Piwowarska stosuje recykling wody uzytej do mycia butelek, by nastepnie
wykorzystac¢ jg do mycia skrzynek. Zuzycie wody w Grupie SABMiller spada i wynosi 4,75 hl
/hl piwa, a $rednia branzy wynosi 5,0 hl.

3. Zmniejszenie zuzycia energii i emisji dwutlenku wegla

Zuzycie energii i emisja dwutlenku wegla przestaty juz by¢ tylko przedmiotem teorii
naukowych. Stosujgc narzedzia podatkowe i optaty za emisje, rzady wywierajg naciski
na wprowadzanie odpowiednich rozwigzan. Grupa SABMiller wprowadza na przyktad odzysk
i ponowne wykorzystanie energii cieplnej, rowniez z procesow utylizacji odpadéw. Badane sg
m.in. mozliwosci stosowania energii ze zrédet odnawialnych, takich jak energia stoneczna,
biomasa, biogazy.

4. Sprawny recykling i ponowne wykorzystanie materiatow

W odpowiedzi na presje spoteczng i gospodarcza, podejmuje sie szerokie dziatania
zmierzajgce do ponownego wykorzystywania i recyklingu opakowan w catym fancuchu
dostaw — zaréwno po stronie dostawcow jak i uzytkownikéw opakowah. Dla przyktadu,
Grupa SABMiller wprowadzita w Afryce mozliwos¢ skupowania od konsumentéw butelek
bezzwrotnych. Miller zastosowat Izejszg butelke PET, a zamiast zakretki aluminiowej,
wprowadzit zamkniecie polipropylenowe.

5. Minimalizacja odpadow

Grupa SABMiller dazy do maksymalnego zmniejszenia ilosci odpadéw wszelkiego rodzaju
substancji i materiatéw w produkciji, transporcie, marketingu i sprzedazy. Niektére odpady sq
nieodptatnie przekazywane np. rolnikom czy firmom, ktére mogq je ponownie wykorzystac.
Tam gdzie odpaddéw nie da sie unikngé, sg one w odpowiedni sposdb usuwane z zaktadu
i utylizowane przy udziale wyspecjalizowanych firm.

6. Dostawcy podzielajacy nasze wartosci i zaangazowanie hna rzecz
Zréwnowazonego Rozwoju

Odpowiedzialne i sprawne dziatanie partneréw w tancuchu dostaw powinno przynosi¢
obnizke kosztow, poprawe jakosci i przewagi konkurencyjnej, oraz przyczynia¢ sie
do Zréwnowazonego Rozwoju. W tym celu Grupa SABMiller obserwuje standardy stosowane
przez dostawcéw, wspiera i zacheca ich do odpowiedzialnego traktowania dziatalnosci,
szczegoblnie w zakresie praktyk etycznych i ekologicznych. Prowadzone sg inicjatywy
spoteczne, gospodarcze i ekologiczne. Zamiast importowa¢ surowce, Grupa przechodzi
na zaopatrzenie u miejscowych dostawcéw. Dba o przestrzeganie przez dostawcéw
standardow etyki w biznesie.
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7. Poszanowanie praw cziowieka

W Grupie obowigzuje ogolny standard zachowan zgodny z jej wartosciami. Jednak globalna
firma stoi przed wyzwaniem poszanowania réznorodnosci kultur i praw — niezbedna jest wiec
odpowiednia elastycznos¢. W krajach, w ktoérych prawa cziowieka nie sg przestrzegane,
podejmujemy wszelkie mozliwe kroki majgce na celu unikanie podobnych praktyk
w dziatalnosci naszych firm.

8. Dziatania na rzecz spotecznosci

Sukces rynkowy w duzym stopniu zalezy od dobrobytu spoteczenstwa, z ktérego pochodzg
nie tylko klienci, ale réwniez dostawcy i pracownicy. Wszelkie inicjatywy podnoszgce
dobrobyt spoteczehstwa majg wiec sens gospodarczy. Z inwestycji spotecznych (CSI) nie
spodziewamy sie bezposredniego zwrotu naktadow — nie wigzg sie one ze sprzedazg
produktow. W Afryce i Indiach prowadzone sg dziatania majace na celu wspieranie
swiadomosci zdrowotnej i opieki medycznej. W Europie, w ramach programoéw CSI
dofinansowuje sie organizacje pozarzadowe i instytucje regionalne dziatajace na rzecz
edukacji, opieki zdrowotnej i spotecznej, kultury i ochrony srodowiska.

9. Zmniejszenie skutkéw HIV i AIDS w obszarach, na ktére mamy wptyw

HIV/AIDS to tragedia osob dotknietych choroba, ich rodzin i catego spoteczenstwa.
W konsekwencji firma musi radzi¢ sobie z brakami na rynku wykwalifikowanych
pracownikéw, z chorobg i niskim poziomem dobrobytu pracownikéw i klientéw. Pandemia
HIV/AIDS dotyczy gtéwnie Afryki, ale jej rozwdj w innych krajach to réwniez powazny
problem. SABMiller prowadzi dziatania w zakresie profilaktyki, wspétfinansowania testow
medycznych, opieki nad pracownikami i osobami pozostajacymi na ich bezposrednim
utrzymaniu. Wspétpracuje réwniez z organizacjami rzagdowymi i pozarzadowymi, organizuje
przychodnie otwarte dla ogdtu spoteczenstwa.

10. Przejrzystos¢ informacji o postepach dziatan na rzecz Zréwnowazonego
Rozwoju.

Coraz czesciej oczekuje sie od firm, a zwtaszcza firm notowanych na gietdach, sprawozdan
dotyczacych Zréwnowazonego Rozwoju. Przygotowujac swoje raporty Grupa SABMiller
prowadzi konsultacje z zewnetrznymi partnerami zainteresowanym dziatalnoscig Grupy.
Globalne organizacje pozarzadowe czy $rodowiska akademickie pomagajg ksztattowaé
nasze dziatania na przyszto§¢ — omawiane sg strategie i plany dotyczace Zréwnowazonego
Rozwoju. Raporty przygotowane przez firmy nalezace do Grupy sg poddawane ocenom
niezaleznych ekspertdw — ich wyniki publikowane sg obok raportdw na stronach
internetowych grupy.
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